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468870-2026 - AlaywVvIouOG

FaAAia — YITnpeoieg KardpTiong rpoowTrikou — Formations management et projet (lot 1) et
Ateliers des managers (lot 2) - PHASE CANDIDATURES

OJ S 129/2026 08/07/2026

MpokApugn ocuuBacng N CUNBACNHG TTAPAXWPENONG — TUTTOTTOINHMEVO KABEOTWG

YTnpeoieg

1. AyopaoTig

1.1. AyopaoTig
Emionun ovopaoia: Région des Pays de la Loire
Email: demandedce@paysdelaloire.fr
Nopikry yopen ayopaoTh: Mepipepeiakn apxn
ApaoTnpidTnTa TNG avabéTouoas apxng: Mevikég dNUOCIEG UTTNPETIES

2. Aiodikaoia

2.1. Aiadikaoia
TitAog: Formations management et projet (lot 1) et Ateliers des managers (lot 2) - PHASE
CANDIDATURES
Mepiypaon: La Région Pays de la Loire est engagée dans une démarche de transformation
importante ayant pour ambition de se positionner comme une collectivité « agile et stratége ».
Cette démarche génére un ajustement des politiques publiques, des process, des modes de
faire et positionne plus que jamais la ligne managériale (managers hiérarchiques, managers
de projet) comme animateur et relai de cette démarche. Pour accompagner cette dynamique,
la Région fait le choix d’investir fortement dans 'accompagnement des managers via une offre
de formation spécifique, ajustée aux référentiels Région et la mise en place d’ateliers d’
animation managériale (ces ateliers visent a prendre de la hauteur par rapport a ses pratiques,
mettre en place des plans d’action, accompagner les équipes dans I'élaboration de leur projet
de direction, ajuster le fonctionnement des collectifs de travail, etc.). Elle souhaite étre
accompagnée par un prestataire apportant expertise et capacité a porter ces dispositifs
auprés de ses 4000 agents et plus particulierement sa ligne managériale (250 personnes au
niveau du Siege, 200 personnes dans les lycées). Le présent accord-cadre a donc pour objet
la formation des agents de la Région des Pays de la Loire dans le domaine du « management
» et du « management de projet » et 'organisation d’ateliers managériaux. Ci-dessous
quelques exemples des grandes thématiques de formations attendues : « Etre manager en
collectivité : les fondamentaux « Accompagner le changement « Maitriser et piloter le mode
projet « Management du risque et gestion de crise  Evaluation des politiques publiques. Ci-
dessous quelques précisions sur les ateliers des managers et leurs attendus : * Proposer aux
managers de la collectivité une offre d’ateliers managériaux, complémentaire des dispositifs d’
accompagnement déja existants, tels que la formation, I'animation de la communauté métier
des managers, des séances thématiques de partage entre pairs, des conférences, etc °
Réunir les encadrants d’'un méme collectif pour renforcer la culture managériale commune et
faciliter la collaboration en équipe.
AvayvwpioTIko diadikaciog: 2e3f4576-f51f-4d99-b72c-81b0ce3817ff
EowTtepikd avayvwploTike: DRH48-202659780
Eidog diadikaoiag: ANAN diadikacia evog otadiou
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KUpia xapaktnpioTIKa Tng diadikaciag: - Phase candidature : dans un premier temps, et suite
au présent avis d’appel public a la concurrence, les candidats sont invités a déposer leur
dossier de candidature par lot. Les candidatures seront classées et seuls les 5 premiers
candidats ayant obtenus les meilleures notes seront invités a participer a la phase suivante
(sous réserve d’'un nombre suffisant de candidats). Le dossier de consultation est ensuite
envoyeé simultanément aux 5 candidats sélectionnés, les invitant a déposer leur offre. - Phase
offre : dans un second temps, et suite a 'analyse des offres, I'acheteur attribue chaque lot de I
accord-cadre. Un courrier est alors adressé aux candidats. Il s'agit soit d'une notification de
refus, soit d'une notification d’attribution. - Bons de commandes et marchés subséquent :
ultérieurement, en fonction des besoins, un bon de commande sera adressé au titulaire de
chaque lot sur la base des prix proposés dans le bordereau des prix unitaires ou un courrier
de consultation lui sera adressé précisant les caractéristiques et les modalités d’exécution des
prestations demandées qui n’ont pas été fixées dans I'accord-cadre. Le titulaire remettra alors
une proposition technique et financiére. Un marché, dit « marché subséquent », sera alors
conclu entre le titulaire et la Région des Pays de la Loire.

21.1. ZKomég
XapakTpag TNG oUpPaong: YTInpeoieg
Kupia tagivopnon (cpv): 79632000 YT1rnpeoieg KATAPTIONG TTPOCWTTIKOU

2.1.2. Toétrog ekTéAEONG
YTmrodiaipeon xwpag (NUTS): Loire-Atlantique (FRGO1)
Xwpa: FaAAia

2.1.2. Tomog ekTéAeong
YTmrodiaipeon xwpag (NUTS): Maine-et-Loire (FRG02)
Xwpa: aAia

2.1.2. Tomog ekTéAeong
Ymodiaipeon xwpag (NUTS): Mayenne (FRGO03)
Xwpa: NaAAia

2.1.2. Toémog ekTéAeong
YTmrodiaipeon xwpag (NUTS): Sarthe (FRG04)
Xwpa: MaAia

2.1.2. Toémrog ekTéAeONng
YTmrodiaipeon xwpag (NUTS): Vendée (FRGO05)
Xwpa: FaAAia
MpbdoBeTeg TANpoopics: Chaque lot est un accord-cadre est mixte et mono-attributaire (article
R2162-3 du code de la commande publique) ; il pourra donc s’exécuter au moyen de bons de
commandes sur la base des prix indiqués au bordereau des prix unitaires mais également au
moyen de marchés subséquents qui pourront étre : - soit a prix global et forfaitaire ; - soit a
prix unitaires ; - soit a prix mixtes. Les montants maximums cumulés de commandes et de
marchés subséquents pouvant étre réalisés dans le cadre de cet accord-cadre sont définis
comme suit ; il n’'y a pas de montants minimum : Lot 1 : Formations management et projet -
montant maximum : 100 000 € HTVA pour 12 mois Lot 2 : Atelier des managers - montant
maximum : 100 000 € HTVA pour 12 mois

2.1.4. Tevikég TAnpo@opicg
NopuikA Bdon:
Odnyia 2014/24/EE
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Procédure adaptée (retreinte) lancée en application des articles L2123-1 et R2123-1-3° du
code de la commande publique (services sociaux et autres services spécifiques).

2.1.5. Opoil dnuociwv cuuBdacewyv
‘Opol1 utroBOoARG:
MéyioTog apiBudg TTapTidwyV yia TIG OTTOIEG Evag TTPOCPEPWY UTTOPET va UTTOBAAEI TTPOCPOPEG:
2
‘Opol Tng ocuupaong:
MéEyioTOG apIBUOS TTAPTIOWY YIA TIG OTTOIEG UTTOPOUV Va avaTeBoUv ouPBACEIg O€ évav
TTPooPEpovVTa: 2

2.1.6. Adyol atmrokAgiocpou
Mnyég Twv Adywv atrokAgiopou: ‘Eyypago cuuBaong

5. MapTida

5.1. NapTida: LOT-0001
TitAog: Formations management et projet
Mepiypaer): Compétences attendues : Lot 1 : Formations management et projet : « Maitrise
des enjeux de transformation managériale dans le secteur public, notamment au sein de
collectivités territoriales ; « Expérience en formation d’agents et de managers de la fonction
publique sur les thématiques management hiérarchique et management de projets ; ¢
Capacité a structurer et formaliser des livrables pédagogiques, clairs et adaptés aux différents
publics ; ¢ Il est préconisé que les intervenants soient titulaires d’'un dipléme de niveau bac+5
ou équivalent, dans les domaines suivants : sciences politiques, sociologie des organisations,
ressources humaines, management public, psychologie du travail ou disciplines connexes.
Modalités d’animation et composition de I'équipe : Lot 1 : Formations management et projet : «
L’ensemble des prestations devra étre ajustable en présentiel ou en distanciel en fonction des
besoins exprimés par la Région ; « L’équipe mobilisée pour répondre aux besoins de la Région
devra étre composée de minimum 4 personnes pluridisciplinaires et disponibles ; « Un
interlocuteur dédié devra étre identifié pour toutes les questions stratégiques et d’adaptation
pédagogique. Un interlocuteur sera également identifié pour le suivi administratif.
EocwTepikd avayvwpioTikd: 1

5.1.1. ZKomog
XapakTtpag NG oUpBaong: YTnpeaieg
Kupia tagivopnon (cpv): 79632000 YTrnpeoieg KATAPTIONG TTPOCWTTIKOU

5.1.2. Toémog ekTéAeong
YTmodiaipeon xwpag (NUTS): Loire-Atlantique (FRGO1)
Xwpa: FaAAia

5.1.2. Tomog ekTéAeEong
YTmrodiaipeon xwpag (NUTS): Maine-et-Loire (FRG02)
Xwpa: MaAAia

5.1.2. Toémog ekTéAeong
YTmrodiaipeon xwpag (NUTS): Mayenne (FRGO03)
Xwpa: aAia

5.1.2. Toémog ekTéAeong
Ymodiaipeon xwpag (NUTS): Sarthe (FRG04)
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Xwpa: FaAAia

5.1.2. Toémog ekTéAeong
YTmodiaipeon xwpag (NUTS): Vendée (FRGO05)
Xwpa: FaAAia

5.1.3. EKTIJWPEVN SidpKeIa
Aigpkeia: 12 MAveg

5.1.4. Avavéwon
MéyioTeg avavewoelg: 3
AMN\eg TTAnpo@opics yia avavewoelg: Chaque lot prend effet a compter de sa date de
notification au titulaire. Il est conclu pour une durée de 12 mois reconductible 3 fois par tacite
reconduction pour une nouvelle période de 12 mois sans que sa durée ne puisse excéder 48
mois.

5.1.6. Tevikég TAnpo@opieg
KaT’ a1mroKAEIOTIKOTNTA CUMPETOXNA:
Agv TTAPAXWPEITAI CUPPETOXN.
‘Epyo dnpooiwv cupPBacewy TTou dev xpnuatodoTeital amo Ta Taueia Tng EE
H dnuooia cupBacn KAAUTITETAI ATTO T CUP@WVIa yia TIG dnudoieg ouppdoclg (XAZ): val
H ev Adyw ocuuBaon cival emiong KaTtdAANAN yia TIg HIKPEG Kal peoaieg emmixeiproeis (MME): vai

5.1.9. Kpitipia €mAoyng
Mnyég Twv KpiITnpiwv emAoynig: ‘Eyypago cuuBaong

5.1.11. "Eyypa@a dnuociwv cupfdocewyv
AielBuvon Twv eyypaewy TnG dnuoaciag cuupaong: https://marchespublics.paysdelaloire.fr
/entreprise/consultation/5115157?orgAcronyme=t5y

5.1.12. Opol dnuooiwv cuppaoewv
Opol uttofBoARg:
HAekTpOVIKN UTTOBOAN: YTTOXPEWTIKN)
AieuBuvon yia uttoBoAn: https://marchespublics.paysdelaloire.fr/entreprise/consultation
/51151570rgAcronyme=t5y
FAWOOEG OTIG OTTOIEC UTTOPOUV Va UTTOBANBOUV 01 TTPOCPOPEG 1 Ol AITHOEIG CUPUETOXNG:
YOAAIKG
HAeKTPOVIKOG KOTAAOYOG: Agv ETTITPETTETAN
MapaAAayég: Aev emTpéTTETAl
MpoBeouia TTapaAafng Twv TTpoo@opwyv: 24/08/2026 12:00:00 (UTC+02:00) Qpa AvaTtoAikng
EupwTtrng, Bepivr) wpa KevrpikAg Eupwtng
Aldpkelia KaTd TNV OTToia TTPETTEI VO TTAPAMEVEL I0XUoUoa N TTpoo@opd: 4 Mrveg
‘Opol Tng oupBaong:
H oUuBaon TTpétmel va ekTeAEITAlI OTO TTAQICIO TTPOYPAUMATWY TTPOCTATEUONEVNG ATTAOXOANONG:
Ox
HAekTpOVIKH TIHOAGYNON: YTTOXPEWTIKN
Oa xpnoipoTroinBei NAEKTPOVIKA TTapayyeAia: oxl
Oa xpnolPoTroINBei NAEKTPOVIKA TTANPWUI: val

5.1.15. Texvikég
Zupowvia-rAaioio:
2UMQWVIO-TTAQICI0, XWPIG eTTAVEKKIVNON d1aYWVIOUOU
MéyioTog apiBudg ocuppeTexovTwy: 0
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MAnpo@opieg OXETIKA ME TO SUVAUIKO OUCTNUA AYOPWV:
Kavéva duvapiké oUuoTnua ayopwy

5.1.16. Mepaitépw TTANpoOPopicg, diauecoAdBnon Kal TTPoOCPUYNH
Opyaviopog rpoo@uyng: Tribunal Administratif de Nantes
IMAnpo@opieg OXETIKA YE TIG TTPOBEOHiEG eTTavVECETAONG: Voir documents de la consultation
Opyaviopog TTapoxng TTPOCOETWY TTANPOPOPIWYV OXETIKA PE TN diadikagia dnuoaciwv
oupPBacewv: Région des Pays de la Loire
Opyaviopog TTapoxng ekTog diadikTuou TTpdoRacng oTa £yypaga tng dnudoiag cuppaong:
Région des Pays de la Loire
Opyaviopog TTapaAaBnig airioewy cuppeToxng: Région des Pays de la Loire
Opyaviopog eTregepyaaiog Twv TTpoo@opwV: Région des Pays de la Loire

5.1. MaprTida: LOT-0002
TitThog: Ateliers des managers
Mepiypar: Compétences attendues : Lot 2 : Ateliers des managers : * Maitrise des enjeux de
transformation managériale dans le secteur public, notamment au sein de collectivités
territoriales ; « Pratique d’animation d’ateliers managériaux et de dynamiques collectives ;
appui a I'élaboration et 'animation de séminaires ; * Capacité a formaliser un support
pédagogique (a proposer également en version dématérialisée) ayant pour objectif de cadrer
les enseignements pédagogiques et de permettre aux participants de s’y référer pendant et
apres l'atelier ; « A titre d'information, a I'issue de I'atelier, le titulaire devra établir avec les
participants un projet de plan d’action simple et pragmatique prenant appui sur les échanges :
le titulaire n’intervient pas dans la mise en ceuvre du plan d’action au sein de I'équipe
concernée. Si une telle intervention devenait nécessaire, elle ferait I'objet d’'un marché
subséquent qui prévoira ces prestations. ¢ Il est préconisé que les intervenants soient titulaires
d’'un diplébme de niveau bac+5 ou équivalent, dans les domaines suivants : sciences politiques,
sociologie des organisations, ressources humaines, management public, psychologie du
travail ou disciplines connexes ; Modalités d’animation et composition de I'équipe : Lot 2 :
Ateliers des managers : * L’ensemble des prestations devra étre en présentiel ; « L’équipe
mobilisée pour répondre aux besoins de la Région devra étre composée de minimum 4
personnes pluridisciplinaires et disponibles ; * Un interlocuteur dédié devra étre identifié pour
toutes les questions stratégiques et d’adaptation pédagogique. Un interlocuteur sera
également identifié pour le suivi administratif.
EocwTepikd avayvwpioTikd: 2

5.1.1. ZKomog
XapakTtpag TNG oUpBacng: YTnpeaieg
Kupia tagivopnon (cpv): 79632000 YTrnpeoieg KATAPTIONG TTPOCWTTIKOU

5.1.2. Toémog ekTéAeong
YTmrodiaipeon xwpag (NUTS): Loire-Atlantique (FRGO1)
Xwpa: MaAAia

5.1.2. Toémog ekTéAeong
YTmrodiaipeon xwpag (NUTS): Maine-et-Loire (FRG02)
Xwpa: FaAAia

5.1.2. Toémog ekTéAeong
YTmrodiaipeon xwpag (NUTS): Mayenne (FRGO03)
Xwpa: MaAia
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5.1.2. Toémrog ekTéAeong
YTmrodiaipeon xwpag (NUTS): Sarthe (FRG04)
Xwpa: FaAAia

5.1.2. Toémog ekTéAeong
YTmrodiaipeon xwpag (NUTS): Vendée (FRGO05)
Xwpa: aAia

5.1.3. EkTIpWpEVN SidpKela
Aigpkela: 12 MAveg

5.1.4. Avavéwon
MéyioTeG avavewoelg: 3
AMN\ec TTAnpo@opies yia avavewaelg: Chaque lot prend effet a compter de sa date de
notification au titulaire. Il est conclu pour une durée de 12 mois reconductible 3 fois par tacite
reconduction pour une nouvelle période de 12 mois sans que sa durée ne puisse excéder 48
mois.

5.1.6. Tevikég TTAnpo@opieg
Kat’ amroKA€IOTIKOTNTA CUMHETOXNA:
Aev TTAPOXWEEITAI CUPPETOXN.
‘Epyo dnuéoiwv cupBdocwy 1Tou dev XpnuatodoTeital atrd Ta Tapeia 1ng EE
H dnudoia oupBacn KAaAUTITETAI ATTO TN CUPPWVIa yia TIG dnNUooieg oupBdoclg (ZAX): val
H ev Adyw ouuBaon gival emiong KatdAANAN yia Tig HIKPES Kal peoaieg emixeiproeig (MME): vai

5.1.9. Kpithpia €mAoyng
Mnyég Twv KpITnpiwv etmAoynig: ‘Eyypago cupBaong

5.1.11. "Eyypa@a dnuociwv cupfdocewyv
AievBuvon Twv eyypdewy TnG dnudaoiag cuuBaong: https://marchespublics.paysdelaloire.fr
/entreprise/consultation/5115157orgAcronyme=t5y

5.1.12. Opoi dnuociwv cuppacewv
‘Opol1 uttoBoARg:
HAeKTpOVIKT) UTTOBOAN: YTTOXPEWTIKN
AieuBuvon yia uttoBoAn: https://marchespublics.paysdelaloire.fr/entreprise/consultation
/511515%0rgAcronyme=t5y
MAWOOEG OTIG OTTOIEG UTTOPOUV VA UTTOBANBOUV 01 TTPOCPOPEG 1 Ol AITAOEIG CUPUETOXNG:
YOAAIKG
HAEKTPOVIKOG KATAAOYOG: Agv ETTITPETTETAI
MapaAhayég: Agv eTITPETTETAI
MpoBeouia TTapaAafng Twv Tpoo@opwyv: 24/08/2026 12:00:00 (UTC+02:00) Qpa AvaTtoAikng
Eupwtng, Bepivr) wpa KevTpikAg Eupwting
AldpKela KaTd TNV OTToia TTPETTEI VA TTAPAMEVEL IoXUoUod N TTpoo@opd: 4 Mrveg
‘Opol Tng ocuupaong:
H ouuBaon TTpETTel va eKTEAEITAI OTO TTAQICIO TTPOYPAUMATWY TTPOCTATEUONEVNG ATTAOXOANONG:
Oxi
HAEKTPOVIKH TIMOAGYNON: YTTOXPEWTIKNA
©a xpnoipoTtroindei NAeKTPOVIKA TTapayyeAia: Oxi
Oa xpnoiPoTToINBEi NAEKTPOVIKA TTANPWHUNR: vai

5.1.15. Texvikég
Zupguwvia-trAaiolo:
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2UMQWVIO-TTAQICIO, XWPIG ETTAVEKKIVNON d1aYWVIOUOU
MéyioTog apiBudg ocuppeTexovTwy: 0

NMAnpo@opieg OXETIKA PE TO SUVAMIKO CUOTNHA AYOPWV:
Kavéva duvapuiko ouoTnUa ayopwy

5.1.16. Mepaitépw TTANPOPoOpieg, dilapecoAdBnon Kal TTPooPuUYR
Opyaviouog Tpoo@uyng: Tribunal Administratif de Nantes
MAnpoopieg OXETIKA WE TIG TTpoBeouieg eTTaveEETaong: voir documents de la consultation
Opyaviouog TTapoxrs TTPOCBETWY TTANPOPOPIWY OXETIKA YE TN dladikagia dnuoaiwy
ouppBacewv: Région des Pays de la Loire
Opyaviouog TTapoxrs eKTOg d1adIKTUou TTpOCcRacng oTa £yypaga tng dnuoaciag cuupaong:
Région des Pays de la Loire
Opyaviouog TTapalaBig airfoswy ocupueToxng: Région des Pays de la Loire
Opyaviopog emregepyaaiog Twy TTpoo@opwv: Région des Pays de la Loire

8. Opyaviouoi

8.1. ORG-0001
Emionun ovopooia: Région des Pays de la Loire
Ap1Bu6G kataxwpiong: 23440003400026
Taxudpouikr) dieuBuvon: 1 rue de la Loire
M6An: Nantes
TaxudpouIKOG KwdIKAG: 44966
Ymodiaipeon xwpag (NUTS): Loire-Atlantique (FRGO1)
Xwpa: NaAAia
MpéowTro emmikolvwviag: Service commande publique et stratégie d'achat
Email: demandedce@paysdelaloire.fr
TnAépwvo: +33 228205838
HAekTpovikr dieuBuvon: https://marchespublics.paysdelaloire.fr
P6Aol autoU Tou opyaviouou:
AyopaoTig
Opyaviouog TTapoxrs TTPOCBETWY TTANPOPOPIWY OXETIKA YE TN dladiKagia dnuoaiwy
oupBacewv
Opyaviouog TTapoxns eKTOg d1adiKTUuou TTPOCoRacng OTa £yypaga Tng dnuociag cuuBacng
Opyaviopog TTapaAaBig AITACEWY CUPPETOXNG
Opyaviouog eTmegepyaaias Twv TTPOCPOPWV

8.1. ORG-0002
Emionun ovouaoia: Tribunal Administratif de Nantes
ApiBudc karaxwpliong: 17440005100010
Tayudpopulikn dievBuvaon: 6, Allée de I'lle Gloriette BP 24111
M6AN: Nantes
TaxudpouIKOG KwdIKAG: 44041
YTmrodiaipean xwpag (NUTS): Loire-Atlantique (FRGO01)
Xwpa: MaAia
HAekTpovikr dieuBuvon: http://nantes.tribunal-administratif.fr
P6Aol autoU Tou opyaviouou:

Opyaviouog TTPoc@UYNG

MAnpogopicg Tpoknpuing
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AvayvwpIoTIKO/Ekdoon TTpokrpuéns: a037df7b-9be2-4563-a849-bcOba3864a23 - 01
Eidog evtutTou: Alaywviouog

Eidog mrpokApuéng: MNMpokrpugn cuppBaong ; ocuuaong Tapaxwpenong — TUTTOTTOINUEVO
KaBeoTWG

YTro€idog TrpokApuéng: 16

Huepopnvia atmooToArg TnG Tpoknpuéng: 06/07/2026 16:16:40 (UTC+02:00) Qpa AvaToAiKAg
EupwTtng, Bepivr) wpa KevTpikAg Eupwtng

MAWOOEC OTIG OTToiEC DIATIOETAI ETTIONUA N TTAPOUCA TTPOKAPUEN: YOAAIKA

ApiBudg dnpoaoicuong NG TTpoknRpugns: 468870-2026

ApiBudg Teuxoug EE S: 129/2026

Huepopnvia dnuocicuong: 08/07/2026
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