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474114-2026 - AlaywVvIouoGg

divAavdia — YITnpeoieg TapoxNg YEVIKWV ETTIXEIPNMATIKWY CUHBOUAWYV Kal CUMBOUAWY o€
0épata diaxeipiong — Muutosjohtamisen ja muutosviestinnan palvelut

OJ S 130/2026 09/07/2026

MpokApugn ocuuBacng N CUNBACNHG TTAPAXWPENONG — TUTTOTTOINHMEVO KABEOTWG

YTnpeoieg

1. AyopaoTig

1.1. AyopaoTig
Emrionun ovopaoia: Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy
Email: kilpailutus@uvtt.fi
NopIkry yopen ayopaoTh: Anudola emixeipnon
ApaoTnpidtnTa NG avabétouoag apxns: OIKOVOUIKES UTTOBEDEIG

2. Aiodikaoia

2.1. Aiadikaoia
Tithog: Muutosjohtamisen ja muutosviestinnan palvelut
Mepiypaer): Hankinnan kohteena ovat VTT:n muutosjohtamisen ja muutosviestinnan palvelut,
joilla « tuetaan organisaation strategiaa ja kulttuurin vahvistamista « tehdaan muutoksesta
ymmarrettava ja johdettu prosessi ¢ sitoutetaan ihmiset muutokseen. Palvelut pitavat sisallaan
muutosjohtamisen ja/tai -viestinnan kehittamista, suunnittelua ja toteuttamista yhdessa VTT:n
vastuuhenkildiden kanssa. Kyseessa voi olla yksittdinen projekti tai laajempi muutosohjelma,
jonka tavoitteena on vahvistaa VTT:n strategiaa, kulttuuria tai toiminnan kehittamista.
Hankinnan kohde on kuvattu tarkemmin tarjouspyyntdasiakirjoissa.
AvayvwpioTiké dladikaciag: be654b16-d43d-401f-bb39-b2640707e79
EowTtepikd avayvwploTikd: Ref. nro 10/206/2026
Eidog diadikaoiag: AvoIKTh
H diadikaoia emTayxuveral: oxl
KUpia xapaktnpioTika Tng diadikaciag: Hankintamenettelynd kaytetdan EU-kynnysarvon
ylittavaa avointa menettelya.

21.1. ZKotroég
XapakTpag NG oUpPBaong: YTnPeoieg
KoOpia tagivounaon (cpv): 79400000 YTrnpeaieg TTapoxAS YEVIKWY ETTIXEIPNMOTIKWY GUNBOUAWY
Kal cupBouAwyv og BéuaTta dlaxeipiong
MpdoBeTn Tagivounon (cpv): 79420000 YTrnpeaieg Tou axetiCovTal ye TN dlaxeipion

2.1.2. Tomog ekTéAeong
Xwpa: PivAavdia
OTToUdATIOTE OTN OUYKEKPIPEVN XWpa
MpbdoBeTeg TANpoYopics: Hankinnan kohteena olevan palvelukokonaisuuden toteutusta on
kuvattu tarkemmin tarjouspyynndssa.

21.3. Aiia
EkTipwpevn agia xwpig ®MA: 600 000,00 EUR
MéyioTn agia TG ocupgwviag-tAaiciou: 900 000,00 EUR
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2.1.4. Tevikég TTAnpoPoOpPiEg
NopikA Bdon:
Odnyia 2014/24/EE

2.1.6. Ao6yol ammrokAgiopoU
Mnyég Twv Adywv atrokAgiopou: EupwTraikd Eviaio ‘Eyypago ZuuBaong (EEEY)

5. NapTida

5.1. NapTida: LOT-0000
TitAog: Muutosjohtamisen ja muutosviestinnan palvelut
Mepiypaoen: Hankinnan kohteena ovat VTT:n muutosjohtamisen ja muutosviestinnan palvelut,
joilla « tuetaan organisaation strategiaa ja kulttuurin vahvistamista « tehdaan muutoksesta
ymmarrettava ja johdettu prosessi  sitoutetaan ihmiset muutokseen. Palvelut pitavat sisallaan
muutosjohtamisen ja/tai -viestinnan kehittamista, suunnittelua ja toteuttamista yhdessa VTT:n
vastuuhenkildiden kanssa. Kyseessa voi olla yksittainen projekti tai laajempi muutosohjelma,
jonka tavoitteena on vahvistaa VTT:n strategiaa, kulttuuria tai toiminnan kehittamista.
Hankinnan kohde on kuvattu tarkemmin tarjouspyyntoasiakirjoissa.
EowTepikd avayvwpioTikd: Ref. nro 10/206/2026

5.1.1. ZKomég
XapakTipag TNG oupBaong: YTnpeoieg
Kopia tagivopnon (cpv): 79400000 YTrnpeoieg TTAPOXAG YEVIKWY ETTIXEIPNMOTIKWY CUNBOUAWYV
Kal oupBouAwyv og BéuaTta dlaxeipiong
MpbdoBeTn Tagivounon (cpv): 79420000 YTrnpeoieg Tou oxeTiCovTal e TN dlaxeEipion
EmiAoyég:
Mepiypaen Twv emAoywv: Optiot on kuvattu tarjouspyyntoasiakirjoissa.

5.1.2. Toémrog ekTéAeong
Xwpa: PivAavdia
OTToUdATIOTE OTN CUYKEKPIPEVN XWpPa
MpbdoBeTeg TANpoYopics: Hankinnan kohteena olevan palvelukokonaisuuden toteutusta on
kuvattu tarkemmin tarjouspyynndssa.

5.1.3. EkTIpWpEVN SidpKela
Aidpkeia: 48 MAveg

5.1.5. Aiia
ExkTipwpevn agia xwpic PrA: 600 000,00 EUR
MéyioTn agia Tng ocupgwviag-rAaiciou: 900 000,00 EUR

5.1.6. Tevikég TTAnpo@opieg
KaTt’ a1rokKA€IOTIKOTNTA OUUHUETOXNA:
Agev TTAPOXWPEITAI CUPHPETOXN.
‘Epyo dnuéoiwv cupBdocwy 1Tou dev xpnuatodoTeital atrd Ta Tapeia 1ng EE
H dnuoéoia cupBacn KAAUTITETAI ATTO TN CUPPWVIa yia TIG dnudoieg ouppdoclg (ZAZ): val
H ev Adyw ouppaon civail emTiong KatdAANAn yia T PIKPES Kal peoaieg emxeipnoeig (MME): vai

5.1.7. Zrpartnyikég dSnuooieg cuppaoElg
MpowBoUuEVOC KOIVWVIKOS OTOXO0G: Aéouaa TTIPEAEIN YIO TA avOPWTTIVA SIKAIWPATA OTIG
TTAYKOOMIEG AAUTIOES EQOBIACOU

5.1.9. Kpithpia €mAoyng
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Mnyég Twv KpITnpiwv emAoynig: Eupwtraikd Eviaio ‘Eyypago ZuuBaong (EEEY)

5.1.10. Kpithpla avadeong
Kpitfpio:
Eidog: Tiun
Ovopaoia: Vertailuhinta
Mepiypaen): Tarjousten vertailu on esitetty tarjouspyynndssa, ks. tarjouspyynnon kohta
"Paatoksenteon Perusteet".
Katnyopia Tou kpitnpiou avaBeong Bapog: Z1abuion (Mopia, akpIBEG)
ApIBUOG KpiTnpiou avaBeong: 60
Kpitpio:
Eidog: MoidotnTa
Ovopagoia: Esimerkkitoimeksiannon toteutussuunnitelma
Mepiypaon: Tarjousten vertailu on esitetty tarjouspyynndssa, ks. tarjouspyynnon kohta
"Paatoksenteon Perusteet.
Katnyopia Tou kpitnpiou avaBeong Bdapog: 21abuion (uépia, akpIBEG)
ApIBUOGS KpiTnpiou avaBeong: 40

5.1.11. ‘Eyypa@a dnuociwv cupfdoswv
MAWOOEG OTIG OTTOIEG €ival ETTIONUWG dIabEoipa Ta £yypaga tng dnudoiag cuppaong:
QIVAQVOIKA
MpoBeoyia aItiuaTog yia Tapoxr mpooBeTwy TAnpogopiwv: 17/08/2026 09:00:00 (UTC+00:
00) Qpa AutikAg Eupwting, GMT
AielBuvon Twv eyypdewy TnG dnuoaciag ouupaong: https://tarjouspalvelu.fi/vit?
id=620041&tpk=6432b076-9bb9-429b-bbef-8a4d2024c78d

5.1.12. Opoi dnuociwv cuppdoewv
‘Opo1 utroBOoARG:
HAekTPOVIKY UTTOBOAN: YTTOXPEWTIKA
AieuBuvon yia uttoBoAr: https://tarjouspalvelu.fi/vtt?id=620041&tpk=6432b076-9bb9-429b-
bbef-8a4d2024c78d
"AWOOEG OTIG OTTOIEG UTTOPOUV VA UTTOBANBOUV 01 TIPOCPOPEG 1 Ol AITHOEIG CUPUETOXNG:
@IVAaVOIKQ
HAEKTPOVIKOG KATAAOYOG: Agv eTTITPETTETAI
MapaAhayég: Agv TITPETTETAI
O1 TTpooPEPOVTEG UTTOPOUV Va UTTORAAOUV TTEPICTOTEPEG ATTO Hia TIPOCYOPEG: AgV ETTITPETTETAI
MpoBeouia Trapalafng Twv poogopwyv: 04/09/2026 09:00:00 (UTC+00:00) Qpa AuTikAG
Eupwtng, GMT
AldpKela KaTd TNV OTToIa TTPETTEl VA TTAPAUEVEI IoXUouoa N TTpoo@opd: 5 Mrveg
MAnpo@opieg OXETIKA pe TN dnudoIa atrocEpdayion:
Huepopnvia atroogpdyiong: 04/09/2026 09:15:00 (UTC+00:00) Qpa AuTtiking Eupwtrng, GMT
Tomog: Espoo. Tarjousten avaamisen ajankohta on alustava. Tarjousten avaustilaisuus ei ole
julkinen.
‘Opol Tng ouuBaong:
H oUuBaon mpétmel va ekTeAEiTal 0TO TTAQICIO TTPOYPAUUATWY TTPOCTATEUONEVNG ATTAOXOANONG:
Oxi
Opol oxeTIKa pe TNV ekTéAEON TNG oUpPBaong: Osapuolia sitova sopimus hankinnan kohteesta
syntyy, kun molemmat osapuolet ovat allekirjoittaneet sopimuksen. Katso lisatietoja
tarjouspyyntdasiakirjoista.
HAekTpOVIKN TIMOAOYNON: YTTOXPEWTIKN
Oa xpnoipoTtroinBei NAeKTpOVIKA TTapayyeAia: oxl
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©a xpnoipoTroinBei NAEKTPOVIKA TTANPWHNA: val

5.1.15. Texvikég
Zuuguwvia-trAaiolo:
2UMQWVIO-TTAQICIO, XWPIG ETTAVEKKIVNON dlIayWVIOUOU
MéyioTog apiBudg cuppeTEXOVTWY: 3
NMAnpo@opieg OXETIKA PE TO SUVAMIKO CUOTNHA OYOPWV:
Kavéva duvapikd ouoTnua ayopwyv

5.1.16. Mepaitépw TTANpoPopieg, diapecoAdBnon Kal TTPpooPuUYNR
Opyaviopog Tpoo@uyng: Markkinaoikeus
MAnpo@opieg oxeTIKA e TIG TTpoBeouieg eTave¢ETaong: Muutoksenhakuaika maaraytyy
julkisista hankinnoista ja kayttdoikeussopimuksista annetun lain (1397/2016) mukaan.
Opyaviopog TTapoxns TTPOCOETWY TTANPOPOPIWYV OXETIKA PE TN diadikaoia dnuociwv
ouppBacewyv: Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy
OpyavioPog TTaPOXNG TTEPICOOTEPWY TTANPOPOPIWY TwV diadikaclwy TTPooPUYAG: Teknologian
tutkimuskeskus VTT Oy
Opyaviopog TapaAaBnig aimioewy cuppetoxng: Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy
Opyaviopog etregepyaaiag Twy TTpoo@opwv: Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy

8. Opyaviouoi

8.1. ORG-0001
Etrionun ovouaooia: Markkinaoikeus
ApiBudg karaxwpliong: 3006157-6
Taxudpouikr) dieuBuvon: Radanrakentajantie 5
MoAn: Helsinki
TayxudpouIkog kwdikag: 00520
Ymrodiaipeon xwpag (NUTS): Helsinki-Uusimaa (FI1B1)
Xwpa: PivAavdia
Email: markkinaoikeus@oikeus.fi
TnAépwvo: +358 295643300
HAekTpovikr) dieuBuvon: http://www.oikeus.fi/markkinaoikeus
Po6Ao1 autoU Tou opyavicuou:

Opyaviopog TTPOcPUYNG

8.1. ORG-0002
Emionun ovopaoia: Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy
ApiBudg karaxwplong: 2647375-4
Taxudpopikr dicuBuvon: PL 1000
MoAn: VTT
TayxudpopIkog kwdikag: 02044
YTmrodiaipeon xwpag (NUTS): Helsinki-Uusimaa (FI1B1)
Xwpa: PivAavdia
MpdowTro emmkoivwviag: Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy
Email: kilpailutus@vtt.fi
TnAépwvo: +358 20722111
HAekTpovikr dieuBuvon: https://www.vttresearch.com/fi
P6Aol autoU Tou opyaviouou:
AyopaoTig
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8.1.

Opyaviopog TTapoxns TTPOCOETWY TTANPOPOPIWYV OXETIKA PE TN dladikaoia dnuoaciwv
ouppBacewv

Opyaviopog TTapaAaBig AITACEwWY CUPPETOXAG

Opyaviopog eTTECEPYATIOg TWV TTPOTPOPWV

Opyaviopog TTaPOXNG TTEPICOOTEPWY TTANPOPOPIWY TWV dIAdIKACIWY TTPOCPUYAG

ORG-0003

Emrionun ovouacia: Hansel Oy (Hilma)

Ap1Bu6g kataxwpiong: F109880841

Taxudpouikr) dieuBuvon: Mannerheiminaukio 1a
MoAN: Helsinki

TaxudpouIikog kwdikag: 00100

Ymodiaipeon xwpag (NUTS): Helsinki-Uusimaa (FI1B1)
Xwpa: PivAavdia

MpéowTro eTmiKoIvwviag: eSender

Email: tekninen@hankintailmoitukset.fi

TnAépwvo: 029 55 636 30

HAekTpovikr dieuBuvon: http://hankintailmoitukset.fi
P6Aol autoU Tou opyaviouou:

TED eSender

MAnpo@opisg TpokApUENG

474114-2026

AvayvwpioTIkO/Ekdoaon TTpokrpuéng: ff629bdc-59b5-4a9a-91d0-37e73bb79216 - 01

Eidog evrutTou: Alaywviopog

Eidog mrpokApuénc: Mpokrpugn cupBaong i cuuBacng TTapaxwpenong — TUTTOTTOINUEVO

KaBeoTWG
YTro€idog mrpokApuéng: 16

Huepopnvia atrooToAng TnG Tpoknpuéng: 08/07/2026 08:49:27 (UTC+00:00) Qpa AuTIKAG

Eupwtng, GMT

Huepopnvia atrooToArg TTpokipugng/yvwaototroinong (atd tov eSender): 08/07/2026 08:49:28

(UTC+00:00) Qpa AutikAg Eupwting, GMT

MAWooEg OTIG OTToIEG DIATIOETAI ETTIONUA N TTAPOUCA TTPOKAPUEN: PIVAAVIIKA
ApIBud¢g dnuoaicuong TnG TTpokRpugng: 474114-2026

ApiBudg Teuxoug EE S: 130/2026

Huepopnvia dnuocicuong: 09/07/2026

Page 5/5


mailto:tekninen@hankintailmoitukset.fi
http://hankintailmoitukset.fi

	1. Αγοραστής
	1.1. Αγοραστής
	2. Διαδικασία
	2.1. Διαδικασία
	2.1.1. Σκοπός
	2.1.2. Τόπος εκτέλεσης
	2.1.3. Αξία
	2.1.4. Γενικές πληροφορίες
	2.1.6. Λόγοι αποκλεισμού
	5. Παρτίδα
	5.1. Παρτίδα: LOT-0000
	5.1.1. Σκοπός
	5.1.2. Τόπος εκτέλεσης
	5.1.3. Εκτιμώμενη διάρκεια
	5.1.5. Αξία
	5.1.6. Γενικές πληροφορίες
	5.1.7. Στρατηγικές δημόσιες συμβάσεις
	5.1.9. Κριτήρια επιλογής
	5.1.10. Κριτήρια ανάθεσης
	5.1.11. Έγγραφα δημοσίων συμβάσεων
	5.1.12. Όροι δημοσίων συμβάσεων
	5.1.15. Τεχνικές
	5.1.16. Περαιτέρω πληροφορίες, διαμεσολάβηση και προσφυγή
	8. Οργανισμοί
	8.1. ORG-0001
	8.1. ORG-0002
	8.1. ORG-0003
	Πληροφορίες προκήρυξης

