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497420-2026 - AlaywVvIouOGg

MoAwvia — YTrnpeoieg TEXVoAoyiag TwV TTANPOQPOPIWYV: TTAPOX) CUMBOUAWY, avatrTugn
AoyiopikoU, AladikTuo Kail utrooThpi§n — Konkurs na opracowanie koncepciji funkcjonalno-
architektonicznej systemu informatycznego do obstugi windykacji naleznosci w Zarzadzie Drég
Miejskich w Warszawie

OJ S 136/2026 17/07/2026

MpokApugn diIaywvVIoCUOU HEAETWV

YTnpeoieg

1. AyopaoTig

1.1. AyopaoTig
Emrionun ovouaocia: Zarzad Drog Miejskich
Email: zzp@zdm.waw.pl
NopIkry popen ayopaoTr: TOTTKR apXn
ApaoTnpidTnTa TNG avabéTouoas apxng: Mevikég dNUOCIEG UTTNPETIES

2. Aiodikaoia

2.1. Aiadikaoia
TitAog: Konkurs na opracowanie koncepcji funkcjonalno-architektonicznej systemu
informatycznego do obstugi windykacji naleznosci w Zarzagdzie Drég Miejskich w Warszawie
Mepiypan): Konkurs na opracowanie koncepcji funkcjonalno-architektonicznej systemu
informatycznego do obstugi windykacji naleznosci w Zarzgdzie Drég Miejskich w Warszawie.
Konkurs jest dwuetapowy i ograniczony; w Etapie | oceniane sg Rozwigzania, a w Etapie |l
Prace Konkursowe obejmujgce demonstracyjny modut testowy. Autor wybranej Pracy
Konkursowej moze zostac zaproszony do negocjacji w trybie zaméwienia z wolnej reki na
podstawie art. 214 ust. 1 pkt 4 ustawy Pzp, zgodnie z Regulaminem Konkursu i PPU.
Szczegodtowy opis przedmiotu zamowienia znajduje sie w regulaminie konkursu i jego
zatgcznikach.
AvayvwpioTiké dladikaciag: 2ae0c673-904a-4e83-9993-7dd0424093ee
EowTtepikd avayvwploTiko: ZDM/UM/DZP/68/K/1/26
Eidog diadikaoiag: ANAN diadikacia TTOAAWY oTadiwv
KUpia xapaktnpioTIKa Tng diadikaoiag: Konkurs jest dwuetapowy i ograniczony; w Etapie |
oceniane sg Rozwigzania, a w Etapie || Prace Konkursowe obejmujgce demonstracyjny modut
testowy. Autor wybranej Pracy Konkursowej moze zostac¢ zaproszony do negocjacji w trybie
zamowienia z wolnej reki na podstawie art. 214 ust. 1 pkt 4 ustawy Pzp, zgodnie z
Regulaminem Konkursu i PPU.

21.1. ZKotroég
XapakTpag NG oUpPaong: YTInPeoieg
KUpia tagivounon (cpv): 72000000 YTrnpeaieg TexvoAoyiag Twv TTANPOQOPIWYV: TTAPOXN
OupBouAwyv, avaTrTuén Aoyiopikou, AladikKTuO Kal UTTOOTHPIEN

2.1.2. Toémrog ekTéAeong
YTmrodiaipeon xwpag (NUTS): Miasto Warszawa (PL911)
Xwpa: NMoAwvia
MpbdoBeTec TANpoopics: 1.W celu dopuszczenia do udziatu w Konkursie na zasadach
okreslonych niniejszym Regulaminem, Uczestnik postepowania sktada Wniosek zgodnie ze
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wzorem okreslonym w Zatgczniku nr 3 do Regulaminu, w terminie wskazanym w ogtoszeniu o
Konkursie, ktory nie moze by¢ krotszy niz 21 dni od dnia przekazania ogtoszenia o Konkursie
Urzedowi Publikacji Unii Europejskiej. 2. O dopuszczenie do udziatu w Konkursie mogg
ubiegac¢ sie podmioty, ktére: a) nie podlegajg wykluczeniu na podstawie § 16 Regulaminu, b)
spetniajg warunki udziatu okreslone w § 17 Regulaminu. 3. Podmioty zainteresowane
udziatem w Konkursie sktadajg Wniosek wraz z dokumentami i oSwiadczeniami
potwierdzajgcymi spetnianie warunkéw udziatu. 4. W Konkursie mogg bra¢ udziat w
szczegolnosci: a) podmioty prowadzgce dziatalno$¢ gospodarczg, b) osoby fizyczne
prowadzgce dziatalno$¢ gospodarczg oraz osoby prawne, c) jednostki organizacyjne
nieposiadajgce osobowosci prawnej, d) podmioty wspdlnie ubiegajgce sie o udziat w
Konkursie zgodnie z ustawg Pzp. 5. Podmioty wymienione w pkt 4 mogg brac udziat
samodzielnie lub wspdlnie. W obu przypadkach zwane sg dalej “Uczestnikiem”. 6. Uczestnicy
wspdlnie ubiegajgcy sie o dopuszczenie do udziatu w Konkursie zobowigzani sg ustanowi¢
petnomocnika do reprezentowania ich w postepowaniu konkursowym, w szczegolnosci do
ztozenia Wniosku o dopuszczenie do udziatu w Konkursie. 7. Petnomocnikiem Uczestnikéw
wspolnie biorgcych udziat w Konkursie moze by¢ jeden z tych Uczestnikow. Uczestnikami
wspdlnie biorgcymi udziat w Konkursie sg w szczegdlnosci wspdlnicy spétki cywilnej i
konsorcja. 8. Petnomocnik (o ktérym mowa w pkt. 7 powyzej), zatgcza do Wniosku o
dopuszczenie do udziatu w Konkursie petnomocnictwo podpisane przez osoby uprawnione do
reprezentowania wszystkich Uczestnikow wspolnie biorgcych udziat w Konkursie. 9. Formularz
Whniosku musi zosta¢ podpisany przez Petnomocnika lub wszystkich Uczestnikéw konkursu
biorgcych wspdlnie udziat w Konkursie. 10. Podstawy wykluczenia: 1. Z udziatu w Konkursie
wyklucza sie podmioty, wobec ktérych zachodzg przestanki wykluczenia okreslone w art. 108
ust. 1 ustawy z dnia 11 wrzesnia 2019 r. - Prawo zamowien publicznych (Dz.U. z 2026 poz.
793 ze. zm.) oraz w art. 7 ust. 1 ustawy z dnia 13 kwietnia 2022 r. (Dz.U. z 2025 poz. 514 z
pozn.zm.) o szczegolnych rozwigzaniach w zakresie przeciwdziatania wspieraniu agresji na
Ukraine oraz stuzgcych ochronie bezpieczenstwa narodowego. 2. Z udziatu w Konkursie
wyklucza sie réwniez podmioty, ktére: a) braty udziat w przygotowaniu Konkursu w sposéb
mogacy naruszac zasade uczciwej konkurencji, b) wchodzg w skfad sgdu konkursowego, sg
ekspertami w Konkursie lub pozostajg w stosunku do sedziéw konkursowych i ekspertéw w
zaleznosciach, o ktérych mowa w art. 56 ust. 2 pkt 2 - 4 Ustawy PZP. 11. Spetnianie
warunkow, o ktérych mowa w § 17 regulaminu, Uczestnik potwierdza poprzez ztozenie wraz z
Whnioskiem o dopuszczenie do udziatu w Konkursie dokumentow/o$wiadczen o ktérych mowa
w § 18 regulaminu 12. Nagrodg w konkursie jest zaproszenie autora wybranej Pracy
Konkursowej do negocjacji w trybie zamodwienia z wolnej reki, zgodnie z przepisami Ustawy
PZP. 1. Organizator zastrzega, ze rozstrzygniecie konkursu nie stanowi zobowigzania do
udzielenia zamowienia. 2. Przedmiotem negocjacji, o ktérych mowa w ust. 1, moze byé w
szczegolnosci: a) opracowanie analizy przedwdrozeniowej, b) doprecyzowanie koncepcji
systemu, c) opracowanie dokumentacji niezbednej do wszczecia dalszego postepowania o
udzielenie zaméwienia publicznego. 3. Pozostate informacje znajdujg sie w regulaminie
konkursu udostepnionym na stronie prowadzonego postepowania.

2.1.4. Tevikég TTAnpooOpiEg
NopikA Bdon:
Odnyia 2014/24/EE
Dyrektywa 2014/24/UE - ustawa z dnia 11 wrzesnia 2019 r. - Prawo zaméwien publicznych
(Dz.U. z 2026r., poz. 793 ze zm.), w szczegolnosci przepisow dotyczgcych konkursu (art. 325
- 358 ustawy Pzp),

2.1.6. Adyol atmrokAgiocpou
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Mnyég Twv Adywv atrokAgiopou: ‘Eyypago cupBaong
5. MapTida

5.1. NMapTida: LOT-0001
TitAog: Konkurs na opracowanie koncepcji funkcjonalno-architektonicznej systemu
informatycznego do obstugi windykacji naleznosci w Zarzadzie Drég Miejskich w Warszawie
Mepiypaer): Konkurs na opracowanie koncepcji funkcjonalno-architektonicznej systemu
informatycznego do obstugi windykacji naleznosci w Zarzadzie Drog Miejskich w Warszawie.
Szczegdtowy opis znajduje sie w regulaminie konkursu.

5.1.1. ZKotroég
XapakTpag NG oUpPaong: YTInPeoieg
Kupia tagivounon (cpv): 72000000 YT1rnpeaieg TexVOAOyiag Twv TTANPOQOPIWV: TTApoxXn
OupBouAwy, avaTrTuén Aoyiopikou, AladikKTuO Kal UTTOOTHPIEN

5.1.2. Toémrog ekTéAeong
YTmrodiaipean xwpag (NUTS): Miasto Warszawa (PL911)
Xwpa: MNoAwvia

5.1.6. Tevikég TTAnpo@opieg
‘Epyo dnuéoiwv cupBdocwy 1Tou dev xpnuatodoreital atrd Ta Tapeia Tng EE

5.1.9. Kpitipia emAoyng
Mnyég Twv Kpitnpiwv emAoyng: ‘Eyypago oupBaong
NMAnpo@opieg OXeTIKA peE TO SeUTEPO OTADIO o€ Siadikaoia dUo oTadiwv:
MéyioTog apiBuog utrown@iwyv TTou Ba KANBoUV va CUPPETAOYOUV 0TO OeUTEPO OTADIO TNG
diadikaoiag: 3
H diadikacia diegayeTtal o€ dIadoXIKEG PATEIS. 2€ KADE PAON, OPICUEVOI CUUUETEXOVTEG UTTOPEI
va ATTOKAEIOTOUV

5.1.10. Kpithpla avadeong
Kpitplo:
Eidog: MoidétnTa
Mepiypan: 1. Sad Konkursowy dokonuje oceny nadestanych Rozwigzan i Prac
Konkursowych w oparciu o nizej wymienione kryteria: 2. Kryteria | Etapu: Lp. Kryterium Waga
1 Stopien usprawnienia i automatyzacji procesu 50% 2 Spéjnosc i kompletnos¢ koncepcji
systemu 20% 3 Elastycznos$¢ i mozliwosc rozwoju 15% 4 Efektywnos¢é ekonomiczna (model
kosztowy catego systemu) 15% 3. Maksymalna liczba punktéw mozliwych do uzyskania w |
Etapie wynosi 100 punktow. 4. Kryteria Il Etapu: Lp. Kryterium Waga 1 Skutecznos¢ realizacji
procesu w module testowym 50% 2 Ergonomia i uzytecznos¢ 20% 3 Jakos¢ techniczna
rozwigzania 20% 4 Mechanizmy bezpieczenstwa i kontroli operacji 10% 5. Maksymalna liczba
punktow mozliwych do uzyskania w Il Etapie wynosi 100 punktow. 6. Kryteria szczegotowe
oceny Rozwigzania oraz Pracy Konkursowej okresla odpowiednio zatgcznik nr 12 i 13 do
Regulaminu. 7. Karty oceny dla | Etapu oraz Il Etapu Konkursu, zawierajgce szczegotowe
kryteria i sposob przyznawania punktéw, stanowig Zatgcznik nr 6 i 7 do Regulaminu. II.
Sposob punktacji 1. W ramach kazdego kryterium Sgd Konkursowy przyznaje od 0 do 100
punktow, ktére nastepnie sg przeliczane zgodnie z wagg danego kryterium. 2. Punkty
przyznawane sg w oparciu o ocene stopnia spetnienia danego kryterium, w szczegoélnosci: a)
0 - 30 pkt - kryterium spetnione w stopniu niezadowalajgcym, b) 31 - 60 pkt - kryterium
spetnione w stopniu dostatecznym, c) 61 - 80 pkt - kryterium spetnione w stopniu dobrym, d)
81 - 100 pkt - kryterium spetnione w stopniu bardzo dobrym. 3. Przyznane punkty w danym
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kryterium bedg nastepnie przeliczone wedtug wag wskazanych w ust. 21 4. 4. Za
najkorzystniejsze w | Etapie uznana zostanie Rozwigzanie, ktore uzyska najwyzszg tgczng
liczbe punktow. Za najkorzystniejszg w Il Etapie uznana zostanie Praca Konkursowa, ktora
uzyska najwyzszg tgczng liczbe punktow. 5. W | Etapie w przypadku uzyskania przez dwa lub
wiecej Rozwigzania takiej samej liczby punktow, o kolejnosci decyduje wyzsza liczba punktéw
uzyskanych w kryterium ,Stopien usprawnienia i automatyzaciji procesu”. W |l Etapie w
przypadku uzyskania przez dwie lub wiecej Prac Konkursowych takiej samej liczby punktow, o
kolejnosci decyduje wyzsza liczba punktéw uzyskanych w kryterium ,Skutecznos¢ i
kompletnos¢ modutu testowego”. Sposdb oceny i punktacji zostat przedstawiony w
regulaminie konkursu.

5.1.11. 'Eyypa@a dnuociwv cuupdocwyv
H rpdoBaon o€ opiopéva Eyypaga Tng oUUBAONG gival TTEPIOPICUEVN
AITIoOAGYyNnon Tou TTEPIOPICHOU TNG TTPOCROCNG O€ OpIoPéva £yypaga TnG dnudoiag oupBaong:
ZnTiuaTta dIKAIWUATWY d1avonTIKNG 1I010KTNoiag
FAWOOEG OTIG OTTOIEG ival ETTIONUWG dIAaBETIPa Ta £yypaga TnNG dnudoiag ouPPaons: TTOAWVIKA
MANpo@opieg OXETIKA YE T TTPOCTATEUUEVA £yypaga diaTiBevtal oTn dielBuvon: https://zdm-
waw.ezamawiajacy.pl/

5.1.12. Opol dnuooiwv cuppBacewv
‘Opol Tou KOBECTTWTOG TOU SIaYWVIOHOU HEAETWV:
H amé@aon Tng KPITIKAG ETITPOTTAG €ival BECUEUTIKY yIa TOV AyopaoTH: val
MEAN TG KpITIKAG emTPOTIAG: Kamil Aniszewski - Przewodniczgcy Sgdu Konkursowego,
Monika Obrebska - Zastepca Przewodniczgcego Sgdu Konkursowego, Patrycja Piwowarska -
Sekretarz Sgdu Konkursowego, Anna Mieleszczenko - Cztonek Sgdu Konkursowego, Monika
Borzecka - Cztonek Sgdu Konkursowego, Agnieszka Dzik - Cztonek Sgdu Konkursowego,
Mariusz Goraj - Cztonek Sgdu Konkursowego
Atia Tou BpaBeiou: 5 000,00 PLN
Bpafcio:
Totog TTapaAapng Tou BpaBeiou: 1
MpbdoBeTeg TTANPOYOpIES: | nagroda pieniezna brutto
Atia Tou BpaBeiou: 3 000,00 PLN
Bpafcio:
Totog TTapalapng Tou BpaBeiou: 2
MpbdoBeTeg TANpoopies: Il nagroda pieniezna brutto
Atia Tou BpaBeiou: 2 000,00 PLN
Bpafcio:
Totog TTapalapng Tou BpaBeiou: 3
MpbdoBeTec TANpoopies: Il nagroda pieniezna brutto
Kd&Be oupBaon TapoxAg utrnpeciwy PETA Tov dlaywvioud Ba avaTtedei og évav atmd Toug
VIKNTEG TOU dlaywVvIoUoU
‘Opol1 uttoBoARg:
HAeKTpOVIKT) UTTOBOAN: YTTOXPEWTIKN
AieuBuvon yia utToBoAn: https://zdm-waw.ezamawiajacy.pl
"AWOOEC OTIG OTTOIEC UTTOPOUV Va UTTORANBOUV 01 TTPOCPOPEG 1 Ol AITAOEIG CUPUETOXNG:
TTOAWVIKA
MpoBeouia TTapaAafng Twv airqoewy cuppetoxng: 07/08/2026 11:00:00 (UTC+02:00) Qpa
AvatoAikng EupwTing, Bepivil wpa Kevipikng Eupwtng

5.1.16. Mepaitépw TTANpoPopicg, diapecoAdBnon Kol TTPpoocPuUyn
Opyaviopog Tpoo@uyng: Krajowa lzba Odwotawcza
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IMAnpo@opieg OXETIKA e TIG TTpoBeoieg eTavecETaong: 1.0dwotania wnosi sie do Prezesa
Krajowej Izby Odwotawczej, zgodnie z przepisami Ustawy PZP. 2.0dwotanie wnosi sie w

formie pisemnej, w formie elektronicznej (opatruje kwalifikowanym podpisem elektronicznym)
lub w postaci elektronicznej opatrzonej podpisem zaufanym - zgodnie z przepisami Ustawy

PZP. 3.0dwotanie powinno spetnia¢ wymagania formalne okreslone w Ustawy PZP, w
szczegolnosci w zakresie tresci, uzasadnienia, wskazania czynnosci lub zaniechania
Organizatora oraz okreslenia zgdania Odwotujgcego. 4.0dwotanie wnosi sie w terminach

okreslonych w Ustawie PZP.
Opyaviopog TrapaAaBnig aimjoswy ocuppetoXng: Zarzad Drog Miejskich
Opyaviopog etTegepyaaciag Twy TTpoo@opwyv: Zarzad Drog Miejskich

8. Opyaviouoi

8.1.

8.1.

8.1.

497420-2026

ORG-0001

Emionun ovopaooia: Krajowa lzba Odwotawcza

ApIBudg kataxwpliong: 5262239325

TunRua: Departament odwotan

Taxudpouikr) dieuBuvon: ul. Postepu 17a

MoAn: Warszawa

TaxudpouIKOG KwdIKag: 02-767

YTmrodiaipeon xwpag (NUTS): Miasto Warszawa (PL911)
Xwpa: NMoAwvia

MpéowTro emikoivwviag: Sekretariat KIO

Email: odwolania@uzp.gov.pl

TnAépwvo: 22 458 78 01

HAekTpovikr dieuBuvon: https://www.uzp.gov.pl

TeAiké onpeio avraAAayrg TAnpogopiwv (URL): https://www.uzp.gov.pl
P6Aol autoU Tou opyaviouou:

Opyaviopog TTpoc@uynG

ORG-0002

Emrionun ovopacia: Zarzad Drog Miejskich

ApIBu6G kataxwplong: 5270210744

Tunua: wydziat Zamowien Publicznych

Taxudpouikr) diuBuvon: ul. Chmielna 120

M6An: Warszawa

Taxudpoulkog kwdikag: 00-801

Ymodiaipeon xwpag (NUTS): Miasto Warszawa (PL911)
Xwpa: MoAwvia

MpbowTro emkoivwviag: Wydziat Zamdwien Publicznych
Email: zzp@zdm.waw.pl

TnAépwvo: 225589220

HAekTpovikr dieuBuvon: http://www.zdm.waw.pl

TeAiké onpeio avraAAayng TAnpogopiwy (URL): https://zdm-waw.ezamawiajacy.pl

P6Ao1 autoU Tou opyaviouou:

AyopaoTig

Opyaviopog TTapaAaBig AITACEWY CUPPETOXNG
Opyaviouog eTmegepyaaiag Twv TTPOCPOPWV

ORG-0000
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Etrionun ovouaoia: Publications Office of the European Union
ApiBudg karaxwpiong: PUBL

MéAN: Luxembourg

TaxudpouIKOG KWAIKAG: 2417

YTmrodiaipeon xwpag (NUTS): Luxembourg (LUOOO)
Xwpa: NougeuBoupyo

Email: ted@publications.europa.eu

TnAépwvo: +352 29291

HAexTpovikr dieuBuvon: https://op.europa.eu
PéAo1 autoU Tou opyaviouou:

TED eSender

MAnpogopieg TTpoknpuing

497420-2026

AvayvwpIioTIKO/Ekdoon TTpokrpuéns: 40170e2a-4d46-4601-95aa-57998762043a - 01
Eidog evtutTou: Alaywviouog

Eidog mrpokApuéng: Mpokrpugn diaywVviouou PHEAETWV

YTrogidog mrpoknpuéng: 23

Huepopnvia atrooToAng TnG Tpoknpuéng: 16/07/2026 04:37:21 (UTC+00:00) Qpa AuTiKAG
Eupwtng, GMT

FAWooeg OTIG OTToiEG DIATIOETAI ETTIONUA N TTAOPOUCA TTPOKAPUEN: TTOAWVIKA

ApIBu6G dnpoaicuong TnG TTpokApugng: 497420-2026

ApiBudg Teuxoug EE S: 136/2026

Huepopnvia dnuoacicuong: 17/07/2026
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