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divAavdia — ETixeipnuaTikéG UTTNPECIEG: VOUIKESG, MAPKETIVYK, TTAPOXAS CUMBOUAWY,
mPOoANYNG, EKTUTTWONG Kal ao@dAsiag — Tulosparannus- ja tuottavuusohjelman suunnitelman
toteuttaminen

OJ S 137/2026 20/07/2026

MpokApuén ocuufacng N cUNBACNG TTAPAXWPNONG — TUTTOTTOINHUEVO KABEOTWG

YTmnpeoieg

1. AyopaoTiig

1.1. AyopaoTig
Emionun ovopaoia: Stara (Helsingin kaupungin rakentamispalveluliikelaitos)
Email: kari.haapaniemi@hel.fi
NouIKA pop@r ayopaaTr): TOTTIKN apxn
ApaoTnpIdTNTa TNG avaBETOUCAG APXNG: ZTEYaon Kal UTTOBOUEG KOIVAG WPEAEING

2. Aladikaoia

2.1. Aiadikaoia
TitAog: Tulosparannus- ja tuottavuusohjelman suunnitelman toteuttaminen
Mepiypaen): Helsingin kaupungin rakentamispalveluliikelaitos Stara pyytaa tarjoustanne taman
tarjouspyynnon ja sen liitteena olevien asiakirjojen mukaisesti. Hankinnan kohteena on Staran
tulosparannus- ja tuottavuusohjelman toimeenpanon asiantuntijatuki. Palveluntuottajan
tehtavana on tukea Staraa ohjelman suunnitelman jasentamisessa priorisoiduksi, johdetuksi ja
seurattavaksi toimenpidekokonaisuudeksi seka edistaa toimenpiteiden kaytannon toteutusta
yhteistydssa Staran johdon, projektitoimiston ja vastuuhenkildiden kanssa. Hankinnan kohde
on kuvattu tarkemmin liitteissa 1 ja 2 Hankinnan kohteen kuvaus seka tiivistetty Staran
tulosparannus- ja tuottavuussuunnitelma.
AvayvwpioTiké dladikaciag: ebb4cc6c-20a6-48be-b4cc-4e81290fbfd5
EowTtepikd avayvwploTikd: HEL 2026-012047
Eidog diadikaoiag: AvoIKTh
H diadikaoia emTayxuveral: oxl
KUpia xapaktnpioTika Tng diadikaciag: Hankintamenettelynd on avoin menettely. Hankintaan
sovelletaan lakia julkisista hankinnoista (1397/2016, jaliempana "hankintalaki”), tilaajan
selvitysvelvollisuudesta ja vastuusta ulkopuolista tydvoimaa kaytettaessa annettua lakia (1233
/2006, jaliempana "tilaajavastuulaki”) seka Helsingin kaupunkikonsernin ohjetta harmaan
talouden torjunnasta. Tarjouksen tekemisesta tai menettelyyn osallistumisesta ei makseta
tarjoajille palkkiota. Tarjousasiakirjat ovat saatavissa suomen kielella. Tarjous on laadittava
suomen kielelld. Hankintayksikolla on oikeus hankintalain mukaisin perustein keskeyttaa
hankintamenettely sopimusta tekematta. TARJOUSTEN KASITTELY Tarjousten kasittelyn
vaiheet 1. Tarjousten avaaminen 2. Tarjoajan soveltuvuuden tarkastaminen 3. Tarjousten
tarjouspyynndon mukaisuuden tarkastaminen ja haastattelukutsujen lahettaminen 4.
Haastattelut 5. Tarjousten vertailu 6. Sopimustoimittajiksi esitettavien tarjoajien soveltuvuuteen
littyvien todistusten ja selvitysten seka vastuuhenkildiden rikosrekisteriotteiden tarkistaminen
ennen hankintapaatoksen tekemista 7. Hankintapaatéksen tekeminen 8. Hankintasopimuksen
tekeminen (valitus- ja odotusajan jalkeen) Tarjoukset avataan tarjousten jattdajan paattymisen
jalkeen. Avaustilaisuudessa ovat lasna hankintayksikon edustajat. Avaustilaisuus ei ole
julkinen. Kilpailutukseen liittyvat haastattelut tullaan alustavasti jarjestamaan viikoilla 35 ja 36,
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esimerkiksi seuraavina ajankohtina: Ke 2.9. klo 8-14 valilla To 3.9. klo 8-12 valilla Pe 4.9. klo
12-16 valilla Haastattelukutsut lahetetaan erikseen kaikille soveltuvuusvaatimukset tayttaville
tarjoajille. Hankintayksikko tulee pyytamaan ennen hankintapaatoksen tekoa voittamassa
olevaa tarjoajaa toimittamaan seuraavat selvitykset: 1. Rikosrekisteriotteet. Yritys voi saada
Oikeusrekisterikeskukselta rikosrekisteriotteet hankintamenettelya varten henkildista jotka ovat
hallinto-, johto- tai valvontaelimen jasenena tai kayttavat edustus-, paatos-, tai valvontavaltaa.
Huomioitavaa on, etta otehakemuksen kasittelyaika on noin 7 tyopaivaa ja se on maksullinen.
2. Mikali tarjoaja ei kuulu Tilaajavastuu.fi -palvelun Luotettava kumppani -palveluun, tai tiedot
eivat kay sielta ilmi, tulee erikseen toimittaa: - rekisterditymista koskevat selvitykset, -
kaupparekisteriote, - todistus verojen ja sosiaaliturvamaksujen suorittamisesta, - todistus
elakevakuutusmaksujen suorittamisesta, - selvitys sovellettavista tydehtosopimuksista, -
selvitys tyoterveyshuollon jarjestamisesta.

21.1. ZKomog
Xapaktipag TnG oupPaong: YTnpeaoieg
Kopia tagivounon (cpv): 79000000 ETTixeipnuUaTiKEG UTTNPETIES: VOMIKEG, HAPKETIVYK, TTAPOXNAS
OUpBoUAWY, TIPGCANYNG, EKTUTTWONG KOl A0PAAEIAG

2.1.2. Toétrog ekTéAEONG
Xwpa: PivAavdia
OTT0oUdATIOTE OTN CUYKEKPIPEVN XWpPa
MpbdoBeTeg TANPOYOpIcS: Kts. tarkempi kuvaus tarjouspyynndsta ja sen liitteista.

2.1.4. Tevikég TTAnpoopicg
MpbdoBeTeg TANpoopics: Hankinta on EU-kynnysarvon ylittava palveluhankinta. Mahdolliset
hankintaan liittyvat tarkentavat kysymykset tulee toimittaa hankintayksikolle maaraaikaan
mennessa. Hankintayksikko vastaa kysymyksiin kirjallisesti. Tarjoajan on huomioitava
kysymyksiin annetut vastaukset tarjousta laatiessaan.
Nouikn Bdon:
Odnyia 2014/24/EE

2.1.6. Ao6yol amrokAgiocpouU
Mnyég Twv Adywv atrokAeiopou: ‘Eyypago ouppBaong, EupwTraikd Eviaio ‘Eyypago 2opBaong
(EEEZ)

5. MapTida

5.1. MapTida: LOT-0000
TitAog: Tulosparannus- ja tuottavuusohjelman suunnitelman toteuttaminen
Mepiypaen): Helsingin kaupungin rakentamispalveluliikelaitos Stara pyytaa tarjoustanne taman
tarjouspyynnon ja sen liitteena olevien asiakirjojen mukaisesti. Hankinnan kohteena on Staran
tulosparannus- ja tuottavuusohjelman toimeenpanon asiantuntijatuki. Palveluntuottajan
tehtavana on tukea Staraa ohjelman suunnitelman jasentamisessa priorisoiduksi, johdetuksi ja
seurattavaksi toimenpidekokonaisuudeksi seka edistaa toimenpiteiden kaytannon toteutusta
yhteisty0ssa Staran johdon, projektitoimiston ja vastuuhenkildiden kanssa. Hankinnan kohde
on kuvattu tarkemmin liitteissa 1 ja 2 Hankinnan kohteen kuvaus seka tiivistetty Staran
tulosparannus- ja tuottavuussuunnitelma.
EowTepikd avayvwpioTikd: HEL 2026-012047

5.1.1. ZKomog
XapakTpag TNG aupBaong: YTInpeaieg
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Kopia tagivopnon (cpv): 79000000 ETTixeipnuaTIKEG UTTNPETIES: VOMIKEG, HAPKETIVYK, TTAPOXNS
OUMBoUAWY, TTPOCANWNG, EKTUTTWONG KOl ACQAAEIAg

5.1.2. Toémog ekTéAeong
Xwpa: PivAavdia
OTToUdNTIOTE OTN OUYKEKPIPEVN XWpa
Mpbéobeteg TANpogopics: Kts. tarkempi kuvaus tarjouspyynnosta ja sen liitteista.

5.1.3. EKTIJWPEVN SidpKeIa
Huepopnvia évapéng: 29/09/2026
Huepopnvia ARgnc diapkelag: 31/12/2027

5.1.6. Tevikég TTAnpo@opieg
KaT’ amroKAEIOTIKOTNTA CUMUETOXNA:
Agev TTAPOXWPEITAI CUPHPETOXN.
‘Epyo dnuéoiwv cupBdoewy 1Tou dev xpnuatodoTeital atrd Ta Tapeia 1ng EE
H dnuooia cupBacn KAAUTITETAI ATTO TN CUPPWVIA yia TIG dnudoieg ouppdoclg (XAZ): val
H ev Adyw ouppaon civail emTiong KatdAANAn yia TG HIKPES Kal peoaicg emixeipnoeig (MME): vai
MpbdoBeTeg TANpoopics: Hankinta on EU-kynnysarvon ylittava palveluhankinta. Mahdolliset
hankintaan liittyvat tarkentavat kysymykset tulee toimittaa hankintayksikolle maaraaikaan
mennessa. Hankintayksikko vastaa kysymyksiin kirjallisesti. Tarjoajan on huomioitava
kysymyksiin annetut vastaukset tarjousta laatiessaan.

5.1.7. Zrpatnyikég dSnuooieg cUNPAOEIG
MpowBoUueVOg KoIVWVIKOG 0TOXO0G: Aéouaa TTIHEAEIN YIO T avOpWTTIVA SIKAIWPOTA OTIG
TTAYKOOMIEG AAUTiIOEG EQodIaopou, Aikalol 6pol epyaciog

5.1.9. Kpitipia €mAoyng
Mnyég Twv KpiTnpiwyv emAoyng: ‘Eyypago cupBaong, Eupwtraikd Eviaio ‘Eyypago 2opBaong
(EEEZ)

5.1.10. Kpitipia avalsong
Kpitipio:
Eidog: MoiotnTa
Mepiypaen: Laatupisteytys

5.1.11. ‘Eyypa@a dnuociwv cupfdoewyv
MpoBeouia aItuaTog yia TTapoxr TeooBeTwy TAnpoopiwv: 06/08/2026 09:00:00 (UTC+00:
00) Qpa AutikAg Eupwting, GMT
AielBuvon Twv eyypaewy TnG dnuoaciag ocuupaong: https://tarjouspalvelu.fi/stara?
id=621868&tpk=dd6c0851-dbd3-4745-b502-36125a9726d7

5.1.12. Opoil dnuociwv cuppdoewyv
‘Opoi1 utroBOoANRG:
HAekTpOVIKT) UTTOBOAN: YTTOXPEWTIKN
AieBuvon yia uttoBoAr: https://tarjouspalvelu.fi/stara?id=621868&tpk=dd6c0851-dbd3-4745-
b502-36125a9726d7
MAWOOEG OTIG OTTOIEG UTTOPOUV VA UTTOBANBOUV 01 TIPOCPOPEG 1 Ol AITHOEIG CUPUETOXNG:
QIVAQVOIKA
HAEKTPOVIKOG KATAAOYOG: Agv eTTITPETTETAI
O1 TTpoo@EéPOoVTEG UTTOPOUV Va UTTORAAOUV TTEPICTOTEPEG ATTO [ia TTPOCQPOPEG: AEV ETTITPETTETAI
MpoBeouia TTapaiafng Twv mpoogopwy: 18/08/2026 09:00:00 (UTC+00:00) Qpa AuTikAG
Eupwtng, GMT
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AlGpKeIa KOT TNV OTToia TTPETTEI VA TTAPAMEVEL I0XUoUoa N TTpoo@opd: 6 MrAveg

NMAnpo@opieg OXETIKA pe T SnUooIa aTToCPPAyIoN:

Huepopnvia atmoogpdyiong: 18/08/2026 09:15:00 (UTC+00:00) Qpa AuTikiig Eupwtrng, GMT
‘Opol Tng ocuupaong:

H ouuBaon TTpETTel va eKTEAEITAI OTO TTAQICIO TTPOYPOUMATWY TTPOCTATEUOPEVNG ATTAOXOANONG:
Oxi

HAekTpovikr TIHOAGYNoN: ETiTpétTeTal

©a xpnoipoTtroindei NAEKTPOVIKA TTapayyeAia: vai

©a xpnoipoTroinBei NAEKTPOVIKA TTANPWHNA: val

5.1.15. Texvikég
Zupguwvia-trAaiolo:
Kauia oupgwyvia-trAaioclo
MAnpo@opieg OXETIKA PE TO SUVAMIKO CUCTNHO AYOPWV:
Kavéva duvapiké ouoTnua ayopwy

5.1.16. Mepaitépw TTANpOPoOpPieg, diauecOAGBNON KAl TTPOCPUYH
Opyaviopog Tpoo@uyng: Markkinaoikeus
MAnpo@opiec OXeTIKA PE TIG TTPoBeaieg eTavetéTaong: Muutoksenhakumenettelyn
maaraaikaa koskevat tiedot ovat hankintalain mukaiset.
Opyaviopog TTapoxNG TTEPICCOTEPWY TTANPOPOPIWYV TwV dIadIKaoIwy TTPOCPUYAG: Stara
(Helsingin kaupungin rakentamispalveluliikelaitos)

8. Opyaviouoi

8.1. ORG-0001
Emionun ovouacia: Markkinaoikeus
ApiBuéc karaxwpiong: 3006157-6
Taxudpouikr) dieuBuvon: Radanrakentajantie 5
IM6AN: Helsinki
TaxudpouIkog Kwdikag: 00520
YTmrodiaipean xwpag (NUTS): Helsinki-Uusimaa (FI1B1)
Xwpa: PivAavdia
Email: markkinaoikeus@oikeus.fi
TnAépwvo: +358 295643300
HAekTpovikr dieuBuvon: http://www.oikeus.fi/markkinaoikeus
P6Aol autoU Tou opyaviouou:

Opyaviouog TTPocPUYNG

8.1. ORG-0002
Emionun ovopaoia: Stara (Helsingin kaupungin rakentamispalveluliikelaitos)
Ap1Bu6G kataxwplong: 0201256-6
Tayudpopuikn dievBuvon: PL 1660
MoAN: Helsinki
TaxudpouIkog Kwdikag: 00099
Ymrodiaipeon xwpag (NUTS): Helsinki-Uusimaa (FI1B1)
Xwpa: PivAavdia
MpbowTro emmkoivwviag: Kari Haapaniemi
Email: kari.haapaniemi@hel.fi
TnAépwvo: +358 931039630
HAexTpovikn dieuBuvon: https://stara.hel.fi/
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Po6Ao1 autoU Tou opyavicuou:
AyopaoTAg
Opyaviopog TTapOoXNG TTEPICOOTEPWY TTANPOPOPIWY TWV dIadIKACIWY TTPOCPUYAG

8.1. ORG-0003
Emionun ovopacia: Hansel Oy (Hilma)
ApiBudg karaxwpiong: FI09880841
Tayudpopuikn dieuBuvon: Mannerheiminaukio 1a
M6éAN: Helsinki
TaxudpouIkog kwdikag: 00100
YTmrodiaipeon xwpag (NUTS): Helsinki-Uusimaa (FI1B1)
Xwpa: PivAavdia
MpdowTro eTmKoIvwviag: eSender
Email: tekninen@hankintailmoitukset.fi
TnAépwvo: 029 55 636 30
HAexTpovikr dieuBuvon: http://hankintailmoitukset.fi
P6Ao1 autoU Tou opyaviouou:
TED eSender

MAnpogopicg TTpoknpuing

AvayvwpIoTIKO/EkDOON TTPOKNpuENG: 4e73551d-5¢c48-49b8-b0a2-9e85acfO0ef8a - 01
Eidog evtutTou: Alaywviouog

Eidog mrpokApuéng: MNMpokrpugn cupBaong i ocuuaong Tapaxwpenong — TUTTOTTOINUEVO
KaBeoTWG

YTro€idog TrpokApuéng: 16

Huepopnvia atrooToAng TnG Tpoknpuéng: 16/07/2026 15:40:50 (UTC+00:00) Qpa AuTikAg
Eupwtng, GMT

Huepopnvia atmooToAng mpokApuéns/yvwaototroinong (ato Tov eSender): 16/07/2026 15:40:51
(UTC+00:00) Qpa AuTtikAg Eupwting, GMT

FAWOoOoEC OTIG OTTOIEG DIaTIBETAI ETTIONKA N TTAPOUCA TTPOKAPUEN: PIVAAVOIKA

ApIBudg dnpoaoicuong NG TTpoknRpugns: 499947-2026

ApiBudc Teuxoucg EE S: 137/2026

Huepopnvia dnuocicuong: 20/07/2026
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