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501365-2026 - AlaywVvIONOG

Feppavia — YTrnpeoieg mapoxng ocupfoulwy ot BEpara épeuvag — Beratungsleistungen zur
strategischen Beratung der Fraunhofer-Institute - PR1236059 - 9777 - |

OJ S 137/2026 20/07/2026

MpokApugn cuufacng N cUPBACNHG TTAPAXWPNONS — TUTTOTTOINHEVO KABEOTWGS - NvwoTotroinon
aAAaywv

YTmnpeoieg

1. AyopaoTiig

1.1. AyopaoTig
Emionun ovopaoia: Fraunhofer-Gesellschaft - Einkauf B12
Email: einkauf@zv.fraunhofer.de
NouikA pop@r) ayopaaoTr): Anudaoia eTmixeipnon
ApaoTnpidéTnTa TNG avaBéTouoas apxng: MeviKEG ONUOCIEG UTTNPETIES

2. Aladikaoia

2.1. Aiadikaoia
TitAog: Beratungsleistungen zur strategischen Beratung der Fraunhofer-Institute - PR1236059
- 9777 - |
Mepiypaon): Beratungsleistungen zur strategischen Beratung der Fraunhofer-Institute
AvayvwpioTiké dladikaciag: c3b16aee-1aad-47d1-a168-5052597138ab
EowTtepikd avayvwploTiko: PR1236059 - 9777 - |
Eidog diadikaciag: Me diatrpayudTeuon pe Tponyoupevn dnuoaicuon TTPOKNRPUENS
dlaywviouou/avtaywvioTIKA diadikaoia pe dlaTTpayudTeucn
H diadikaoia emmTayuveral: Oxl

21.1. ZKotrog
XapakTtpag TNG aUpBaong: YTnpeaieg
Kupia tagivounon (cpv): 73210000 YTrnpeoieg Tapoxng cupBouAwy o€ BEparta Epeuvag

2.1.2. Toémrog ekTéAeong
M6AN: Manchen
TaxudpouIKOG KwdIkag: 80686
Ymrodiaipean xwpag (NUTS): Minchen, Kreisfreie Stadt (DE212)
Xwpa: Mepuavia
MpbdoBeTeg TANpoopics: Die Leistung soll an 4 - 5 Tagen /Woche nach notwendigem
Aufwand erbracht werden. Ort der Leistungserbringung ist am jeweiligen Institut.

2.1.4. Tevikég TTAnpooOpiEg
Nouikn Bdon:
Odnyia 2014/24/EE
VgV -

2.1.6. Adyol atmrokAsiocpou
Mnyéc Twv Adywv atrokAeiopou: Mpoknpuén, ‘Eyypago cuuBaong, Eupwtraikd Eviaio
‘Eyypago Zuupaong (EEEZ)
KatdoTtaon avdAoyn TN TTTwWXEUONG, OUVAUEI TNG EBVIKNAG VOPOBETiag:
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AlagpBopd:

2UPHETOXN O€ eyKANUATIKA opydvwon:

2UMQWVIEG HE AAAOUG OIKOVOMIKOUG QOPEIG HE OTOXO TN OTPERAWGCT TOU AVTAYWVIOHOU:
MapdaBacn UTTOXPEWOEWV OTOUG TOUEIG TOU TTEPIBAAANOVTIKOU BIKaiou:

NopigoTToinon €06dwv atrd TTAPAVONES dPACTNPIOTNTES  XPNUATODOTNON TNG TPOUOKPATIOG:
Atrarn:

Maidikn epyacia Kal GAANEG HOPYEG EPTTOPIOG AVOPWTTWV:

AgepeyyuoTtnra:

MapdaBaon UTTOXPEWOEWY OTOUG TOUEIG TOU EPYATIKOU DIKAIOU:

Mepiouoiokd oToIxEia UTTO AvayKAOTIKN SlaXEipIon aTTO EKKABAPIOTA:

Weudeic dNAWOEIG, aTTOKpUWN TTANPOPOPIWY, AVIKAVOTNTA TTAPOXAS TWV ATTAITOUPEVWY
EYYPAQWY 1 ANWn TTANPOQPOPIWY EPTTIOTEUTIKOU XAPAKTAPA TTOU A@OPOUV TNV TTapouca
dladikaaoia:

2UYKPOUGOT CUPQEPOVTWY AOYW TNG CUPUETOXNG Tou 0Tn dladikagia ouvaywng TG oupBaong:
ApeoN A EUUEON CUPPETOXN OTNV KATApPTION TNG TTapoucag diadikaoiag ouvayng ouuBaong:
20Bap0 eTTayYEAPATIKO TTOPATITWHA:

Mpdwpn AAEN, atTolnUIWOEIG 1] AAANEG TTOPOUOIEG KUPWOEIG:

MapaRaon UTTOXPEWOEWV OTOUG TOMEIG TOU KOIVWVIKOU dIKaiou:

MapdaBaon uTToxPEWONG TTOU OXETICETAI IE TNV KATABOAN EI0QPOPWV KOIVWVIKNG A0PANIONG:
AVOOTOAN ETTIXEIPNMATIKWY dPACTNPIOTATWV:

MapdaBaon utToxpEwong TTOU OXETICETAI IE TNV KATABOAN QOPWV:

TPOMOKPATIKA EYKAAMATA 1] EYKANHATO OUVOEOUEVA UE TPOUOKPATIKEG OPAOCTNPIOTNTEG:
MapdaBaocn UTTOXPEWOEWYV TTOU ATTOPPEOUV OTTO aPIYWG £BVIKOUG AGyoug atTokAsiopou: Es
gelten alle einschlagigen zwingenden wie fakultativen Ausschlussgriinde, die durch nationales
Recht normiert sind. Beleg des Nichtvorliegens von Ausschlussgrinden Uber Eigenerklarung.

5. MapTida

5.1. NMapTida: LOT-0000
TitAog: Beratungsleistungen zur strategischen Beratung der Fraunhofer-Institute - PR1236059
- 9777 - |
Mepiypaon): Vor dem Hintergrund knapper werdender offentlicher Haushalte und
voraussichtlich verhaltener Wirtschaftsdynamik in Deutschland und Europa hat die FhG als
zentrales Steuerungsinstrument einen Krisenpraventions- & Krisenreaktionsprozess (K&K-
Prozess) etabliert. Ziel ist die weitere Starkung der Resilienz der 75 Fraunhofer-Institute, und
bei Notwendigkeit die Einleitung der Sanierung Uber einen einheitlichen von Vorstand
abgenommenen Prozess.
EowTtepikd avayvwploTikd: LOT-0000

5.1.1. ZKotroég
XapakTpag NG oUpPaong: YTInPeoieg
Kupia tagivounon (cpv): 73210000 YT1rnpeoieg Tapoxng OUMBOUAWY o€ BEpaTa £peuvag
EmiAoyég:
Mepiypaen Twv emAoywyv: Kostenneutrale Verlangerungen sind ggf. moéglich.

5.1.2. Toémog ekTéAeong
M6An: Minchen
TayxudpouIKOg Kwdikag: 80686
YTmrodiaipeon xwpag (NUTS): Minchen, Kreisfreie Stadt (DE212)
Xwpa: Mepuavia
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MpbdoBeTeg TANpoopics: Die Leistung soll an 4 - 5 Tagen /Woche nach notwendigem
Aufwand erbracht werden. Ort der Leistungserbringung ist am jeweiligen Institut.

5.1.3. EkTIpwpEVN SidpKela
Huepounvia évapéng: 15/09/2026
Huepopnvia Afgng diapkelag: 14/09/2029

5.1.4. Avavéwon
MéyioTeg avavewoelg: 1
AMN\eg TTAnpo@opics yia avavewoelg: Option auf einmalige Verlangerung.

5.1.5. Aiia
MéyioTn agia TG ocupgwviag-rAaiciou: 2 000 000,00 EUR

5.1.6. Tevikég TAnpo@opieg
Kar’ atroKAEIoTIKOTNTO CUUHETOXN:
Agv TTAPAXWPEITAI CUPPETOXN.
MpéTTel va ava@EpovTal TO OVOUATA KAl Ta ETTAYYEAUATIKG TTPOCOVTA TOU TTPOCWTTIKOU OTO
oT1Toi0 £X€I avaTedei N eKTEAEON TG oUPPBaONG: Agv aTTAITEITAI
‘Epyo dnpooiwv cupPBacewy TTou dev xpnuatodoTeital amo Ta Taueia Tng EE
H dnuooia cupBacn KAAUTITETAI ATTO T CUP@WVIa yia TIG dnudoieg ouppdoclg (XAZ): val
H ev Adyw ocuuBaon cival emiong KaTtdAANAN yia TIg HIKPEG Kal peoaieg emmixeiproeis (MME): vai
MpbdoBeTeg TANPOoYopics: #Besonders auch geeignet fur:other-sme#

5.1.7. Zrparnyikég dnuodoieg cuppdoelg
2TOXO0G TwV OTPATNYIKWY dnuociwy cuupaoewv: Kayia atpatnyikr dnuoacia cuupacn

5.1.9. Kpitipia emAoyng
Mnyég Twv Kpitnpiwv emAoyng: Mpoknpuén, ‘Eyypago cuuBaong
Kpitpio: Ava@opég o€ KaBOPIOPEVES UTTNPETIES
Meprypar Tou Kpitnpiou emmAoyng: Erfanrungen im Bereich Finanzanalyse Drei
Referenzprojekte: Erfolgreiche Erstellung einer Finanzanalyse mit Ertrags-/ Kostenstruktur,
Kundenstruktur, Profitcenter-Rechnung, Mittelfristplanung, Bilanzierung und
Jahresabschlussthemen flr eine Uberregionale, komplexe Organisation mit mehr als 10.000
Mitarbeitenden. Beratungszeitraum in Summe: <3 Jahre = 25 Punkte 3 - 6 Jahre = 50 Punkte
7 - 10 Jahre = 75 Punkte >10 Jahre = 100 Punkte Es kdnnen maximal 100 Punkte erreicht
werden. Erfahrungen im Bereich Sanierung und Restrukturierung Drei Referenzprojekte:
Erfolgreiche Erstellung eines Sanierungsplanes und erfolgreiche Durchflihrung einer
Sanierung und Restrukturierung einer Uberregionalen, komplexen Verwaltung fur eine
Organisation mit mehr als 10.000 Mitarbeitenden. Beratungszeitraum in Summe: <3 Jahre =
25 Punkte 3 - 6 Jahre = 50 Punkte 7 - 10 Jahre = 75 Punkte >10 Jahre = 100 Punkte
Ta kpiTpia Ba xpnoigoTroinBouyv yia TNV €TTIAOYH Twv UTToWNn@iwv TTou 6a KAnBouv va
OUMUETAOYXOUV OTO BeUTEPO OTADIO TNG OIOBIKATIAG

KpITAPIO: ZXETIKEG EKTTAIDEUTIKEG KAI ETTAYYEAMOTIKEG TTPOCOVTA

Mepiypan Tou Kpitnpiou emAoyns: Experten-Know-How Strategieberatung flir 6ffentlich
gefdérderte Forschungsorganisationen Mindestens 3 Jahre Erfahrung in der strategischen
Beratung und Business-Modellentwicklung in Forschungsmarkten von o6ffentlich geférderten
Forschungsorganisationen und Fuhrungskraften auf Top-Management-/C-Level-Ebene. Bitte
reichen sie als Nachweis 3 CVs eines potenziellen Berater-Teams (Senior- und Junior
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Berater) ein. Die Punkte berechnen sich Uber die kumulierte Anzahl der Erfahrung der Berater
in Jahren. 3 Jahre = 25 Punkte 4 - 6 Jahre = 50 Punkte 7 - 10 Jahre = 75 Punkte>10 Jahre =
100 Punkte Es kdnnen maximal 100 Punkte erreicht werden.

Ta kpiTpia Ba xpnoigoTroinBouyv yia TNV €TTIAOYK Twv UTTOWNn@iwv TTou 6a KAnBouv va
OUMMETAOYXOUV OTO BeUTEPO OTADIO TNG OIOBIKATIAG

Kpitipio: XpnHOTOOIKOVOUIKOG DEIKTNG

Meprypan) Tou Kpitnpiou emAoyns: Umsatz der letzten 3 Geschaftsjahre - Dieses Kriterium ist
NICHT das einzige Eignungskriterium. Die vollstandigen Eignungskriterien finden Sie hier:
https://vergabe.fraunhofer.de/NetServer/SelectionCriteria/54321-Tender-19ebb08f441-
706aacda164ffb11

NMAnpo@opieg oXeTIKA pe TO SeUTEPO OTASIO o€ Siadikaoia dUo oTadiwv:

EAGx10T0G apIBudS utTown@iwy TTou Ba KANBoUV va CUPPETAOXOUV OTO BEUTEPO OTADIO TNG
d1adikaaciag: 3

MéyioTog apiBudg utrown@iwv TTou Ba KANBoUV va CUPPETAOXOUV OTO OEUTEPO OTADIO TNG
dladikaaciag: 4

H diadikaoia die¢ayeTal o€ dI0dOXIKEG PATEIC. 2€ KABE PAOT), OPIOUEVOI CUPUETEXOVTEG NTTOPEI
Va OTTOKAEIOTOUV

O ayopaoTAg diatnpei 1o dikaiwpa va avabéael Tn ouupacn BACE! TWV APXIKWY TTPOCPOPWV
XWPIG TTEPAITEPW DIATTPAYUATEUCEIG

5.1.10. Kpithpla avadeong
Kpitpio:
Eidog: MoidétnTa
Ovopaaia: Sanierungskonzept
Mepiypaon: Darstellung eines Konzepts fur die Erstellung eines Sanierungsplans
Katnyopia tou kpitnpiou avdBeong Bapog: Z1a0uion (TTooooTo, akpIREG)
ApIBUOG KpITnpiou avaBeong: 65
Kpitpio:
Eidog: Tiun
Ovopaoia: Preis
Mepiypaon): Bewertet wird der Preis fur die Beratung eines Instituts mittlerer GrolRe
Katnyopia tou kpitnpiou avdBeong Bapog: Z1a0uion (TTooooTo, akpIREG)
ApIBuOG KpiTnpiou avaBeong: 35

5.1.11. 'Eyypa@a dnuociwv cuupdocwyv
MAWOOEC OTIG OTTOIEG Eival ETTIONUWG dlabEaipa Ta £yypaga tng dnudaciag ouPPaons: yepuavika
AieuBuvon Twv eyypdewy Tng dnudoiag cuuBaong: https://vergabe.fraunhofer.de/NetServer
/TenderingProcedureDetails?function=_Details&TenderOID=54321-Tender-19ebb08f441-
706aacda164ffb11

5.1.12. Opoi dnuocoiwv cuppdoewv
Opol Tng diadikaciag:
EKTINWPEVN NUEPOMNVIA ATTOOTOANG TWV TTPOCKARCEWY UTTOBOANG TTpoc@opwyV: 24/07/2026
Opoi uttoBoARg:
HAekTpovikr) uttoBoAn: EmiTpéTTeTal
Aig0Buvon yia uttofoAn: https://vergabe.fraunhofer.de
MAWOOEG OTIG OTTOIEG UTTOPOUV VA UTTOBANBOUV 01 TTPOCPOPEG 1 OI AITAOEIG CUPUETOXNG:
YEPHAVIKG
HAEKTPOVIKOG KATAAOYOG: Agv ETTITPETTETAI
MapaAhayég: Agv eTITPETTETAI
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O1 TTpoo@EPOVTEG UTTOPOUV Va UTTORAAOUV TTEPICTOTEPEG ATTO ia TTPOCYOPEG: ETITpEéTTETAI
MpoBeouia TTapaAafng Twv airjoewy cuppetoxng: 20/07/2026 10:00:00 (UTC+02:00) Qpa
AvaTtoAiknG EupwTrng, Bepivil wpa Kevipikng Eupwtng

MAnpo@opieg TTou uITopoUV va CUUTTANPWOOUV HeTd TN AREN TG TTpoBecuiag uTTOBOARG

Katd Tn SIAKPITIKA EUXEPEID TOU QyOoPaOTH, OAQ TA £yypa@a OXETIKA PE TOV TTPOCQPEPOVTA TTOU
AgitTrouv pTTopoUV va uttoBAnBouv apydTepa.

MpbdoBeTeg TANpoYopics: Siehe Vergabeunterlagen

‘Opol Tng oupBaong:

H oUuBaon mrpétmel va ekTeAEiTal 0TO TTAQICIO TTPOYPAUUATWY TTPOCTATEUONEVNG ATTAOXOANONG:
Oxi

Opol oxeTIKa pe TNV ekTéAeon TNG oUpPBaong: Bei evtl. Einsatz von Nachunternehmern sind
diese zu benennen, ihre Eignung ist ebenfalls anhand der unter
"Ausschreibungsbedingungen" aufgefuhrten Eignungskriterien nachzuweisen. Ferner ist zu
bestatigen, dass sie im Auftragsfall zur Verfugung stehen; deren Anteil am Umfang des
Auftragsgegenstandes ist darzulegen.

HAekTpovikr TIHOAGYNoN: ETiTpéteTal

Oa xpnoipoTtroinBei NAeKTpOVIKA TTapayyeAia: oxl

©a xpnoipoTroinBei NAeKTPOVIKA TTANPWHN: 6XI

5.1.15. Texvikég
Zupguwvia-trAaiolo:
2UMQWVIO-TTAQICI0, XWPIG ETTAVEKKIVNON dlIayWVIOUOU
MéyioTog apiBudg ouppeTexévtwy: 100
NMAnpo@opieg OXETIKA PE TO SUVAMIKO CUOTNHA OYOPWV:
Kavéva duvapikd ouoTnua ayopwyv

5.1.16. Mepaitépw TTANpoOPoOpieg, diapecoAdBnon Kal TTPpooPuUYNR
Opyaviopog TTpoo@uyng: Vergabekammern des Bundes
MAnpogopieg oxeTIKA e TIG TTPoBeoieg emavetéTaong: Ein Nachprifungsantrag ist unzulassig,
soweit mehr als 15 Kalendertage nach Eingang der Mitteilung des Auftraggebers, einer Rige
nicht abhelfen zu wollen, vergangen sind (§ 160 Abs. 3 Satz 1 Nr. 4 GWB). Ein
Nachprufungsantrag ist zudem unzulassig, wenn der Zuschlag erfolgt ist, bevor die
Vergabekammer den Auftraggeber Uber den Antrag auf Nachprifung informiert hat (§§ 168
Abs. 2 Satz 1, 169 Abs. 1 GWB). Die Zuschlagserteilung ist mdglich 15 Kalendertage nach
Absendung der Bieterinformation nach § 134 Abs. 1 GWB. Wird die Information auf
elektronischem Weg oder per Fax versendet, verkuirzt sich die Frist auf zehn Kalendertage (§
134 Abs. 2 GWB). Die Frist beginnt am Tag nach der Absendung der Information durch den
Auftraggeber; auf den Tag des Zugangs beim betroffenen Bieter und Bewerber kommt es
nicht an. Die Zulassigkeit eines Nachprufungsantrags setzt ferner voraus, dass die geltend
gemachten Vergabeverstolie 10 Kalendertage nach Kenntnis gegentiber dem Auftraggeber
gerugt wurden (§ 160 Abs. 3 Satz 1 Nr. 1 GWB). VerstoRe gegen Vergabevorschriften, die
aufgrund der Bekanntmachung erkennbar sind, missen spatestens bis zum Ablauf der in der
Bekanntmachung benannten Frist zur Bewerbung oder zur Angebotsabgabe gegeniber dem
Auftraggeber gerigt werden (§ 160 Abs. 3 Satz 1 Nr. 2 GWB) . VerstoRe gegen
Vergabevorschriften, die erst in den Vergabeunterlagen erkennbar sind, missen spatestens
bis zum Ablauf der Frist zur Bewerbung oder zur Angebotsabgabe gegeniber dem
Auftraggeber gerigt werden (§ 160 Abs. 3 Satz 1 Nr. 3 GWB).
Opyaviopog TTapoxns TTPOCOETWY TTANPOPOPIWYV OXETIKA PE TN diadikagia dnuoaiwv
ouuBdocwyv: Fraunhofer-Gesellschaft - Einkauf B12
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OpyavioPog TTaPOXNG TTEPICOOTEPWY TTANPOPOPIWY TwV dladikacolwy TTPooPuyng: Fraunhofer
Gesellschaft zur Férderung der angewandten Forschung e.V.

8. Opyaviouoi

8.1. ORG-7001
Emionun ovopaoia: Fraunhofer-Gesellschaft - Einkauf B12
ApIBudg karaxwpliong: DE 129515865
Taxudpouikr) dieuBuvon: Hansastralle 28
M6An: Minchen
TaxudpouIkog Kwdikag: 80686
YTmrodiaipeon xwpag (NUTS): Minchen, Kreisfreie Stadt (DE212)
Xwpa: Mepuavia
MpéowTro emkoivwviag: Einkauf Dienstleistungen und Energie
Email: einkauf@zv.fraunhofer.de
TnAépwvo: +49891205-0
HAekTpovikr) dieuBuvon: https://vergabe.fraunhofer.de/
MpowiA ayopaoTh: https://vergabe.fraunhofer.de/NetServer/
P6Ao1 autoU Tou opyaviouou:
AyopaoTAg
Opyaviopog TTapoxns TTPOCOETWY TTANPOPOPIWYV OXETIKA PE TN diadikagia dnuoaciwv
ouuBdoswy

8.1. ORG-7004
Emionun ovopaooia: Vergabekammern des Bundes
Ap1Bu6G kataxwplong: 1:022894990
Taxudpouikr) dicuBuvon: Kaiser-Friedrich-Stralde 16
M6An: Bonn
TaxudpouIkog Kwdikag: 53113
Ymodiaipeon xwpag (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (DEA22)
Xwpa: Mepuavia
Email: vk@bundeskartellamt.bund.de
TnAépwvo: +49 228 9499-0
P6Aol autoU Tou opyaviouou:

Opyaviopog TTPocPUYNG

8.1. ORG-7005
Emrionun ovouacia: Fraunhofer Gesellschaft zur Férderung der angewandten Forschung e.V.
ApiBudg karaxwpliong: DE-129515865
Taxudpoulikr) dieuBuvon: Hansastralle 27¢
M6An: Minchen
TayxudpouIKOg Kwdikag: 80686
YTmrodiaipeon xwpag (NUTS): Minchen, Kreisfreie Stadt (DE212)
Xwpa: Meppavia
Email: einkauf@zv.fraunhofer.de
TnAépwvo: +49 89 1205-0
HAekTpovikr) dieuBuvon: https://www.fraunhofer.de
PéAo1 autoU Tou opyavicuou:
OpyavioPog TTaPOXNG TTEPICOOTEPWY TTANPOPOPIWYV TWV dIAdIKACIWY TTPOCPUYAG

8.1. ORG-7006
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Erionun ovopaoia: Datenservice Offentlicher Einkauf (in Verantwortung des
Beschaffungsamts des BMI)

ApiBudg karaxwpiong: 0204:994-DOEVD-83

M6An: Bonn

TaxudpouIkosg KwdIkag: 53119

Ymrodiaipeon xwpag (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (DEA22)
Xwpa: Meppavia

Email: noreply.esender_hub@bescha.bund.de

TnAépwvo: +49228996100

PéAo1 autoU Tou opyaviouou:

TED eSender

10. AAayR

10.1.

H €kdoon Tng TTponyouluevng TTPOKAPUENG TTPETTEI VA TPOTTOTTOINOET

24e9bb7a-4e51-450a-ab32-3907e9fd227e-01
KUpiog Adyog TnG aAAayng

Evnuepwpéveg TTANpo@opics
Meprypaen
Erganzung bzgl. Link auf Eignungsunterlagen

AAAayn
AvayvwpIioTIKO TuApaTog: LOT-0000

MAnpo@opicg TTpokApung

501365-2026

AvayvwpIioTIKO/EkdooN TTpokNpuénG: 1e€379aab-d2d3-49f3-aff3-5d9aadfb3c8f - 01

Eidog evrutTou: Alaywviopog

Eidog mrpokApuéng: Mpoknpugn cupBaong i ocuuBaong Trapaxwpenong — TUTTOTTOINUEVO

KaBeoTWG
YTro€idog TrpokApuéng: 16

Huepopnvia atrooToArng Tng Tpoknpugng: 16/07/2026 15:35:28 (UTC+02:00) Qpa AvatoAikig

Eupw1ng, Bepiviy wpa Kevtpikig Eupwtng

MAWOOEG OTIG OTTOIEG DIATIBETAI ETTIONUA N TTOPOUCA TTPOKAPUEN: YEPHAVIKA
ApIBudg dnpoaoicuong Tng TTpoknipugns: 501365-2026

ApiBudég Teuxoug EE S: 137/2026

Huepopnvia dnuocicuong: 20/07/2026
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