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576184-2025 - AlaywvIONOG

Feppavia — YITnpeoieg Tapoxng ETMIXEIPNHUATIKWY CUMBOUAWY Kal CUPBoUAwy o€ BEpara
Siaxeipiong — Beratungsleistungen im Rahmen der strategischen und operativen Ausrichtung
der KNAPPSCHAFT

OJ S 169/2025 04/09/2025

MpokApuén ocuufacng N cUNBACNG TTAPAXWPNONG — TUTTOTTOINHUEVO KABEOTWG

YTmnpeoieg

1. AyopaoTiig

1.1. AyopaoTig
Emionun ovopaoia: Deutsche Rentenversicherung Knappschaft-Bahn-See
Email: vergabestelle@kbs.de
NouikA pop@r ayopaaoTr): Opyaviopog dnuoaiou dikaiou TTou TeAE UTTO TOV EAeyX0 apxXAS TNG
KEVTPIKAG KUBEPVNONG
ApaoTtnpidéTnTa TNG avabétouoag apxng: Yyeia

2. Aiodikaoia

2.1. Aiadikaoia
TitThog: Beratungsleistungen im Rahmen der strategischen und operativen Ausrichtung der
KNAPPSCHAFT
Mepiypan: Gegenstand der Ausschreibung ist die Beauftragung von strategischen und
operativen Beratungsleistungen fur die Kranken- und Pflegeversicherung KNAPPSCHAFT
(inkl. Querschnittsbereichen und Regionaldirektionen). Die Ubergeordnete Zielsetzung ist die
Stabilisierung und perspektivisch die Konsolidierung der KNAPPSCHAFT innerhalb des
Verbundsystems der KBS sowie die Schaffung einer effizienten und wettbewerbsfahigen
Organisationsstruktur. Zur konkreten Leistungsanforderung gehoéren u.a. die Optimierung der
Steuerungsfahigkeit und Leistungsfahigkeit in den Kernleistungsbereichen der
KNAPPSCHAFT, die Optimierung der Finanzprozesse im Verbundtrager DRV KBS, die
Verbesserung der Prozesse und der Effizienz insbesondere im Hinblick auf den
Personaleinsatz sowie Ableitung moglicher Organisationsanpassungen, die Neufestlegung der
strategischen Ausrichtung und Marktposition nach erfolgter Konsolidierung sowie Begleitung
der Transformationsprozesse, Change Management, Befahigung und Kommunikation. Es
handelt sich um einen Rahmenvertrag. Die Leistungen sind nach Abruf durch den
Auftragnehmer zu erbringen. Die abrufbare Héchstmenge der Rahmenvereinbarung liegt bei
23 Mio. Euro inkl. MwSt. Es besteht keine Abrufverpflichtung und entsprechend kein
Vergutungsanspruch.
AvayvwpioTiké dladikaciag: 54b7bca9-a7cc-4fd1-bcb9-65¢c25a0acc7f
EowTtepikd avayvwploTiko: ID: 2.478.473
Eidog diadikaciag: Me diatrpayudTeuon Pe Tponyoupevn dnuoaicuon TTPOKNRPUENS
dlaywviouou/avtaywvioTIKA diadikaoia pe dlaTTpayudTeucn
H diadikaoia emmTayuveTal: Oxl

21.1. ZKomrog
XapakTtpag TNG aUpBaong: YTnpeaieg
Kopia tagivounon (cpv): 79410000 YTrnpeoieg TTapoxAg ETTIXEIPNUATIKWY CUPBOUAWY Kal
oupBouAwyv o€ BépaTa diaxeipiong
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2.1.2. Tomog ekTéAeong
M6An: Bochum
Ymrodiaipean xwpag (NUTS): Bochum, Kreisfreie Stadt (DEA51)
Xwpa: Mepuavia

2.1.3. Aia
Exmipcopevn agia xwpic ®MA: 19 350 000,00 EUR

2.1.4. Tevikég TAnpo@opicg
NopuikA Bdon:
Odnyia 2014/24/EE
vgv -

2.1.6. Ao6yol amokAsiopou
Mnyég Twv Adywv atrokAeiopou: MNMpoknpuén
Ala@Bopd: Es ist die Eigenerklarung zum Nichtvorliegen von Ausschlussgriinden nach §§ 123,
124 GWB (TW Anlage 1) auszufullen und mit dem Teilnahmeantrag einzureichen.
Amarn: Es ist die Eigenerklarung zum Nichtvorliegen von Ausschlussgriinden nach §§ 123,
124 GWB (TW Anlage 1) auszufullen und mit dem Teilnahmeantrag einzureichen.
2UpPuEeTOXN o€ eyKAnUaTIKA opydvwon: Es ist die Eigenerklarung zum Nichtvorliegen von
Ausschlussgrunden nach §§ 123, 124 GWB (TW Anlage 1) auszufullen und mit dem
Teilnahmeantrag einzureichen.
TPOUOKPATIKA EYKAANOTA ) EYKAAPOTA OUVOEOUEVA PUE TPOPOKPATIKEG dPAOTNPIOTNTEG: ES ist
die Eigenerklarung zum Nichtvorliegen von Ausschlussgrinden nach §§ 123, 124 GWB (TW
Anlage 1) auszufillen und mit dem Teilnahmeantrag einzureichen.
AvaoToAn emmixelpnUaTikwy dpacTtnplotTwy: Es ist die Eigenerklarung zum Nichtvorliegen von
Ausschlussgrunden nach §§ 123, 124 GWB (TW Anlage 1) auszufullen und mit dem
Teilnahmeantrag einzureichen.
NopigoTroinon €06dwv atrd TTAPAVOUES dPaACTNPIOTNTES A XPNUATODOTNON TNG TPOUOKPATIOG:
Es ist die Eigenerklarung zum Nichtvorliegen von Ausschlussgrinden nach §§ 123, 124 GWB
(TW Anlage 1) auszufullen und mit dem Teilnahmeantrag einzureichen.
Meplouaiakd oToixeia UTTO avaykaoTikA dlaxeipion amd ekkabapioTh: Es ist die Eigenerklarung
zum Nichtvorliegen von Ausschlussgrinden nach §§ 123, 124 GWB (TW Anlage 1)
auszufillen und mit dem Teilnahmeantrag einzureichen.
2UYyKPOUOT CUPQEPOVTWY AOYW TNG CUPUETOXNG Tou 0Tn dladikaoia ouvayng Tng cupBaong:
Es ist die Eigenerklarung zum Nichtvorliegen von Ausschlussgrinden nach §§ 123, 124 GWB
(TW Anlage 1) auszufullen und mit dem Teilnahmeantrag einzureichen.
Mpdwpen AREN, atTrolnuiwaelg i AAAeG TTapouoleg Kupwoelg: Es ist die Eigenerklarung zum
Nichtvorliegen von Ausschlussgrinden nach §§ 123, 124 GWB (TW Anlage 1) auszufullen
und mit dem Teilnahmeantrag einzureichen.
Maidikn epyacia kal GAAeG HopYEG euTTOpiag avBpwTtwy: Es ist die Eigenerklarung zum
Nichtvorliegen von Ausschlussgrinden nach §§ 123, 124 GWB (TW Anlage 1) auszufillen
und mit dem Teilnahmeantrag einzureichen.
KatdoTtaon avaAloyn Tng TTTwxeuong, duvauel Tng €6vIKNG vouobeaiag: Es ist die
Eigenerklarung zum Nichtvorliegen von Ausschlussgrinden nach §§ 123, 124 GWB (TW
Anlage 1) auszufillen und mit dem Teilnahmeantrag einzureichen.
MapdaBaocn UTTOXPEWOEWYV TTOU ATTOPPEOUV OTTO apIyWwG £BVIKOUG AGyoug atTtokAsiopou: Es ist
die Eigenerklarung zum Nichtvorliegen von Ausschlussgrinden nach §§ 123, 124 GWB (TW
Anlage 1) auszufillen und mit dem Teilnahmeantrag einzureichen.
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2oBapo emTayyeApaTikG TTapdmTwa: Es ist die Eigenerklarung zum Nichtvorliegen von
Ausschlussgrinden nach §§ 123, 124 GWB (TW Anlage 1) auszufullen und mit dem
Teilnahmeantrag einzureichen.

Weudeic dnAwaoelg, atrokpuywn TTANPOQPOPIWY, AVIKAVOTNTA TTAPOXAG TWV ATTAITOUNEVWV
eYYPAQwy 1 AWn TTANPOPOPIWY EUTTIOTEUTIKOU XAPAKTAPA TTOU agopouv TNV TTapouca
diadikaoia: Es ist die Eigenerklarung zum Nichtvorliegen von Ausschlussgrinden nach §§
123, 124 GWB (TW Anlage 1) auszufullen und mit dem Teilnahmeantrag einzureichen.
MapaBaon UTTOXPEWOEWV OTOUG TOUEIG TOU £pyaTikou dikaiou: Es ist die Eigenerklarung zum
Nichtvorliegen von Ausschlussgrinden nach §§ 123, 124 GWB (TW Anlage 1) auszufullen
und mit dem Teilnahmeantrag einzureichen.

MapdaBaon UTTOXPEWOEWVY OTOUG TOMEIG TOU KOIVWVIKOU dikaiou: Es ist die Eigenerklarung zum
Nichtvorliegen von Ausschlussgrinden nach §§ 123, 124 GWB (TW Anlage 1) auszufillen
und mit dem Teilnahmeantrag einzureichen.

MapdaBaon uttoxpewoewVv OTOUG ToUEIG Tou TTepIBaAAovTikoU dikaiou: Es ist die Eigenerklarung
zum Nichtvorliegen von Ausschlussgrinden nach §§ 123, 124 GWB (TW Anlage 1)
auszufullen und mit dem Teilnahmeantrag einzureichen.

MapdaBaon utToxpEWOoNG TTOU OXETICETAI IE TNV KATABOAN EI0QOPWYV KOIVWVIKNG ao@AAiong: Es
ist die Eigenerklarung zum Nichtvorliegen von Ausschlussgrinden nach §§ 123, 124 GWB
(TW Anlage 1) auszufullen und mit dem Teilnahmeantrag einzureichen.

MapaBaon utroxpEéwaong TTou oxeTiCeTal ue TNV KataBoAr @opwyv: Es ist die Eigenerklarung
zum Nichtvorliegen von Ausschlussgrinden nach §§ 123, 124 GWB (TW Anlage 1)
auszufullen und mit dem Teilnahmeantrag einzureichen.

2UMQWVIEG HE AAAOUG OIKOVONIKOUG QOPEIG ME OTOXO TN OTPERAWON TOU avTaywviopou: Es ist
die Eigenerklarung zum Nichtvorliegen von Ausschlussgriinden nach §§ 123, 124 GWB (TW
Anlage 1) auszufillen und mit dem Teilnahmeantrag einzureichen.

ApeoN A €UPEON CUPUETOXN OTNV KaTApPTIoN TNG TTapoucag diadikaoiag ouvayng cuppaong:
Es ist die Eigenerklarung zum Nichtvorliegen von Ausschlussgrinden nach §§ 123, 124 GWB
(TW Anlage 1) auszufullen und mit dem Teilnahmeantrag einzureichen.

AgepeyyuoTnta: Es ist die Eigenerklarung zum Nichtvorliegen von Ausschlussgriinden nach
§§ 123, 124 GWB (TW Anlage 1) auszufullen und mit dem Teilnahmeantrag einzureichen.

5. NapTida

5.1. NaprTida: LOT-0000
TitThog: Beratungsleistungen im Rahmen der strategischen und operativen Ausrichtung der
KNAPPSCHAFT
Mepiypan): Gegenstand der Ausschreibung ist die Beauftragung von strategischen und
operativen Beratungsleistungen fur die Kranken- und Pflegeversicherung KNAPPSCHAFT
(inkl. Querschnittsbereichen und Regionaldirektionen). Die Uibergeordnete Zielsetzung ist die
Stabilisierung und perspektivisch die Konsolidierung der KNAPPSCHAFT innerhalb des
Verbundsystems der KBS sowie die Schaffung einer effizienten und wettbewerbsfahigen
Organisationsstruktur. Zur konkreten Leistungsanforderung gehoéren u.a. die Optimierung der
Steuerungsfahigkeit und Leistungsfahigkeit in den Kernleistungsbereichen der
KNAPPSCHAFT, die Optimierung der Finanzprozesse im Verbundtrager DRV KBS, die
Verbesserung der Prozesse und der Effizienz insbesondere im Hinblick auf den
Personaleinsatz sowie Ableitung moglicher Organisationsanpassungen, die Neufestlegung der
strategischen Ausrichtung und Marktposition nach erfolgter Konsolidierung sowie Begleitung
der Transformationsprozesse, Change Management, Befahigung und Kommunikation. Es
handelt sich um einen Rahmenvertrag. Die Leistungen sind nach Abruf durch den
Auftragnehmer zu erbringen. Die abrufbare Héchstmenge der Rahmenvereinbarung liegt bei
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23 Mio. Euro inkl. MwSt. Es besteht keine Abrufverpflichtung und entsprechend kein
Vergltungsanspruch.
EowTtepikd avayvwploTiko: ID: 2.478.473

5.1.1. ZKomrég
XapakTpag TNG oupPaong: YTnpeoieg
Kupia tagivounon (cpv): 79410000 YTrnpeaieg TTaPOXAG ETTIXEIPNUATIKWY CUPBOUAWY Kal
oupBouAwyv oe BépaTa diaxeipiong
EmiAoyég:
Mepiypan Twv emAoywv: Die Auftraggeberin hat die Option, diesen Rahmenvertrag durch
einseitige Erklarung, die spatestens drei Monate vor Vertragsende vorliegen muss, zweimal
um jeweils ein Jahr zu verlangern. Der Vertrag endet dann spatestens zum 31.12.2028 bzw.
31.12.2029, ohne dass es einer schriftlichen Kiindigung bedarf. Seitens der Auftraggeberin
kann der Vertrag im Zeitraum vom 01.01.2028 bis zum 31.12.2029 jederzeit mit einer Frist von
drei Monaten zum Monatsende schriftlich oder per E-Mail gekundigt werden.

5.1.2. Tomog ekTéAeong
M6An: Bochum
YTmrodiaipean xwpag (NUTS): Bochum, Kreisfreie Stadt (DEA51)
Xwpa: Mepuavia

5.1.3. EKTIJWPEVN SidpKelIa
Huepopnvia évapéng: 01/01/2026
Huepopnvia Aigng diapkelag: 31/12/2027

5.1.6. Tevikég TTAnpo@opieg
KaTt’ a1rokA€IOTIKOTNTO CUUHUETOXNA:
Aev TTAPOXWPEITAI CUPHPETOXN.
MpéTTel va ava@EépovTal Ta OVOUATA KAl Ta ETTAYYEAUATIKA TTPOCOVTA TOU TTPOCWTTIKOU OTO
oT1T0i0 €XEI avaTeBEei N eKTEAEON TNG CUPPBAONG: ATTAITNON TNG AITNONG CUMMPETOXAG
‘Epyo dnuéoiwv cupBdocwy 1Tou dev xpnuatodoTeital atrd Ta Tapeia 1ng EE
H dnuooia cupBacn KAAUTITETAI ATTO TN CUPPWVIa yia TIG dnudoieg cuppdoclg (ZAZ): val
H ev Adyw ouppaon civail emTiong KatdAANAn yia TG PIKPES Kal peoaieg emixeiproeig (MME): oxi
MpbdoBeTeg TANpoopies: Der Vertrag tritt mit der Zuschlagserteilung in Kraft. Die Anlage 6 -
Projektinformation "proKNAPPSCHAFT" wird nur den Bewerbern zur Verfugung gestellt, die
zur Angebotsabgabe aufgefordert werden. Im Rahmen der Angebotsabgabe wird von den
teilnehmenden Bietern ein Konzept fir den Teilbereich ,Effizienzsteigerung in der Steuerung
der Leistungsausgaben® in Form einer Prasentation (PowerPoint oder ahnliches) mit einem
Umfang von insgesamt maximal 15 Folien erwartet, welches Uberzeugende Losungsansatze
sowie mindestens die folgenden Punkte beinhaltet: « Struktur der Beratungsleistung
Vorgehensweise/Methodik der Konzeptentwicklung sowie der Begleitung von
Umsetzungsschritten « Zeitplanung und Aufwandsansatze « Reaktionsmaoglichkeit auf etwaige
Erkenntnisse oder vorgefundene Gegebenheiten Zudem ist eine schriftliche Ausarbeitung
vorzulegen, in der das Verstandnis des Geschaftsmodells der KNAPPSCHAFT dargestellt
wird. Dabei ist die Wirkung der die internen und externen, auch prospektiven Umfeldeinflisse
auf die strategische Ausrichtung des Geschaftsmodells einzuordnen und entsprechende
Ableitungen zu treffen. Die Besonderheiten des Verbundtragers sind zu bericksichtigen
(Umfang: 10 bis maximal 15 Seiten). Die Auftraggeberin behalt sich vor, samtliche Bieter, die
zur Angebotsabgabe aufgefordert wurden und ein zulassiges Angebot abgegeben haben, zu
einer mundlichen Prasentation ihres Konzeptes und zur Verhandlung des Auftrages
einzuladen. Diese Prasentations- und Verhandlungstermine werden voraussichtlich am
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04.12.2025 und/oder 05.12.2025 in Bochum stattfinden und kurzfristig (per E-Mail und/oder
telefonisch) mit den Bietern abgestimmt. Die KBS behalt sich vor, diesen Prasentationstermin
per Videotelefonie oder Uber andere geeignete digitale Kommunikationswege durchzufuhren.
In diesem Termin wird eine Prasentation lhres Konzeptes und der schriftlichen Ausarbeitung
(Punkt 5.1 der Leistungsbeschreibung) erwartet. Es wird erwartet, dass unter anderem
mindestens zwei Personen (der im Teilnahmeantrag in der TW Anlage 2 genannten 5 festen
Berater/Beraterinnen) im Falle einer Auftragserteilung mit dem Projekt betraut werden, diesen
Termin wahrnehmen. Im Falle der Verhinderung ist eine Vertretung zu benennen, die auch im
Auftragsfall die Vertretung ubernimmt, sollte ein Vertretungsfall wahrend der Projektlaufzeit
auftreten. Von jedem wird ein aktiver Part wahrend der Prasentation erwartet. Den
Teilnehmenden der KBS ist ein entsprechendes digitales Handout (PDF) zur Verfugung zu
stellen. Der Zeitrahmen fir den Prasentations- und Verhandlungstermin belauft sich auf 75
Minuten. Nach einer kurzen Vorstellungsrunde von circa 15 Minuten sollen maximal 30
Minuten fir die Prasentation des Konzepts und maximal 30 Minuten fur die anschliellende
Diskussion mit Fragen sowie die Verhandlung aufgewendet werden. Unabhangig von der
individuellen Einteilung der Zeit werden jedenfalls insgesamt 75 Minuten nicht Uberschritten.
Die KBS behalt sich das Recht vor, den Auftrag auf der Grundlage der urspringlichen
Angebote zu vergeben, ohne Verhandlungen durchzufihren.

5.1.7. Zrpartnyikég dSnuooieg cuppaoElg
216X0G TWV OTPATNYIKWY dnuociwv cupBacewv: Kauia atpatnyikr) dnudéoia cuppaon

5.1.9. Kpitpia €mAoyng
Mnyég Twv KpiTnpiwv emAoyng: MNMpokrnpuén
Kpitipio: Méoog €106 apiBudg epyalopéEvwy
Meprypar) Tou kpitnpiou emAoynig: TW Anlage 2 - Eigenerklarung zur Prufung der Fachkunde
und Leistungsfahigkeit sowie zur Begrenzung der Anzahl der Bewerber Der Auftragnehmer
beschaftigte im Jahr 2024 mindestens 1.000 Berater/Beraterinnen (Musskriterium) Die Punkte
werden nach dem folgenden Bewertungsschema vergeben: Durchschnittliche jahrliche Anzahl
von im Unternehmen beschaftigten Bera-tern/Beraterinnen aus dem Jahr 2024 1.000 bis
1.374 Berater/Beraterinnen 1 Punkt 1.375 bis 1.749 Berater/Beraterinnen 2 Punkte 1.750 bis
2.124 Berater/Beraterinnen 3 Punkte 2.125 bis 2.500 Berater/Beraterinnen 4 Punkte Uber
2.500 Berater/Beraterinnen 5 Punkte
Ta kpiITApia Ba xpnoigotroinBouyv yia TNV €AoY Twv uTTown@iwyv 1Tou 8a KAnBouv va
OUMMETAOXOUV OTO deUTEPO OTADIO TNG DIABIKATIOG

Kpitipio: MéTtpa yia Tnv €€ac@dAion Tng moIdétnTag

Meprypar) Tou kpitnpiou emAoyng: TW Anlage 2 - Eigenerklarung zur Prufung der Fachkunde
und Leistungsfahigkeit sowie zur Begrenzung der Anzahl der Bewerber Malinahmen zur
Sicherstellung der Kompetenz Ihrer Berater/Beraterinnen z. B. in Form von Weiterbildungen
und Projektreferenzen Die Angaben des Bewerbers werden nach dem folgenden
Bewertungsschema mit Punkten bewertet: Das Unternehmen zeigt ein umfangreiches und
strukturiertes Weiterbildungskonzept auf und gibt Beispiele dazu. 5 Punkte Das Unternehmen
macht detaillierte Ausfihrungen zu einem Weiterbildungskonzept seiner Beschaftigten. 3
Punkte Das Unternehmen zeigt auf, dass es die Weiterbildung der Beschaftigten fordert. 1
Punkt Trifft keiner der obigen Punkte zu, werden fur das Kriterium O Punkte vergeben.

Ta kpiITApIa Ba xpnoigoTtroinBouyv yia TNV €mAoyA Twv uTTown@iwyv TTou 8a KAnBouv va
OUMMETAOYXOUV OTO BeUTEPO OTADIO TNG dIOBIKOTIAG

KpItpio: AAANEG OIKOVOUIKEG 1) XPNMOTOOIKOVOUIKEG ATTAITACEIG
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Mepiypaor) Tou kpitnpiou emmAoyng: Der Bewerber erfullt folgende Musskriterien: Die
Durchfluhrung der Beratung erfolgt ca. zur Halfte vor Ort bei der KBS und zur Halfte remote. In
Ausnahmefallen behalt sich die Auftraggeberin vor, das Verhaltnis anzupassen. Falls die
Auftraggeberin ein personliches Erscheinen eines Beschaftigten des Auftragnehmers am
Standort Bochum fur notwendig erachtet, ist dies spatestens 48 Stunden nach telefonischer
Aufforderung gewahrleistet. TW Anlage 4 - Eigenerklarung zum EU-Sanktionspaket gegen
Russland

KpITAPIO: ZXETIKEG EKTTAIDEUTIKEG KAI ETTAYYEAMOTIKEG TTPOCOVTA

Mepiypaen) Tou kpiTnpiou emmAoyng: 1.1 Musskriterien Beraterprofile Der Auftragnehmer
benennt funf feste Berater/Beraterinnen (Name, Vorname und Funktion (Associate Consultant,
Consultant, Senior Consultant, IT Consultant, Partner)), die im Auftragsfall zum Einsatz
kommen und als Ansprechpersonen fiur die KBS zur Verfugung stehen. Mindestens die festen
Berater/Beraterinnen haben mindestens funf Jahre Berufserfahrung in der Strategie- und
Managementberatung. Mindestens die festen Berater/Beraterinnen haben mindestens in
einem Projekt in einer unmittelbare/mittelbare Bundesverwaltung bei strategischen
Fragestellungen beraten. Mindestens die festen Berater/Beraterinnen haben mindestens in
einem Projekt eine gesetzliche Krankenversicherung (GKV) bei strategischen Fragestellungen
beraten. Alle eingesetzten Berater/Beraterinnen haben mindestens Bachelorabschluss in
Wirtschaftswissenschaften/Wirtschaftsinformatik oder Diplom-/Masterabschluss in den zuvor
genannten oder anderen Fachrichtungen. 1.2 Expertise Berater/Beraterinnen
(Bewertungskriterium) 11.2.1 Expertise in Fragestellungen zu Unternehmensstrategie Die
Angaben des Bewerbers werden nach dem folgenden Bewertungsschema mit Punkten
bewertet: Aktuelle Expertise ist detailliert und nachvollziehbar beschrieben sowie durch
geeignete Projektreferenzen nachgewiesen. 4 Punkte Aktuelle Expertise ist detailliert und
nachvollziehbar beschrieben, aber nicht durch Projektreferenzen nachgewiesen. 2 Punkte
Aktuelle Expertise wurde beschrieben, war aber nur teilweise nachvollziehbar. 1 Punkt Trifft
keiner der obigen Punkte zu, werden fur das Kriterium O Punkte ver-geben. 11.2.2 Expertise in
Fragestellungen zu Finanzcontrolling und Steuerungsprozessen Die Angaben des Bewerbers
werden nach dem folgenden Bewertungsschema mit Punkten bewertet: Aktuelle Expertise ist
detailliert und nachvollziehbar beschrieben sowie durch geeignete Studienabschlusse,
Zertifikate oder Projektreferenzen nachgewiesen. 4 Punkte Aktuelle Expertise ist detailliert und
nachvollziehbar beschrieben, aber nicht durch Studienabschlisse, Zertifikate oder
Projektreferenzen nachgewiesen. 2 Punkte Aktuelle Expertise wurde beschrieben, war aber
nur teilweise nachvollziehbar. 1 Punkt Trifft keiner der obigen Punkte zu, werden fur das
Kriterium O Punkte ver-geben. 11.2.3 Kenntnisse im Management der Verwaltungskosten und
Leistungsausgaben in der GKV Die Angaben des Bewerbers werden nach dem folgenden
Bewertungsschema mit Punkten bewertet: Aktuelle Kenntnisse sind detailliert und
nachvollziehbar beschrieben sowie durch geeignete Projektreferenzen nachgewiesen. 6
Punkte Aktuelle Kenntnisse sind detailliert und nachvollziehbar beschrieben, aber nicht durch
Projektreferenzen nachgewiesen. 3 Punkte Aktuelle Kenntnisse wurden beschrieben, war aber
nur teilweise nachvollziehbar. 1 Punkt Trifft keiner der obigen Punkte zu, werden fir das
Kriterium O Punkte vergeben. 11.2.4 Expertise in der Verbesserung der Kundenzufriedenheit
und der Servicequalitat Die Angaben des Bewerbers werden nach dem folgenden
Bewertungsschema mit Punkten bewertet: Aktuelle Expertise ist detailliert und nachvollziehbar
beschrieben sowie durch geeignete Zertifikate nachgewiesen. 3 Punkte Aktuelle Expertise ist
detailliert und nachvollziehbar beschrieben, aber nicht durch Zertifikate nachgewiesen. 2
Punkte Aktuelle Expertise wurde beschrieben, war aber nur teilweise nachvollziehbar. 1 Punkt
Trifft keiner der obigen Punkte zu, werden fur das Kriterium O Punkte vergeben. 11.2.5
Expertise in Change Management und Kommunikation Die Angaben des Bewerbers werden
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nach dem folgenden Bewertungsschema mit Punkten bewertet: Aktuelle Kenntnisse sind
detailliert und nachvollziehbar beschrieben sowie durch geeignete Projektreferenzen
nachgewiesen. 3 Punkte Aktuelle Kenntnisse sind detailliert und nachvollziehbar beschrieben,
aber nicht durch Projektreferenzen nachgewiesen. 2 Punkte Aktuelle Kenntnisse wurden
beschrieben, war aber nur teilweise nachvollziehbar. 1 Punkt Trifft keiner der obigen Punkte
zu, werden fir das Kriterium O Punkte vergeben

Ta kpITApla Ba xpnoigoTroinBouyv yia Tnv €AoY TwWV UTTown@iwy TTou Ba KAnBouv va
OUUMETAOXOUV OTO BEUTEPO OTADIO TNG DIABIKATIOG

Kpitpio: Ava@opég o€ KaBOoPIOPEVES UTTNPETIES

Mepiypar) Tou kpitnpiou etmAoyng: Bei der ersten Referenz handelt es sich um eine
Mindestanforderung: Der Auftragnehmer muss mindestens eine Referenz aus den letzten drei
Jahren (ab 2022) vorweisen kdnnen, bei der er einen gesetzlichen Sozialversicherungstrager
oder eine unmittelbare/mittelbare Bundesverwaltung im Rahmen einer Strategie- und
Managementberatung im Umfang von mindestens 1000 Personentagen beraten hat. Eine
Bepunktung erfolgt bei dieser Referenz nicht. Kann diese Mindestanforderung nicht erfullt
werden, fuhrt dies zum Ausschluss des Teilnahmeantrags. Bewertungskriterium: Bewertet
werden zusatzlich bis zu funf vergleichbare Referenzen, die in den letzten drei Jahren (ab
2022) erbracht wurden, die die nachfolgenden Voraussetzungen erfullen: « 2 Referenzen bei
der Gesetzlichen Krankenversicherung * 1 Referenz bei einem Rentenversicherungstrager « 2
Referenzen entweder der Bundesverwaltung oder mittelbare Bundesverwaltung oder &ffentlich-
rechtliche Einrichtung oder Ver-sicherungsunternehmen mit mehr als 1 Mio. Versicherte. Jede
Referenz wird hinsichtlich der Vergleichbarkeit mit der ausgeschriebenen Leistung gepruft. Als
vergleichbar gelten Referenzen, die insbesondere folgende Anforderungen erfullen: ¢
Vergleichbarer Leistungsgegenstand: Bezogen auf die Referenzen der gesetzlichen
Krankenversicherung: -Weiterentwicklung der Unternehmensstrategie -Steuerung, Controlling,
Finanzen -Effizienzsteigerung in Leistungsausgaben -Steuerung Verwaltungskosten -
Verbesserung Kundenzufriedenheit -Strategische Beratung des Vorstands Bezogen auf die
Referenzen bei einem Rentenversicherungstrager: « Weiterentwicklung
Unternehmensstrategie * Steigerung der Effizienz durch Digitalisierung, Automatisierung etc. ¢
Strategische Beratung des Vorstands Bezogen auf die Referenzen bei der Bundesverwaltung
oder mittelbare Bundesverwaltung, offentlich-rechtlicher Einrichtung oder
Versicherungsunternehmen mit mehr als 1 Mio. Versicherte: « Steuerung, Controlling,
Finanzen « Steuerung Verwaltungskosten ¢ Effizienzsteigerung in Leistungsausgaben
Verbesserung Kundenzufriedenheit Vergleichbarer Leistungsumfang: « Mindestens 1000
Personentage Je besser die Referenzen der vorliegend zu erbringenden Leistung
entsprechen, desto mehr Punkte erhalt der Bewerber. Fir das 2., 3., 4. und 5. nachgewiesene
Referenzprojekt werden jeweils maximal 3 Punkte vergeben (Bewertungskriterium). Es
koénnen fur diese funf Referenzprojekte also insgesamt maximal 15 Punkte erreicht werden.
Die Punktevergabe fir die jeweilige Referenz richtet sich nach folgendem Bewertungsschema:
gesetzlichen Krankenversicherung mit mehr als 1. Mio. Versicherte 3 Punkte gesetzlichen
Krankenversicherung mit weniger als 1. Mio. Versicherte 1 Punkt Rentenversicherungstrager 3
Punkte unmittelbaren Bundesverwaltung 3 Punkte mittelbaren Bundesverwaltung 3 Punkte
offentlich-rechtlichen Einrichtung oder Versicherungsunternehmen mit mehr als 1 Mio.
Versicherte 1 Punkt Referenzen, die nicht GUber einen vergleichbaren Auftragsinhalt (d. h.
keine Strategie- und Managementberatung) verfligen oder nicht bei einem vergleichbaren
Auftraggeber durchgeflhrt wurden, erhalten 0 Punkte.

Ta kpiTpia Ba xpnoigoTroinBouyv yia TNV €TTIAOYK Twv UTTOWN@iwv TTou 6a KAnBouv va
OUMMETAOYXOUV OTO BeUTEPO OTADIO TNG OIOBIKATIAG
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Kpithpio: ETrayyeApaTikr) ao@AaAion atmolnuiwong yia eTTayyEAPNATIKOUG KIVOUVOUG

Mepiypaer) Tou KpiTnpiou €TTIAOYNG: Betriebs- oder Berufshaftpflichtversicherung
(Mindestanforderung) Der Auftragnehmer muss eine Betriebs- oder
Berufshaftpflichtversicherung wahrend der gesamten Vertragszeit unterhalten und auf
gesonderte Anforderung des Auftraggebers nachweisen. Im Falle einer Bietergemeinschaft ist
zu gewabhrleisten, dass auch Schaden abgedeckt werden, die durch das Handeln der
Mitglieder der Bietergemeinschaft verursacht werden. Er hat zu gewahrleisten, dass zur
Deckung eines Schadens aus dem Vertrag Versicherungsschutz in Héhe der nachfolgend
genannten Deckungssummen besteht. Die Deckungssummen der Betriebs- oder
Berufshaftpflichtversicherung des Auftragnehmers missen mindestens betragen:
3.000.000,00 € fur Personen- und Sachschaden je Versicherungsfall (9.000.000,00 € fur alle
Versicherungsfalle eines Versicherungsjahres) 1.000.000,00 € fur Vermdgensschaden je
Versicherungsfall (2.000.000,00 € fur alle Versicherungsfalle eines Versicherungsjahres)
NMAnpo@opieg oXeTIKA pe TO SeUTEPO OTASIO o€ Siadikaoia dUo oTadiwv:

EAGx10T0G apIBudS utTown@iwy TTou Ba KANBoUV va CUPPETAOXOUV OTO BEUTEPO OTADIO TNG
d1adikaaciag: 3

H diadikaoia die¢ayeTal o€ dI0dOXIKEG PATEIC. 2€ KABE PAOT), OPIOUEVOI CUPUETEXOVTEG NTTOPEI
Va OTTOKAEIOTOUV

O ayopaoTAg diatnpei 1o dikaiwpa va avabéael Tn ouupacn BACE! TWV APXIKWY TTPOCPOPWV
XWPIG TTEPAITEPW DIATTPAYUATEUCEIG

5.1.10. Kpithpla avadeong
Kpitpio:
Eidog: MoidétnTa
Ovopacia: Konzept 13% Vorgehensweise/Methodik bei der Entwicklung des Konzepts und
deren praktischen Umsetzung im Hause der KBS Konzept: 7% Struktur des eingereichten
Konzepts Schriftliche Ausarbeitung 35% Vorgehensweise/Methodik bei der Entwicklung der
Ausarbeitung und deren praktischen Umsetzung im Hause der KBS Schriftliche Ausarbeitung
15% Struktur der Ausarbeitung
Mepiypaen): Qualitat 70%
Kpitpio:
Eidog: Tiun
Ovouaaia: Berater 1 nach TW Anlage 2 Associate Consultant o. vergleichbar (oder eine
héhere Funktionsebene) 9% Berater 2 nach TW Anlage 2 Consultant o. vergleichbar 10,5%
Berater 3 nach TW Anlage 2 Senior Consultant o. vergleichbar 6% Berater 4 nach TW Anlage
2 IT Consultant o. vergleichbar 3% Berater 5 nach TW Anlage 2 Partner o. vergleichbar 1,5%
Mepiypaen): Preis pro Personentag 30%

5.1.11. "Eyypa@a dnuociwv cupfdocwv
MAWOOEG OTIG OTTOIEG Eival ETTIONUWG dIaBEoIpa Ta £yypaga NG dnudoiag cuppaong: yepuavika
AleBuvon Twv gyypagwy Tng dnuodoiag ocuupaong: https://www.evergabe-online.de
/tenderdocuments.html?id=798265

5.1.12. Opoi dnuociwv cuppdoewv
Opol Tng diadikaciag:
EKTIMWPEVN NUEPOUNVIA ATTOOTOANG TWV TTPOOKARCEWY UTTOBOAAG TTpoopopwyv: 21/10/2025
Opoi uttoBoARg:
HAekTpOVIKR UTTOBOAN: YTTOXPEWTIKN
AigBuvon yia uttofoAn: https://www.evergabe-online.de/tenderdetails.html?id=798265
"AWOOEG OTIG OTTOIEG UTTOPOUV VA UTTOBANBOUV OI TIPOCPOPEG 1 Ol AITHOEIG CUPUETOXNG:
YEPHAVIKG
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HAEKTPOVIKOG KATAAOYOG: Agv eTTITPETTETAI

MapaAhayég: Agv eTITPETTETAI

O1 TTpooPEPOVTEG UTTOPOUV Va UTTORAAOUV TTEPICTOTEPEG ATTO Hia TTIPOCQYOPEG: AgV ETTITPETTETAI
MpoBeouia TTapaAafng Twv airjoewy ocuppetoxng: 07/10/2025 11:00:00 (UTC+02:00) Qpa
AvaTtoAiknG EupwTrng, Bepivil wpa Kevipikng Eupwtng

MAnpo@opieg TTou uITopoUV va CUUTTANPWOOUV HeTd TN AREN TG TTpoBecuiag uTTOBOARG

Katd Tn SIAKPITIKA EUXEPEID TOU QyOoPaOTH, OAQ TA £yypa@a OXETIKA PE TOV TTPOCQPEPOVTA TTOU
AgitTrouv pTTopoUV va uttoBAnBouv apydTepa.

MpbdoBeTeg TANpoopics: Falls Bieter Erklarungen und Nachweise bis um Ablauf der
Angebotsfrist nicht vorlegen, kann die KBS diese gemal § 56 Abs. 2 VgV unter Beachtung
des Gleichbehandlungs und Transparenzgrundsatzes bis zum Ablauf der im
Nachforderungsschreiben bestimmten Nachfrist nachfordern.

‘Opol Tng ocuupaong:

H ouuBaon TTpETTel va eKTEAEITAI OTO TTAQICIO TTPOYPOUMATWY TTPOCTATEUOPEVNG ATTAOXOANONG:
Oxi

ATTQITEITQI CUPPWVIa TAPNONG TOU ATTOPPATOU: Val

MpdoBeTeC TTANPOYOPIEG OXETIKA PE TN CUPQWYVIa THPNoNG Tou attopprTou: Der Bewerber
muss die gemall TW Anlage 7 - unterzeichnete Geheimhaltungserklarung mit dem
Teilnahmeantrag einreichen.

HAekTpOVIKN TIMOAOYNON: YTTOXPEWTIKN

©a xpnoipoTtroindei NAEKTPOVIKA TTapayyeAia: vai

Oa xpnoipoTroinBei NAEKTPOVIKA TTANPWHNA: val

5.1.15. Texvikég
Zupguwvia-trAaiolo:
2UMQWVIO-TTAQICI0, XWPIG ETTAVEKKIVNON dlIayWVIOUOU
MéyioTog apiBudg cuppeTeEXOVTWY: 1
MAnpo@opieg OXETIKA PE TO SUVAMIKO CUOTNHA OYOPWV:
Kavéva duvapikd ouoTnua ayopwyv

5.1.16. MepaiTépw TTANpOoPoOpieg, dilapecoAdBnon Kal TTPooPuUYNR
Opyaviopog Tpoo@uyng: Vergabekammer des Bundes beim Bundeskartellamt
IMAnpogopieg OXeTIKA e TIG TTPoBeoicg eTaveEETaong: Etwaige Verfahrensrigen sind
ausdriucklich als solche zu kennzeichnen. Die Vergabestelle weist rein vorsorglich
ausdrucklich auf die Rugeobliegenheiten der Bieter sowie die Praklusionsregelungen gemaf} §
160 Abs. 3 GWB bzgl. der Behauptung von VerstéRen gegen die Bestimmungen lGber das
Vergabeverfahren hin. Ein Antrag auf Nachprufung ist danach insbesondere unzulassig,
soweit erkannte Verstolle gegen Vergabevorschriften nicht innerhalb einer Frist von 10
Kalendertagen gerugt werden oder mehr als 15 Kalendertage nach Eingang der Mitteilung der
KBS, einer Rlge nicht abhelfen zu wollen, vergangen sind.
Opyaviopog TrapaAafnig airjoewy ocuppetoxng: Deutsche Rentenversicherung Knappschaft-
Bahn-See
Opyaviopog etTegepyaciag Twy TTpoo@opwyv: Deutsche Rentenversicherung Knappschaft-
Bahn-See

8. Opyaviouoi

8.1. ORG-0000
Emionun ovouacia: Deutsche Rentenversicherung Knappschaft-Bahn-See
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ApiBudg karaxwpliong: 992-80003-44
Taxudpouikr) dieuBuvon: Wasserstralte 215
M6An: Bochum

TayxudpouIKOG KwdIKag: 44799

YTmrodiaipeon xwpag (NUTS): Bochum, Kreisfreie Stadt (DEAS1)
Xwpa: Mepuavia

Email: vergabestelle@kbs.de

TnAépwvo: +49 234 3040

HAexTpovikn dieuBuvorn: www.kbs.de

PéAo1 autoU Tou opyaviouou:

AyopaoTAg

Opyaviopog TTapaAaBig AITACEWY CUPPETOXNS
OpyavioPog ETTECEPYATIOG TWV TTIPOCPOPUWIV

8.1. ORG-0001
Emionun ovopaoia: Vergabekammer des Bundes beim Bundeskartellamt
Ap1Bu6S kataxwpiong: 000
Tunua: Diese Angabe liegt uns nicht vor.
M6An: Bonn
TaxudpouIkog Kwdikag: 53123
Ymodiaipeon xwpag (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (DEA22)
Xwpa: Mepuavia
Email: vk@bundeskartellamt.bund.de
TnAépwvo: +49 228-94990
HAekTpovikr dieuBuvaon: http://www.bundeskartellamt.de
P6Ao1 autoU Tou opyaviouou:

Opyaviouog TTpooPuUYNG

8.1. ORG-0002
Emionun ovopaaia: Datenservice Offentlicher Einkauf (in Verantwortung des
Beschaffungsamts des BMI)
ApiBudg karaxwpliong: 0204:994-DOEVD-83
M6An: Bonn
TaxudpouIkog Kwdikag: 53119
Ymrodiaipean xwpag (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (DEA22)
Xwpa: Mepuavia
Email: noreply.esender_hub@bescha.bund.de
TnAépwvo: +49228996100
P6Aol autoU Tou opyaviouou:
TED eSender

MAnpo@opisg TpokApUENg

AvayvwpioTiko/ékdoon TTpokApugng: ba2c3cf8-e1c9-40c1-8125-6bffcd62e2c0 - 04

Eidog evrutTou: Alaywviopog

Eidog mrpokApuéng: Mpokrpugn cupBaong i ocuuBacng TTapaxwpenong — TUTTOTTOINUEVO
KaBeoTWG

YTro€idog TrpokApuéng: 16

Huepopnvia atmooToArg Tng Tpoknpugng: 03/09/2025 11:50:50 (UTC+02:00) Qpa AvatoAiKig
EupwTng, Bepiviy wpa Kevtpikig Eupwtng
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MAWOoOoEG OTIG OTTOIEG DIATIOETAI ETTIONUA N TTOPOUCA TTPOKAPUEN: YEPHAVIKA
ApiBudg dnuoaicuong Tng TTpoknRpugns: 576184-2025

ApiBudg Teuxoug EE S: 169/2025

Huepopnvia dnuocicuong: 04/09/2025
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