See the notice on TED website

589114-2026 - AlaywVvIONOG

Katw Xwpeg — Yrnpeoieg 8140e0ng TTpocwITIKOU 6T1TOoU TrEPIAAUBAVETAI TTPOOWPIVO TTPOCWTTIKO
— Inhuur extern personeel op uitzend-, detacherings- en ZZP-basis

OJ S 164/2026 26/08/2026

MpokApugn ocuuBacng N CUNBACNHG TTAPAXWPENONG — TUTTOTTOINHMEVO KABEOTWG

YTnpeoieg

1. AyopaoTig

1.1. AyopaoTig
Etrionun ovouaocia: SURF B.V.
Email: inkoop@surf.nl
NouIkA poper ayopaaoTr): Opyaviopog dnuoaciou dikaiou
ApaoTtnpidtnTa TNG avabétouoag apxne: Exkraideuon

2. Aiodikaoia

2.1. Aiadikaoia
TitThog: Inhuur extern personeel op uitzend-, detacherings- en ZZP-basis
Mepiypar): Openbare Europese Aanbestedingsprocedure voor inhuur van extern personeel
op uitzend-, detacherings- en ZZP-basis
AvayvwpIioTIKO diadikaciog: ¢5d93ab8-1409-4255-911d-83416b9ab0ef
EocwTepikd avayvwpioTikd: e858a96b-d6de-454b-a153-154¢c970174f4
Eidog di0dikaoiag: AVOIKTA
H diadikaoia emmTayuveTal: Oxl

21.1. ZKomrog
XapakTtpag TNG aUpBaong: YTnpeaieg
Kupia tagivounon (cpv): 79620000 YTrnpeoieg 81A06£0NG TTPOCWTTIKOU OTTOU TTEPIAQUBAVETAI
TTPOCWPIVO TTPOCWTTIKG

2.1.2. Tomog ekTéAeong
Taxudpouikr) dieuBuvon: Moreelsepark 48
M6AN: Utrecht
TaxudpouIkos kwdikag: 3511EP
YTmrodiaipeon xwpag (NUTS): Utrecht (NL350)
Xwpa: Kadtw Xwpeg
MpbdoBeTeg TTANPOYOpIES: Zie beschrijvend document

2.1.2. Tomog ekTéAeong
Tayudpopikn dieuBuvon: Science Park 140
MéAN: Amsterdam
TaxudpouIkog Kwdikag: 1098 XG
YTmrodiaipeon xwpag (NUTS): Groot-Amsterdam (NL32B)
Xwpa: Katw Xwpeg
MpbdoBeTeg TANPOYopics: Zie Beschrijvend document

21.3. Aiia
EkTipwpevn agia xwpig ®rA: 150 000 000,00 EUR
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2.1.4. Tevikég TAnpo@opieg
NopikA Bdon:
Odnyia 2014/24/EE

2.1.5. Opoil dnuociwv cuuBdacewyv
‘Opoi1 utroBoARG:
MéyioTog apiBudg TTapTidwyV yia TIG OTTOIEG £vag TTPOCPEPWY PTTOPET va UTTOBAAEI TTPOCPOPEG:
13
Opol Tng ocuupaong:
MéyioTog apiBudg TTapTidwyV yia TIG OTTOIEG UTTOPOUV va avaTeBouv cupBdaocelg o€ Evav
Tpoo@épovta: 11

2.1.6. Adyol atmrokAsiocpou
Mnyég Twv Adywv atrokAsiopou: ‘Eyypago cuppaong, EupwTraikd Eviaio ‘Eyypago ZuuBaong
(EEEZ)

5. MapTida

5.1. MNaprTida: LOT-0001
TitThog: Inhuur extern personeel op uitzendbasis
Mepiypan: Inhuur van extern personeel op uitzendbasis
EocwTepikd avayvwpioTikd: ec36d6ce-c3bb-4eca-9bfa-3e64b43562d8

5.1.1. ZKomog
XapakTpag TNG aupBaong: YTnpeaieg
Kupia tagivopnon (cpv): 79620000 YTrnpeoieg d1A0£0NG TTPOCWTTIKOU OTTOU TTEPIAQUBAVETAI
TTPOCWPIVO TTPOCWTTIKG
Mooodtnta: 49 500 wpeg

5.1.2. Toémrog ekTéAeong
M6AN: Utrecht
YTmrodiaipeon xwpag (NUTS): Utrecht (NL350)
Xwpa: Kadtw Xwpeg
MpbdoBeTeg TTANPOYOPIES: Zie beschrijvend document

5.1.2. Toémog ekTéAeong
MéAN: Amsterdam
Ymodiaipeon xwpag (NUTS): Groot-Amsterdam (NL32B)
Xwpa: Kadtw Xwpeg
MpbobeTeg TANPOPOpIcS: Zie beschrijvend document

5.1.3. EkTIpWpEVN SidpKela
Aidpkela: 6 ‘Etn

5.1.4. Avavéwon
MéEyioTEG avavewaoelg: 2
AMN\eg TTAnpo@opics yia avavewoelg: Optionele verlengingsmogelijkheid van twee (2) keer één
(1) jaar

5.1.5. Atia
EkTipwpevn agia xwpic GrA: 2 570 818,00 EUR
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5.1.6. Tevikég TTAnpo@opieg
KaTt’ a1roKA€IOTIKOTNTO OUUHUETOXNA:
Agev TTAPOXWPEITAI CUPHPETOXN.
‘Epyo dnuéoiwv cupBdocwy 1Tou dev xpnuatodoTeital atrd Ta Tapecia 1ng EE
H dnudaoia aupBacn KaAUTITETAI ATTO TN CUMPWVIa yia TIC dnuoaieg oupBdaoclg (ZAY): oxI
H ev Adyw ouppaon civail emTiong KatdAANAn yia TG HIKPES Kal peoaieg emxeipnoeig (MME): vai

5.1.9. Kpithpia €mAoyng
Mnyég Twv Kpitnpiwv emmAoyng: ‘Eyypago oupBaong

5.1.11. 'Eyypa@a dnuociwv cuupdocwyv
AieuBuvon Twv eyypdewy TnG dnudoiag ouppBaong: https://s2c.mercell.com/today/226321

5.1.12. Opoil dnuociwv cuppdoewyv
Opol Tng diadikaoiag:
ATtraiteital dlaTTioTeEUON aoPaAEiag
Mepiypaen: VOG is vereist voor inhuur van extern personeel.
‘Opol uttofBoAng:
HAekTpOVIKN UTTOBOAN: ETTITpETTETON
Aig0Buvon yia uttoBoAn: https://s2c.mercell.com/today/226321
MAWOOEG OTIG OTTOIEG UTTOPOUV VA UTTOBANBOUV 01 TIPOCPOPEG 1 OI AITHOEIG CUPUETOXNG:
OAAOVOIKG
HAEKTPOVIKOG KATAAOYOG: Agv ETTITPETTETAI
MpoBeopia TapalaBng Twv Tpooopwv: 18/11/2026 11:00:00 (UTC+00:00) Qpa AuTIKAG
Eupwtng, GMT
Aldpkela Katd TNV OTToia TTPETTEl va TTAPAUEVEI IoXUouoa n TTpoc@opd: 6 Mrveg
‘Opol Tng ocuupaong:
H oUuBaon mpétmel va ekTeAEiTal aTo TTAQICIO TTPOYPAUUATWY TTPOCTATEUOPEVNG ATTACOXOANONG:
Oxi
HAekTpOVIKN TIMOAOYNON: YTTOXPEWTIKN
Oa xpnoipoTroinbei NAEKTPOVIKA TTapayyeAia: vai
©a xpnoihoTToIinBei NAEKTPOVIKA TTANPWUNA: Vai

5.1.15. Texvikég
Zupuwvia-TAaioio:
2UMQWVIO-TTAQIOI0, XWPIG ETTAVEKKIVNON d1aYWVIOUOU
MéyioTog apiBudg cuppeTEXOVTWY: 1
AiTioAdynon ¢ didpkelag TNG ocup@wviag-trAaigiou: De volgende omstandigheden
rechtvaardigen een langere looptijd van vier (4) jaar: 1. Continuiteit van dienstverlening De
inzet van extern personeel is direct verbonden aan de uitvoering van kerntaken en
strategische programma’s. Frequente heraanbesteding zou leiden tot kennisverlies,
overdrachtsmomenten en ver- hoogde operationele risico’s. Een langere looptijd waarborgt
continuiteit en voorkomt verstoringen in kritieke processen. 2. Omvang en complexiteit van de
opdracht De raamovereenkomst betreft een aanzienlijke jaarlijkse uitgavenomvang en
meerdere percelen/func- tieprofielen. Implementatie van een nieuwe contractstructuur vergt
uitgebreide transitie- en in- werktrajecten. Deze investering is alleen doelmatig bij een langere
exploitatieperiode. 11 3. Hoge transactie- en transitiekosten Het aanbestedingstraject voor
deze opdracht brengt substantiéle transactie- en transitiekosten met zich mee voor zowel
Aanbestedende dienst als Inschrijvers (selectie, contractering, inrichting leveran-
ciersmanagement, onboardingprocessen, compliance- en kwaliteitsborging). Een looptijd
beperkt tot vier jaar zou leiden tot disproportioneel hoge relatieve aanbestedingskosten. 4.
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Strategische samenwerking en marktontwikkeling De opdracht vereist actieve samenwerking
met opdrachtnemers op het gebied van kwaliteitsverbete- ring, dataanalyse, tariefbeheersing,
diversiteit en duurzame inzetbaarheid. Dergelijke samenwer- kings- en optimalisatietrajecten

kennen een langere ontwikkelcyclus en renderen pas volledig bij een meerjarige contractuele
relatie.

NMAnpo@opieg OXETIKA PE TO SUVAMIKO CUCTNHA AYOPWV:

Kavéva duvapiké oUuoTnua ayopwy

5.1.16. Mepaitépw TTANpoPopieg, diapecoAdBnon Kal TTpooPuUyYNR
Opyaviopog mpoo@uyng: Rechtbank Den Haag
Opyaviouog TTapoxrG TTEPICTOTEPWYV TTANPOPOPIWY TWV dIadIKaoIWY TTPooPUYAG: Rechtbank
Den Haag
Opyaviouog TapaAlaBnig aitfoswy cupuetoxns: SURF B.V.
Opyaviopog etregepyaaoiog Twy mpoopopwyv: SURF B.V.

5.1. MapTida: LOT-0002
TitAog: Inhuur extern personeel op detacheringsbasis management assistenten
Mepiypaen: Inhuur van extern personeel op detacheringsbasis voor management assistenten
EocwTepikd avayvwpioTikod: 85380cf4-f582-4952-8d72-7951bc56b93f

5.1.1. Zkomog
XapokTpag TNG oUpPaong: YTINPEoieg
Kupia tagivounaon (cpv): 79620000 YTrnpeaieg d1A6£0NG TTPOCWTTIKOU OTTOU TTEPIAQUBAVETAI
TTPOCWPIVO TTPOCWTTIKG
MoodtnTa: 39 600 wpeg

5.1.2. Toémog ekTéAeong
M6An: Utrecht
YTmrodiaipeon xwpag (NUTS): Utrecht (NL350)
Xwpa: Katw Xwpeg
MpbdoBeTeg TTANPOYOpIES: Zie beschrijvend document

5.1.2. Toémog ekTéAeong
M6An: Amsterdam
YTmrodiaipeon xwpag (NUTS): Groot-Amsterdam (NL32B)
Xwpa: Katw Xwpeg
MpbdoBeTeg TTANPOYOpIES: Zie beschrijvend document

5.1.3. EKTIJWPEVN SidpKelIa
Aiapkeia: 6 ‘Etn

5.1.4. Avavéwon
MEyIOTEG AVAVEWODEIG: 2
AMeg TTAnpoopieg yia avavewoelg: Optionele verlengingsmogelijkheid van twee (2) keer één
(1) jaar

5.1.5. Agia
Ekmipwpevn aia xwpic GMA: 2 737 232,00 EUR

5.1.6. Tevikég TTAnpo@opieg
KaT’ amroKA€IOTIKOTNTA CUMUETOXNA:
Agv TTAPAXWPEITAI CUPPETOXN.
‘Epyo dnuéoiwv cupBdocwy 1Tou dev xpnuatodoreital atrd Ta Tapeia Tng EE

589114-2026 Page 4/28



H dnudoia oupBacn KAaAUTITETAI ATTO TN CUPPWVIa yia TIG dnNPooieg oupBaoclg (ZAY): éxi
H ev Adyw oupBaon gival emiong KaTtdAANAN yia TIg HIKPES Kal peoaieg emmixeiprioelig (MME): vai

5.1.9. Kpitipia emAoyng
Mnyég Twv Kpitnpiwv emAoyng: ‘Eyypago oupBaong

5.1.11. "Eyypa@a dnuociwv cupfdocswv
AielBuvon Twv eyypdewy TnG dnudoiag cupBaong: https://s2c.mercell.com/today/226321

5.1.12. Opoi dnuociwv cuppdoewv
Opol Tng diadikaciag:
ATtraiteital diaTTioTEUON ACOPAAEIQG
Mepiypan: VOG is vereist voor inhuur van extern personeel.
‘Opoi1 utroBOoARG:
HAekTpOVIKY) UTTOBOAN: ETiTpéTTeTAN
AieuBuvon yia utToBoAn: https://s2c.mercell.com/today/226321
FAWOOEG OTIG OTTOIEG UTTOPOUV Va UTTOBANBOUV 01 TTPOCPOPEG 1 Ol AITHOEIG CUPUETOXNG:
OAAQVOIKG
HAEKTPOVIKOG KATAAOYOG: Agv ETTITPETTETAI
MpoBeoyia TTapalafng Twv Trpooopwv: 18/11/2026 11:00:00 (UTC+00:00) Qpa AuTikAg
Eupwtng, GMT
AlIGpKeIa KOTA TNV OTToia TTPETTEI VA TTAPAMEVEL I0XUoUCA N TTpoo@opd: 6 MrAveg
Opol Tng ocuupaong:
H ouuBaon TTpETTel va eKTEAEITAI OTO TTAQICIO TTPOYPOUMATWY TTPOCTATEUOPEVNG ATTAOXOANONG:
Oxi
HAekTpOVIKN TIMOAOYNON: YTTOXPEWTIKN
©a xpnoipoTtroinBei NAEKTPOVIKA TTapayyeAia: vai
Oa xpnoihoTToInBei NAEKTPOVIKA TTANPWHNA: val

5.1.15. Texvikég
Zupguwvia-trAaiolo:
2UMQWVIO-TTAQICIO, XWPIG ETTAVEKKIVNON dlIaYWVIOUOU
MéyioTog apiBudg cuppeTeEXOVTWY: 1
AimloAdynon tng didpkeiag TG cupewyviag-mAaiciou: De volgende omstandigheden
rechtvaardigen een langere looptijd van vier (4) jaar: 1. Continuiteit van dienstverlening De
inzet van extern personeel is direct verbonden aan de uitvoering van kerntaken en
strategische programma’s. Frequente heraanbesteding zou leiden tot kennisverlies,
overdrachtsmomenten en ver- hoogde operationele risico’s. Een langere looptijd waarborgt
continuiteit en voorkomt verstoringen in kritieke processen. 2. Omvang en complexiteit van de
opdracht De raamovereenkomst betreft een aanzienlijke jaarlijkse uitgavenomvang en
meerdere percelen/func- tieprofielen. Implementatie van een nieuwe contractstructuur vergt
uitgebreide transitie- en in- werktrajecten. Deze investering is alleen doelmatig bij een langere
exploitatieperiode. 11 3. Hoge transactie- en transitiekosten Het aanbestedingstraject voor
deze opdracht brengt substantiéle transactie- en transitiekosten met zich mee voor zowel
Aanbestedende dienst als Inschrijvers (selectie, contractering, inrichting leveran-
ciersmanagement, onboardingprocessen, compliance- en kwaliteitsborging). Een looptijd
beperkt tot vier jaar zou leiden tot disproportioneel hoge relatieve aanbestedingskosten. 4.
Strategische samenwerking en marktontwikkeling De opdracht vereist actieve samenwerking
met opdrachtnemers op het gebied van kwaliteitsverbete- ring, dataanalyse, tariefbeheersing,
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diversiteit en duurzame inzetbaarheid. Dergelijke samenwer- kings- en optimalisatietrajecten
kennen een langere ontwikkelcyclus en renderen pas volledig bij een meerjarige contractuele
relatie.

NMAnpo@opieg OXETIKA PE TO SUVAMIKO CUCTNHA AYOPWV:

Kavéva duvapiké oUuoTnua ayopwy

5.1.16. Mepaitépw TTANpOoPopieg, diauecoAdBnon Kal TTPpooPuUYNR
Opyaviopog mpoo@uyng: Rechtbank Den Haag
Opyaviouog TTapoxrG TTEPICTOTEPWYV TTANPOPOPIWY TWV dIadIKaoIWY TTPooPUYAG: Rechtbank
Den Haag
Opyaviouog TapaAlaBnig aitfoswy cupuetoxns: SURF B.V.
Opyaviopog etregepyaaoiaog Twy Tmpoopopwyv: SURF B.V.

5.1. MapTida: LOT-0003
TitAog: Inhuur extern personeel op detacheringsbasis accounting, audit & control
Mepiypaen: Inhuur van extern personeel op detachteringsbasis voor accounting, audit &
control functies
EocwTepikd avayvwpioTikd: 2a966a04-410f-4137-abde-157¢c47c07982

5.1.1. ZKomég
XapakTpag TNG oupBaong: YTnpeaieg
Kupia tagivopnon (cpv): 79620000 YTrnpeoieg d1A6£0NG TTPOCWTTIKOU OTTOU TTEPIAQUBAVETAI
TTPOCWPIVO TTPOCWTTIKG
MoootnTa: 59 400 wpeg

5.1.2. Toémrog ekTéAeong
M6éAN: Utrecht
Ymodiaipeon xwpag (NUTS): Utrecht (NL350)
Xwpa: Kadtw Xwpeg
MpboBeTeg TTANPOYOPIES: Zie beschrijvend document

5.1.2. Toémrog ekTéAeong
M6An: Amsterdam
YTmrodiaipean xwpag (NUTS): Groot-Amsterdam (NL32B)
Xwpa: Kadtw Xwpeg
MpbdoBeTeg TTANPOYOpIcS: Zie beschrijvend document

5.1.3. EkTIpWMEVN SidpKEIa
Aidpkela: 6 'ETn

5.1.4. Avavéwon
MEyIOTEG AVAVEWODEIG: 2
AMN\eg TTAnpo@opices yia avavewoelg: Optionele verlengingsmogelijkheid van twee (2) keer één
(1) jaar

5.1.5. Atia
EkTipwpevn agia xwpig Gr1A: 6 564 002,00 EUR

5.1.6. levikég TTAnpo@opicg
KaT’ amroKAEIOTIKOTNTA CUMUETOXNA:
Agev TTAPOXWPEITAI CUPHPETOXN.
‘Epyo dnuéoiwv cupBdocwy 1Tou dev xpnuatodoTeital atrd Ta Tapeia 1ng EE
H dnudaoia aupBacn KaAUTITETAI ATTO TN CUMPWVIa yia TIG dnuoaieg oupBdoclg (ZAY): oxI
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H ev Aoyw ouppaon civail emTiong KatdAANAn yia T HIKPES Kal peoaicg emxeipnoeig (MME): vai

5.1.9. Kpitipia €mAoyng
Mnyég Twv Kpitnpiwv etmAoyng: ‘Eyypago oupBaong

5.1.11. 'Eyypa@a dnuociwv cuupdocswyv
AleBuvon Twv gyypagwy TnG dnudoiag ouuBaong: hitps://s2c.mercell.com/today/226321

5.1.12. Opoi dnuociwv cuppaocewv
‘Opol Tng diadikaciag:
ATtraiteiTal dlaTTioTEUON AOQAAEIag
Mepiypaen: VOG is vereist voor inhuur van extern personeel.
Opol uttofBoARg:
HAekTpovikr) uTToBOoAN: EmiTpéTTeTal
AieuBuvon yia uttoBoAn: https://s2c.mercell.com/today/226321
"AWOOEG OTIG OTTOIEG UTTOPOUV VA UTTOBANBOUV 01 TIPOCPOPEG 1 Ol AITHOEIG CUPUETOXNG:
OAaVOIKG
HAEKTPOVIKOG KATAAOYOG: Agv eTTITPETTETAI
MpoBeouia TTapaiafng Twv Tpoogopwv: 18/11/2026 11:00:00 (UTC+00:00) Qpa AuTikAg
Eupwtng, GMT
Aldpkela KaTd TV OTTOIa TTPETTEl VA TTAPAUEVEI IoXUoUoa N TTpoc@opd: 6 Mrveg
‘Opol Tng ouuBaong:
H oUuBaon mrpétmel va ekTeAEiTal 0TO TTAQICIO TTPOYPAUUATWY TTPOCTATEUONEVNG ATTAOXOANONG:
Oxi
HAEKTPOVIKN TIMOAGYNON: YTTOXPEWTIKN
Oa xpnoipoTroinBei NAEKTPOVIKA TTapayyeAia: vai
Oa xpnoipoTroINBei NAEKTPOVIKA TTANPWUI: val

5.1.15. Texvikég
Zupowvia-rAaioio:
2upewvia-TrAaiolo, xwpig eTTavekkivnon diaywviouou
MéyioTog apiBudg CUPPETEXOVTWV: 1
AimioAdynon tng didpkeiag TnG cupewviag-mAaiciou: De volgende omstandigheden
rechtvaardigen een langere looptijd van vier (4) jaar: 1. Continuiteit van dienstverlening De
inzet van extern personeel is direct verbonden aan de uitvoering van kerntaken en
strategische programma’s. Frequente heraanbesteding zou leiden tot kennisverlies,
overdrachtsmomenten en ver- hoogde operationele risico’s. Een langere looptijd waarborgt
continuiteit en voorkomt verstoringen in kritieke processen. 2. Omvang en complexiteit van de
opdracht De raamovereenkomst betreft een aanzienlijke jaarlijkse uitgavenomvang en
meerdere percelen/func- tieprofielen. Implementatie van een nieuwe contractstructuur vergt
uitgebreide transitie- en in- werktrajecten. Deze investering is alleen doelmatig bij een langere
exploitatieperiode. 11 3. Hoge transactie- en transitiekosten Het aanbestedingstraject voor
deze opdracht brengt substantiéle transactie- en transitiekosten met zich mee voor zowel
Aanbestedende dienst als Inschrijvers (selectie, contractering, inrichting leveran-
ciersmanagement, onboardingprocessen, compliance- en kwaliteitsborging). Een looptijd
beperkt tot vier jaar zou leiden tot disproportioneel hoge relatieve aanbestedingskosten. 4.
Strategische samenwerking en marktontwikkeling De opdracht vereist actieve samenwerking
met opdrachtnemers op het gebied van kwaliteitsverbete- ring, dataanalyse, tariefbeheersing,
diversiteit en duurzame inzetbaarheid. Dergelijke samenwer- kings- en optimalisatietrajecten
kennen een langere ontwikkelcyclus en renderen pas volledig bij een meerjarige contractuele
relatie.
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MAnpo@opieg OXETIKA ME TO SUVAUIKO OUCTNUA AYOPWV:
Kavéva duvapiké oUuoTnua ayopwy

5.1.16. Mepaitépw TTANpoOPopicg, diauecoAdBnon Kal TTPoOCPUYNH
Opyaviopog mpoo@uyng: Rechtbank Den Haag
Opyaviopog TTaPOXNG TTEPICOOTEPWY TTANPOPOPIWYV TwV dladikaciwy TTPooPuynG: Rechtbank
Den Haag
Opyaviopog Trapaiafric aimjoewy cuppetoxng: SURF B.V.
Opyaviopog etregepyaaoiog Twy TTpoopopwyv: SURF B.V.

5.1. MaprTida: LOT-0004
TitAog: Inhuur extern personeel op detacheringsbasis HR
Mepiypan: Inhuur van extern personeel op detacheringsbasis HR functies
EocwTepikd avayvwpioTikd: fOb45ef4-2e02-4cf2-a126-39cbee2494a2

5.1.1. Zkomrodg
XapakTpag TNG oUhPBaong: YTINPEoieg
Kopia tagivounaon (cpv): 79620000 YTrnpeaieg 81d6£0NnNG TTPOCWTTIKOU OTTOU TTEPIAQUBAVETAI
TTPOCWPIVO TTPOCWTTIKO
MoodtnTa: 19 800 wpeg

5.1.2. Tomog ekTéAeong
M6An: Utrecht
YTmrodiaipeon xwpag (NUTS): Utrecht (NL350)
Xwpa: Katw Xwpeg
MpbdoBeTeg TTANPOYOpIES: Zie beschrijvend document

5.1.2. Toémog ekTéAeong
M6An: Amsterdam
YTtrodiaipeon xwpag (NUTS): Groot-Amsterdam (NL32B)
Xwpa: Katw Xwpeg
MpbdoBeTeg TTANPOYOpIES: Zie beschrijvend document

5.1.3. EkTIpWpMEVN SidpKela
Aiapkeia: 6 ‘ETn

5.1.4. Avavéwon
MEyIOTEG AVAVEWOTEIG: 2
AMeG TTAnpoopieg yia avavewoelg: Optionele verlengingsmogelijkheid van twee (2) keer één
(1) jaar

5.1.5. Atia
ExkTipwpevn agia xwpic Pr1A: 1 565 605,00 EUR

5.1.6. Tevikég TTAnpo@opieg
KaT’ amroKA€ICTIKOTNTO CUMHETOXNA:
Aev TTAPOXWEEITAI CUPPETOXN.
‘Epyo dnuéoiwv cupBdocwy 1Tou dev XpnuatodoTeital atrd Ta Tapeia Tng EE
H dnudoia oupBacn KAaAUTITETAI ATTO TN CUPPWVIa yia TIG dnuooieg oupBaoclg (ZAY): oxi
H ev Adyw ouppaon givail emTiong KatadAANAn yia TG HIKPES Kal peoaieg emxeiprnoeic (MME): vai

5.1.9. Kpithpia €mAoyng
Mnyég Twv KpITnpiwv emAoynig: ‘Eyypago cupBaong
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5.1.11. "Eyypa@a dnuociwv cupfdoswyv
AielBuvon Twv eyypdewy TnG dnudoiag cuuBaong: https://s2c.mercell.com/today/226321

5.1.12. Opoi dnuociwv cuppdoswv
‘Opol Tng diadikaoiag:
Atraiteital diatTioTeUon AOPAAEiag
Mepiypan: VOG is vereist voor inhuur van extern personeel.
‘Opo1 utroBoANRG:
HAekTpOVIKY) UTTOROAN: ETiTpéTTeTAN
AieuBuvon yia uttooAn: https://s2c.mercell.com/today/226321
"AWOOEG OTIG OTTOIEC UTTOPOUV Va UTTORANBOUV 01 TTPOCPOPEG 1 Ol AITAOEIG CUPMETOXNG:
OAAaVOIKG
HAEKTPOVIKOG KATAAOYOG: Agv ETTITPETTETAI
MpoBeoyia TTapaAafng Twv rpooopwv: 18/11/2026 11:00:00 (UTC+00:00) Qpa AuTikAg
Eupwtng, GMT
AlGpKeIa KOTA TNV OTToia TTPETTEI VA TTAPAMEVEL Io0XUoUoa N TTPoo@opd: 6 MAveg
‘Opol Tng ouupaong:
H ouuBaon TTpéTel va ekTEAEITAI OTO TTAQICIO TTPOYPOUMATWY TTPOCTATEUOPEVNG ATTAOXOANONG:
Oxi
HAEKTPOVIKH TIMOAGYNON: YTTOXPEWTIKNA
©a xpnoipoTtroIinBei NAEKTPOVIKA TTapayyeAia: vai
Oa xpnoihoTToIiNBei NAEKTPOVIKA TTANPWUNR: vai

5.1.15. Texvikég
Zuuguwvia-trAaiolo:
2UMQWVIO-TTAQICIO, XWPIG ETTAVEKKIVNON d1aYWVIOUOU
MéyioTog apiBudg cuppeTeEXOVTWY: 1
AImioAdynon tng didpkelag TG cuppwyviag-mrAaiciou: De volgende omstandigheden
rechtvaardigen een langere looptijd van vier (4) jaar: 1. Continuiteit van dienstverlening De
inzet van extern personeel is direct verbonden aan de uitvoering van kerntaken en
strategische programma’s. Frequente heraanbesteding zou leiden tot kennisverlies,
overdrachtsmomenten en ver- hoogde operationele risico’s. Een langere looptijd waarborgt
continuiteit en voorkomt verstoringen in kritieke processen. 2. Omvang en complexiteit van de
opdracht De raamovereenkomst betreft een aanzienlijke jaarlijkse uitgavenomvang en
meerdere percelen/func- tieprofielen. Implementatie van een nieuwe contractstructuur vergt
uitgebreide transitie- en in- werktrajecten. Deze investering is alleen doelmatig bij een langere
exploitatieperiode. 11 3. Hoge transactie- en transitiekosten Het aanbestedingstraject voor
deze opdracht brengt substantiéle transactie- en transitiekosten met zich mee voor zowel
Aanbestedende dienst als Inschrijvers (selectie, contractering, inrichting leveran-
ciersmanagement, onboardingprocessen, compliance- en kwaliteitsborging). Een looptijd
beperkt tot vier jaar zou leiden tot disproportioneel hoge relatieve aanbestedingskosten. 4.
Strategische samenwerking en marktontwikkeling De opdracht vereist actieve samenwerking
met opdrachtnemers op het gebied van kwaliteitsverbete- ring, dataanalyse, tariefbeheersing,
diversiteit en duurzame inzetbaarheid. Dergelijke samenwer- kings- en optimalisatietrajecten
kennen een langere ontwikkelcyclus en renderen pas volledig bij een meerjarige contractuele
relatie.
MAnpo@opieg OXETIKA PE TO SUVAMIKO CUCTNHA AYOPWV:
Kavéva duvapiké oUuoTnua ayopwy

5.1.16. Mepaitépw TTANpOPoOpieg, diapecoAdBNoN Kal TTPOCPUYN
Opyaviopog Tpoo@uyng: Rechtbank Den Haag
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Opyaviopog TTaPOXNG TTEPICOOTEPWY TTANPOPOPIWY TwV dladikaclwy TTPooPuyng: Rechtbank
Den Haag

Opyaviopog Trapaiafric aimjoswy cuppetoxns: SURF B.V.

Opyaviopog etregepyaaiag Twy TTpoopopwyv: SURF B.V.

5.1. MapTida: LOT-0005
TitAog: Inhuur extern personeel op detacheringsbasis marketing, communicatie en
relatiemanagement
Mepiypaen: Inhuur van extern personeel op detacheringsbasis marketing, communicatie en
relatiemanagement functies
Eocwtepikd avayvwpioTiké: f85b75b3-a644-4b63-8484-cb1¢3200d508

5.1.1. ZKotroég
XapakTipag TNG oUpPaong: YTINPEoieg
KoOpia ta&ivounan (cpv): 79620000 YTrnpeaieg d1d6£0NG TTPOCWTTIKOU OTTOU TTEPIAQUBAVETAI
TTPOCWPIVO TTPOCWTTIKO
MoodtnTa: 99 000 wpeg

5.1.2. Toémog ekTéAeong
M6An: Utrecht
YTmrodiaipeon xwpag (NUTS): Utrecht (NL350)
Xwpa: Katw Xwpeg
MpbdoBeTeg TTANPOYOpIES: Zie beschrijvend document

5.1.2. Toémog ekTéAeong
M6An: Amsterdam
YTtrodiaipeon xwpag (NUTS): Groot-Amsterdam (NL32B)
Xwpa: Katw Xwpeg
MpbdoBeTeg TTANPOYOpIES: Zie beschrijvend document

5.1.3. EkTIpwpevVn Sidpkeia
Aildpkela: 6 'ETn

5.1.4. Avavéwon
MEyIOTEG AVAVEWODEIG: 2
AMeg TTAnpoopieg yia avavewoelg: Optionele verlengingsmogelijkheid van twee (2) keer één
(1) jaar

5.1.5. Agia
ExkTipwpevn agia xwpic PriA: 9 435 151,00 EUR

5.1.6. Tlevikég TTAnpoOYoOpiEg
Kat’ atroKAEIoTIKOTNTO CUUHETOXN:
Aev TTAPOXWEEITAI CUPMPETOXN.
‘Epyo dnuéoiwv cupBdocwy 1Tou dev XpnuatodoTeital atrd Ta Tapeia Tng EE
H dnudoia oupBacn KaAUTITETAI ATTO TN CUPPWVIa yia TIG dnuooieg oupBdoclg (ZAX): oxI
H ev Adyw ouppaon givail emTiong KatdAANAn yia TG HIKPES Kal peaaieg emxeipnoeic (MME): vai

5.1.9. Kpitipia emAoyng
Mnyég Twv KpITnpiwv emAoynig: ‘Eyypago cupBaong

5.1.11. "Eyypa@a dnuociwv cupfdoewyv
AielBuvon Twv eyypaewy TnG dnudaoiag oupBaong: https://s2c.mercell.com/today/226321
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5.1.12. Opoil dnuociwv cuppdoewyv
‘Opol Tng diadikaoiag:
ATtraiteiTal dlaTrioTeEUon aocpaAEiag
Mepiypaen: VOG is vereist voor inhuur van extern personeel.
‘Opol utrofBoAng:
HAekTpOVIKr) UTTOBOAN: ETITpéTTETON
Aig0Buvon yia uttoBoAn: https://s2c.mercell.com/today/226321
MAWOOEG OTIG OTTOIEG UTTOPOUV Va UTTOBANBOUV 01 TTPOCPOPEG 1 Ol AITHOEIG CUPUETOXNG:
OAAOVOIKG
HAEKTPOVIKOG KATAAOYOG: Agv eTTITPETTETAI
MpoBeouia TTapaiafng Twv Tpoagopwyv: 18/11/2026 11:00:00 (UTC+00:00) Qpa AuTikAg
Eupwtng, GMT
Aldpkela Katd TNV OTToia TTPETTEN VA TTAPAMEVEI IoXUouoa N TTpoc@opd: 6 Mrveg
‘Opol Tng ouppaong:
H oUuBaon mpétmel va ekTeAEiTal aTO TTAQICIO TTPOYPAUUATWY TTPOCTATEUOPEVNG ATTAOXOANONG:
Oxi
HAekTpOVIKN TIMOAGYNON: YTTOXPEWTIKN
Oa xpnoipoTTroinBei NAEKTPOVIKA TTapayyeAia: vai
©a xpnoihoTToIiNBei NAEKTPOVIKA TTANPWUNA: Vai

5.1.15. Texvikég
Zupuwvia-TAaioio:
2UMQWVIO-TTAQIOI0, XWPIG ETTAVEKKIVNON d1aYWVIOUOU
MéyioTog apiBudg cuppeTEXOVTWY: 1
AiTioAdynon ¢ didpkelag TNG ocup@wviag-trAaigiou: De volgende omstandigheden
rechtvaardigen een langere looptijd van vier (4) jaar: 1. Continuiteit van dienstverlening De
inzet van extern personeel is direct verbonden aan de uitvoering van kerntaken en
strategische programma’s. Frequente heraanbesteding zou leiden tot kennisverlies,
overdrachtsmomenten en ver- hoogde operationele risico’s. Een langere looptijd waarborgt
continuiteit en voorkomt verstoringen in kritieke processen. 2. Omvang en complexiteit van de
opdracht De raamovereenkomst betreft een aanzienlijke jaarlijkse uitgavenomvang en
meerdere percelen/func- tieprofielen. Implementatie van een nieuwe contractstructuur vergt
uitgebreide transitie- en in- werktrajecten. Deze investering is alleen doelmatig bij een langere
exploitatieperiode. 11 3. Hoge transactie- en transitiekosten Het aanbestedingstraject voor
deze opdracht brengt substantiéle transactie- en transitiekosten met zich mee voor zowel
Aanbestedende dienst als Inschrijvers (selectie, contractering, inrichting leveran-
ciersmanagement, onboardingprocessen, compliance- en kwaliteitsborging). Een looptijd
beperkt tot vier jaar zou leiden tot disproportioneel hoge relatieve aanbestedingskosten. 4.
Strategische samenwerking en marktontwikkeling De opdracht vereist actieve samenwerking
met opdrachtnemers op het gebied van kwaliteitsverbete- ring, dataanalyse, tariefbeheersing,
diversiteit en duurzame inzetbaarheid. Dergelijke samenwer- kings- en optimalisatietrajecten
kennen een langere ontwikkelcyclus en renderen pas volledig bij een meerjarige contractuele
relatie.
MAnpo@opieg OXETIKA PE TO SUVAMIKO CUOTNHA AYOPWV:
Kavéva duvapiké ouoTnua ayopwy

5.1.16. Mepaitépw TTANpoOPoOpieg, dlapecoAdBNnon Kal TTPOCPUYNH
Opyaviopog Tpoo@uyns: Rechtbank Den Haag
Opyaviopog TTaPOXNG TTEPICCOTEPWY TTANPOPOPIWY TwV diadikacolwy TTPooPuUYAG: Rechtbank
Den Haag
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Opyaviopog Trapaiafric aimjocwy cuppetoxns: SURF B.V.
Opyaviopog etregepyaaiag Twy TTpoopopwyv: SURF B.V.

5.1. MapTida: LOT-0006
TitAog: Inhuur extern personeel op detacheringsbasis projectleiders en projectondersteuners
Mepiypan: Inhuur van extern personeel op detacheringsbasis projectleiders en
projectondersteuners functies
EowTepikd avayvwpioTikd: 81fc926c-a352-4105-940d-916046439ef2

5.1.1. ZKomog
XapakTpag TNG aupBaong: YTInpeaieg
Kupia tagivopnon (cpv): 79620000 YTrnpeoieg d1A0£0NG TTPOCWTTIKOU OTTOU TTEPIAQUBAVETAI
TIPOCWPIVO TTPOCWTTIKG
MooodtnTa: 198 000 wpeg

5.1.2. Toémog ekTéAeong
M6AN: Utrecht
YTmrodiaipeon xwpag (NUTS): Utrecht (NL350)
Xwpa: Katw Xwpeg
MpbdoBeTeg TTANPOYOPIES: Zie beschrijvend document

5.1.2. Toétrog ekTéAeong
MéAN: Amsterdam
Ymodiaipeon xwpag (NUTS): Groot-Amsterdam (NL32B)
Xwpa: Kadtw Xwpeg
MpboBeTeg TTANPOYOPIES: Zie beschrijvend document

5.1.3. EKTIJWPEVN SidpKEIa
Aidpkeia: 6 ‘Etn

5.1.4. Avavéwon
MEyIoTEG avavewOElg: 2
AMN\eg TTAnpo@opics yia avavewoelg: Optionele verlengingsmogelijkheid van twee (2) keer één
(1) jaar

5.1.5. Aiia
EkTipwpevn agia xwpig GMA: 17 040 939,00 EUR

5.1.6. Tevikég TTAnpoPopieg
KaTt’ a1roKA€IOTIKOTNTO OUUHUETOXNA:
Agev TTAPOXWPEITAI CUPHPETOXN.
‘Epyo dnuéoiwv cuuBdacewy TTou XpnuatodoTeital ev OAw 1 ev Yépel atro Ta Taueia tng EE
H dnudaoia aupBacn KaAUTITETAI ATTO TN CUMPWVIa yia TIC dnuoaieg oupBdaoclg (ZAY): oxI
H ev Adyw oupBaon civail emTiong KatdAANAn yia T PIKPES Kal peoaieg emxeipnoeig (MME): vai

5.1.9. Kpithpia €mAoyng
Mnyég Twv Kpitnpiwv emmAoyng: ‘Eyypago oupBaong

5.1.11. 'Eyypa@a dnuociwv cuupdocwyv
AieuBuvon Twv eyypdewy TnG dnudoiag ouppaong: https://s2c.mercell.com/today/226321

5.1.12. Opoil dnuociwv cuppdoewyv
‘Opol Tng diadikaoiag:
ATtraiteital dlaTTioTeEUON aoPaAEiag
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Mepiypaen: VOG is vereist voor inhuur van extern personeel.

Opoi uttoBoARg:

HAekTpovikr) uTToBOAN: ETITpéTTETal

AieuBuvon yia uttoBoAn: https://s2c.mercell.com/today/226321

"AWOOEG OTIG OTTOIEG UTTOPOUV VA UTTOBANBOUV 01 TIPOCPOPEG 1 Ol AITAOEIG CUPUETOXNG:
OAaVOIKG

HAEKTPOVIKOG KATAAOYOG: Agv eTTITPETTETAI

MpoBeouia TTapaiafng Twv Tpoo@opwyv: 18/11/2026 11:00:00 (UTC+00:00) Qpa AuTikAg
Eupwtng, GMT

Aldpkela KaTd TNV OTTOIA TTPETTEl VA TTAPAUEVEI IoXUOUCA N TTpoc@opd: 6 Mrveg

‘Opol Tng oupBaong:

H oUuBaon mrpétmel va ekTeAEiTal 0TO TTAQICIO TTPOYPAUUATWY TTPOCTATEUONEVNG ATTAOXOANONG:
Oxi

HAeKTPOVIKN TIMOAGYNON: YTTOXPEWTIKN

Oa xpnoipoTroinBei NAEKTPOVIKA TTapayyeAia: vai

Oa xpnoipoTroInBei NAEKTPOVIKA TTANPWUI: val

5.1.15. Texvikég
Zupowvia-TAaioio:
2upewvia-TrAaiolo, xwpig eTTavekkivnon diaywviouou
MéEyi0TOG apIBUOG CUPHPETEXOVTWV: 1
AimioAdynon tng didpkeiag TnG cupewyviag-mmAaiciou: De volgende omstandigheden
rechtvaardigen een langere looptijd van vier (4) jaar: 1. Continuiteit van dienstverlening De
inzet van extern personeel is direct verbonden aan de uitvoering van kerntaken en
strategische programma’s. Frequente heraanbesteding zou leiden tot kennisverlies,
overdrachtsmomenten en ver- hoogde operationele risico’s. Een langere looptijd waarborgt
continuiteit en voorkomt verstoringen in kritieke processen. 2. Omvang en complexiteit van de
opdracht De raamovereenkomst betreft een aanzienlijke jaarlijkse uitgavenomvang en
meerdere percelen/func- tieprofielen. Implementatie van een nieuwe contractstructuur vergt
uitgebreide transitie- en in- werktrajecten. Deze investering is alleen doelmatig bij een langere
exploitatieperiode. 11 3. Hoge transactie- en transitiekosten Het aanbestedingstraject voor
deze opdracht brengt substantiéle transactie- en transitiekosten met zich mee voor zowel
Aanbestedende dienst als Inschrijvers (selectie, contractering, inrichting leveran-
ciersmanagement, onboardingprocessen, compliance- en kwaliteitsborging). Een looptijd
beperkt tot vier jaar zou leiden tot disproportioneel hoge relatieve aanbestedingskosten. 4.
Strategische samenwerking en marktontwikkeling De opdracht vereist actieve samenwerking
met opdrachtnemers op het gebied van kwaliteitsverbete- ring, dataanalyse, tariefbeheersing,
diversiteit en duurzame inzetbaarheid. Dergelijke samenwer- kings- en optimalisatietrajecten
kennen een langere ontwikkelcyclus en renderen pas volledig bij een meerjarige contractuele
relatie.
NMAnpo@opieg OXETIKA PE TO SUVAMIKO CUOTNHA OYOPWV:
Kavéva duvapikd ouoTnua ayopwyv

5.1.16. Mepaitépw TTANPOPoOpieg, dilapecoAdBnon Kal TTPooPuUYNR
Opyaviopog mpoo@uyng: Rechtbank Den Haag
OpyavioPog TTaPOXNG TTEPICOOTEPWY TTANPOPOPIWY TwV diadikacolwy TTPooPuUYAG: Rechtbank
Den Haag
Opyaviopog TrapaAaBnic aimjoewy cuppetoxns: SURF B.V.
Opyaviopog etregepyaaiag Twy TTpoopopwv: SURF B.V.

5.1. NapTida: LOT-0007
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TitAog: Inhuur extern personeel op detacheringsbasis softwareontwikkeling
Mepiypan: Inhuur van extern personeel op detacheringsbasis softwareontwikkeling
EowTtepikd avayvwploTikO: e75aed35-37a1-4e1e-83b7-1d8a65396fba

5.1.1. ZKomrég
XapakTpag TNG oupPaong: YTnpeoieg
Kupia tagivounon (cpv): 79620000 YTrnpeaieg S1d0£0NnG TTPOCWTTIKOU OTTOU TTEPIAAPBAVETAI
TTPOCWPIVO TTPOCWTTIKO
MoootnTa: 277 452 wpeg

5.1.2. Tomog ekTéAeong
M6éAN: Utrecht
YTmrodiaipeon xwpag (NUTS): Utrecht (NL350)
Xwpa: Kadtw Xwpeg
MpbdoBeTeg TTANPOYOpIcS: Zie beschrijvend document

5.1.2. Toémog ekTéAeong
MoAn: Amsterdam
YTmrodiaipeon xwpag (NUTS): Groot-Amsterdam (NL32B)
Xwpa: Katw Xwpeg
MpbdoBeTeg TTANPOYOpIES: Zie beschrijvend document

5.1.3. EkTIpwpEVN SidpKela
Aidpkela: 6 'ETn

5.1.4. Avavéwon
MEyIOTEG AVAVEWODEIG: 2
AMN\ec TTAnpo@opies yia avavewaoelg: Optionele verlengingsmogelijkheid van twee (2) keer één
(1) jaar

5.1.5. Agia
ExkTipwpevn agia xwpic PriA: 27 829 096,00 EUR

5.1.6. Tevikég TTAnpo@opieg
KaT’ a1mroKAEIOTIKOTNTA CUMUETOXNA:
Agv TTAPAXWPEITAI CUPHPETOXN.
‘Epyo dnuéoiwv cupuBAacewy TTou XpnuatodoTeiTal v OAw 1 ev Yépel atro Ta Taueia tng EE
H dnudoia oupBacn KaAUTITETAI ATTO TN CUMPWVIa yia TIG dnuoaoieg oupBdoclg (ZAZ): oxI
H ev Aoyw ouppaon civail emTiong KatdAANAN yia T HIKPES Kal peoaieg emxeipnoeig (MME): vai

5.1.9. Kpitpia emAoyng
Mnyég Twv KpiTnpiwv emAoyns: ‘Eyypago cuuBaong

5.1.11. "Eyypa@a dnuociwv cupfdoewyv
AielBuvon Twv eyypdewy TnG dnuoaciag oupBaong: https://s2c.mercell.com/today/226321

5.1.12. Opoi dnuociwv cuppaocewv
‘Opol Tng diadikaciag:
Atraiteital diatTioTeuon acPaAeiag
Mepiypan: VOG is vereist voor inhuur van extern personeel.
Opoi uttofBoARg:
HAekTpovikr) uTtoBOoAN: EmiTpéTTeTal
AieuBuvon yia uttoBoAn: https://s2c.mercell.com/today/226321
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"AWOOEG OTIG OTTOIEG UTTOPOUV VA UTTOBANBOUV 01 TIPOCPOPEG 1 Ol AITHOEIG CUPUETOXNG:
OAaVOIKG

HAEKTPOVIKOG KATAAOYOG: Agv eTTITPETTETAI

MpoBeouia TTapaiafng Twv Tpoo@opwyv: 18/11/2026 11:00:00 (UTC+00:00) Qpa AuTikAg
Eupwtng, GMT

Aldpkela KaTd TNV OTToIa TTPETTEl VA TTAPAUEVEI IoOXUOUCA N TTpoc@opd: 6 Mrveg

‘Opol Tng oupBaong:

H oUuBaon mpétmel va ekTeAEiTal 0TO TTAQICIO TTPOYPAUUATWY TTPOCTATEUONEVNG ATTAOXOANONG:
Oxi

HAeKTPOVIKN TIMOAGYNON: YTTOXPEWTIKN

Oa xpnoipoTroinBei NAEKTPOVIKA TTapayyeAia: vai

Oa xpnoipoTroInBei NAEKTPOVIKA TTANPWUI: val

5.1.15. Texvikég
Zupowvia-TAaioio:
2upewvia-TrAaiolo, xwpig eTTavekkivnon diaywviouou
MéEyi0TOG apIBUOG CUPHPETEXOVTWV: 1
AImioAdynon tng didpkeiag Tng cupewyviag-mAaiciou: De volgende omstandigheden
rechtvaardigen een langere looptijd van vier (4) jaar: 1. Continuiteit van dienstverlening De
inzet van extern personeel is direct verbonden aan de uitvoering van kerntaken en
strategische programma’s. Frequente heraanbesteding zou leiden tot kennisverlies,
overdrachtsmomenten en ver- hoogde operationele risico’s. Een langere looptijd waarborgt
continuiteit en voorkomt verstoringen in kritieke processen. 2. Omvang en complexiteit van de
opdracht De raamovereenkomst betreft een aanzienlijke jaarlijkse uitgavenomvang en
meerdere percelen/func- tieprofielen. Implementatie van een nieuwe contractstructuur vergt
uitgebreide transitie- en in- werktrajecten. Deze investering is alleen doelmatig bij een langere
exploitatieperiode. 11 3. Hoge transactie- en transitiekosten Het aanbestedingstraject voor
deze opdracht brengt substantiéle transactie- en transitiekosten met zich mee voor zowel
Aanbestedende dienst als Inschrijvers (selectie, contractering, inrichting leveran-
ciersmanagement, onboardingprocessen, compliance- en kwaliteitsborging). Een looptijd
beperkt tot vier jaar zou leiden tot disproportioneel hoge relatieve aanbestedingskosten. 4.
Strategische samenwerking en marktontwikkeling De opdracht vereist actieve samenwerking
met opdrachtnemers op het gebied van kwaliteitsverbete- ring, dataanalyse, tariefbeheersing,
diversiteit en duurzame inzetbaarheid. Dergelijke samenwer- kings- en optimalisatietrajecten
kennen een langere ontwikkelcyclus en renderen pas volledig bij een meerjarige contractuele
relatie.
NMAnpo@opieg OXETIKA PE TO SUVAMIKO CUOTNHA OYOPWV:
Kavéva duvapikd ouoTnua ayopwyv

5.1.16. Mepaitépw TTANpOoPoOpicg, diapecoAdBnon Kal TTPpooPuUYNR
Opyaviopog mpoo@uyng: Rechtbank Den Haag
OpyavioPog TTaPOXNG TTEPICOOTEPWY TTANPOPOPIWY TwV diadikacolwy TTPooPuUYAG: Rechtbank
Den Haag
Opyaviopog TrapaAaBnic aimjoewy cuppetoxns: SURF B.V.
Opyaviopog etregepyaaiag Twy TTpoopopwv: SURF B.V.

5.1. NMapTida: LOT-0008
TitAog: Inhuur extern personeel op detacheringsbasis softwareontwikkeling design
Mepiypan: Inhuur van extern personeel op detacheringsbasis softwareontwikkeling design
EocwTtepikd avayvwploTiko: d8ecdf19-e715-4¢c7f-b576-9e080badc491
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5.1.1. ZKotroég
XapakTpag NG oUpPBaong: YTnPeoieg
Kopia tagivounan (cpv): 79620000 YTrnpeaieg d1d6£0NG TTPOCWTTIKOU OTTOU TTEPIAQUBAVETAI
TTPOCWPIVO TTPOCWTTIKO
MoodtnTa: 69 048 wpeg

5.1.2. Toémog ekTéAeong
MéAN: Utrecht
YTmrodiaipeon xwpag (NUTS): Utrecht (NL350)
Xwpa: Kadtw Xwpeg
MpbdoBeTeg TTANPOYOpIES: Zie beschrijvend document

5.1.2. Tomog ekTéAeong
M6An: Amsterdam
YTmrodiaipeon xwpag (NUTS): Groot-Amsterdam (NL32B)
Xwpa: Katw Xwpeg
MpbdoBeTeg TTANPOYOpIcS: Zie beschrijvend document

5.1.3. EkTIpWpEVN SidpKela
Aidpkela: 6 'ETn

5.1.4. Avavéwon
MEyIOTEG AVAVEWODEIG: 2
AMeg TTAnpoopieg yia avavewoelg: Optionele verlengingsmogelijkheid van twee (2) keer één
(1) jaar

5.1.5. Agia
ExkTipwpevn agia xwpic PriA: 6 926 028,00 EUR

5.1.6. Tlevikég TTAnpOYoOPpiEg
Kat’ a1troKAEIOTIKOTNTO CUUHETOXN:
Agv TTAPAXWPEITAI CUPHPETOXN.
‘Epyo dnuooiwv cupBAacewy TTOU XpNUaTodoTEITAI €V OAW 1 €V YEPEl aTTd Ta TapEia TnG EE
H dnudoia oupBacn KaAUTITETAI ATTO TN CUMPWVIa yia TIG dnuooieg oupBaoclg (ZAZ): oxi
H ev Adyw ocuuBaon cival emiong KatdAANAN yia TIg MIKPEG Kal peoaieg emmixeiproeis (MME): vai

5.1.9. KpitApia emAoyng
Mnyég Twv KpiTnpiwv emAoynig: ‘Eyypago cuuBaong

5.1.11. 'Eyypa@a dnuociwv cupfdocwyv
AielBuvon Twv eyypdewy TnG dnuoaoiag oupBaong: https://s2c.mercell.com/today/226321

5.1.12. Opoi dnuociwv cuppdoewv
‘Opol Tng diadikaciag:
Atraiteital diatTioTeuon aoPaAEiag
Mepiypan: VOG is vereist voor inhuur van extern personeel.
Opoi uttoBoARg:
HAekTpoviKr) utToBOAN: ETiTpéTTeETaN
AieuBuvon yia uttoBoAn: https://s2c.mercell.com/today/226321
FAWOOEG OTIG OTTOIEG UTTOPOUV va UTTOBANBOUV 01 TTPOCPOPEG 1) OI AUTHOEIS CUPMPETOXAG:
oAAavOIKG
HAEKTPOVIKOG KATAAOYOG: Agv eTTITPETTETAI
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MpoBeoyia TTapaAapng Twv Tpooopwv: 18/11/2026 11:00:00 (UTC+00:00) Qpa AuTikAg
Eupwtng, GMT

AlGpKeIa KOTA TNV OTToia TTPETTEI VA TTAPAMEVEL I0XUoUod N TTpoo@opd: 6 MrAveg

‘Opol Tng ocuupaong:

H ouuBaon TTpETTel va eKTEAEITAI OTO TTAQICIO TTPOYPOUMATWY TTPOCTATEUOPEVNG ATTAOXOANONG:
Oxi

HAekTpOVIKN TIMOAGYNON: YTTOXPEWTIKN

©a xpnoipoTtroindei NAEKTPOVIKA TTapayyeAia: vai

©a xpnoipoTroinBei NAEKTPOVIKA TTANPWHNA: val

5.1.15. Texvikég
Zupguwvia-trAaiolo:
2UMQWVIO-TTAQICI0, XWPIG ETTAVEKKIVNON dlIayWVIOUOU
MéyioTog apiBudg cuppeTeEXOVTWY: 1
AimloAdynon tng didpkeiag TG oupwviag-mAaiciou: De volgende omstandigheden
rechtvaardigen een langere looptijd van vier (4) jaar: 1. Continuiteit van dienstverlening De
inzet van extern personeel is direct verbonden aan de uitvoering van kerntaken en
strategische programma’s. Frequente heraanbesteding zou leiden tot kennisverlies,
overdrachtsmomenten en ver- hoogde operationele risico’s. Een langere looptijd waarborgt
continuiteit en voorkomt verstoringen in kritieke processen. 2. Omvang en complexiteit van de
opdracht De raamovereenkomst betreft een aanzienlijke jaarlijkse uitgavenomvang en
meerdere percelen/func- tieprofielen. Implementatie van een nieuwe contractstructuur vergt
uitgebreide transitie- en in- werktrajecten. Deze investering is alleen doelmatig bij een langere
exploitatieperiode. 11 3. Hoge transactie- en transitiekosten Het aanbestedingstraject voor
deze opdracht brengt substantiéle transactie- en transitiekosten met zich mee voor zowel
Aanbestedende dienst als Inschrijvers (selectie, contractering, inrichting leveran-
ciersmanagement, onboardingprocessen, compliance- en kwaliteitsborging). Een looptijd
beperkt tot vier jaar zou leiden tot disproportioneel hoge relatieve aanbestedingskosten. 4.
Strategische samenwerking en marktontwikkeling De opdracht vereist actieve samenwerking
met opdrachtnemers op het gebied van kwaliteitsverbete- ring, dataanalyse, tariefbeheersing,
diversiteit en duurzame inzetbaarheid. Dergelijke samenwer- kings- en optimalisatietrajecten
kennen een langere ontwikkelcyclus en renderen pas volledig bij een meerjarige contractuele
relatie.
MAnpo@opieg OXETIKA PE TO SUVAMIKO CUCTNHA AYOPWV:
Kavéva duvapiké ouoTnua ayopwy

5.1.16. Mepaitépw TTANpOoPoOpieg, SiauecOAGBNON KAl TTPOCPUYH
Opyaviopog mpoo@uyns: Rechtbank Den Haag
Opyaviopog TTapOoXNG TTEPICCOTEPWY TTANPOPOPIWY TwV dIadikaclwy TTPooPUYAGS: Rechtbank
Den Haag
Opyaviopog TrapaAaBnig airqoewy ocuppetoxns: SURF B.V.
Opyaviopog etTegepyaciog Twy TTpoopopwyv: SURF B.V.

5.1. NapTida: LOT-0009
TitAog: Inhuur extern personeel op detacheringsbasis onderwijsinnovatie
Mepiypan: Inhuur van extern personeel op detacheringsbasis voor onderwijs(innovatie)
EowTepikd avayvwpioTiko: €9dc928d-2e14-445d-bc30-78ce3833463e

5.1.1. ZKomog
XapoKTpag TNG oUpPaong: YTINPEoieg
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Kupia tagivopnon (cpv): 79620000 YTrnpeoieg d1A6£0NG TTPOCWTTIKOU OTTOU TTEPIAQUBAVETAI
TIPOCWPIVO TTPOCWTTIKG
Moootnta: 198 000 wpeg

5.1.2. Toémog ekTéAeong
Xwpa: Kadrtw Xwpeg
OTToUdATIOTE OTN CUYKEKPIPEVN XWpPa
MpbdoBeTeg TTANPOYOpIES: Zie documentatie

5.1.2. Toémrog ekTéAeong
M6AN: Utrecht
Ymrodiaipeon xwpag (NUTS): Utrecht (NL350)
Xwpa: Katw Xwpeg
MpbdoBeTeg TTANPOYOpIES: Zie beschrijvend document

5.1.2. Toémog ekTéAeong
IM6AN: Amsterdam
YTmrodiaipeon xwpag (NUTS): Groot-Amsterdam (NL32B)
Xwpa: Katw Xwpeg
MpbdoBeTeg TTANPOYOPIES: Zie beschrijvend document

5.1.3. EkKTIpWMEVN SidpKEIa
Aigpkeia: 6 'ETn

5.1.4. Avavéwon
MéEyIoTEG avavewaElg: 2
AMN\eg TTAnpo@opies yia avavewoelg: Optionele verlengingsmogelijkheid van twee (2) keer één
(1) jaar

5.1.5. Atia
Ekmipwpevn agia xwpic GrA: 21 520 930,00 EUR

5.1.6. Tevikég TTAnpoopieg
Kat’ amroKA€IOTIKOTNTA CUMUETOXNA:
Agev TTAPOXWPEITAI CUPHPETOXN.
‘Epyo dnuéoiwv cupBdaoewy TTou XpnuatodoTeital ev OAw 1 ev Yépel ato Ta Taueia tng EE
H dnudoia oupBacn KaAUTITETAI ATTO TN CUPPWVIa yia TIG dNPOoieg oupBaoclg (ZA): éxi
H ev Adyw oupBaon gival emiong KatdAANAN yia Tig MIKPES Kal peoaieg emmixeiproelg (MME): vai

5.1.9. Kpitipia emAoyng
Mnyéc Twv KpITnpiwv emAoyns: ‘Eyypago cupBaong

5.1.11. 'Eyypa@a dnuociwv cuupdocwyv
AielBuvon Twv eyypdewy TnG dnudoiag cuppBaong: https://s2c.mercell.com/today/226321

5.1.12. Opol dnuociwv cuppdoewv
Opol Tng diadikaciag:
ATtraiteital diaTTioTeEUOTN AOPAAEIQg
Mepiypan: VOG is vereist voor inhuur van extern personeel.
‘Opol utroBOoARG:
HAekTpoVIKr) UTTOROAN: ETiTpéTTeTaN
AieuBuvon yia uttooAn: https://s2c.mercell.com/today/226321
MAWOOEG OTIG OTTOIEG UTTOPOUV Va UTTORANBOUV 01 TTPOCPOPEG 1 Ol AITHOEIG CUPUETOXNG:
OAAQVOIKG
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HAEKTPOVIKOG KATAAOYOG: Agv eTTITPETTETAI

MpoBeouia TTapaiafng Twv Tpoo@opwyv: 18/11/2026 11:00:00 (UTC+00:00) Qpa AuTikAg
Eupwtng, GMT

Aldpkela KaTd TNV OTTOIa TTPETTEl VA TTAPAUEVEI IoXUoUCa N TTpoc@opd: 6 Mrveg

‘Opol Tng oupuBaong:

H oUuBaon mpétmel va ekTeAEiTal 0TO TTAQICIO TTPOYPAUUATWY TTPOCTATEUONEVNG ATTAOXOANONG:
Oxi

HAeKTPOVIKN TIMOAGYNON: YTTOXPEWTIKN

Oa xpnoipoTroinBei NAEKTPOVIKA TTapayyeAia: vai

Oa xpnoipoTroInBei NAEKTPOVIKA TTANPWUI: val

5.1.15. Texvikég
Zupowvia-TAaioio:
2upewvia-TrAaiolo, xwpig eTTavekkivnon diaywviouou
MéEyi0TOG apIBUOG CUPHPETEXOVTWV: 1
AimioAdynon tng didpkeiag TnG cupewyviag-rAaiciou: De volgende omstandigheden
rechtvaardigen een langere looptijd van vier (4) jaar: 1. Continuiteit van dienstverlening De
inzet van extern personeel is direct verbonden aan de uitvoering van kerntaken en
strategische programma’s. Frequente heraanbesteding zou leiden tot kennisverlies,
overdrachtsmomenten en ver- hoogde operationele risico’s. Een langere looptijd waarborgt
continuiteit en voorkomt verstoringen in kritieke processen. 2. Omvang en complexiteit van de
opdracht De raamovereenkomst betreft een aanzienlijke jaarlijkse uitgavenomvang en
meerdere percelen/func- tieprofielen. Implementatie van een nieuwe contractstructuur vergt
uitgebreide transitie- en in- werktrajecten. Deze investering is alleen doelmatig bij een langere
exploitatieperiode. 11 3. Hoge transactie- en transitiekosten Het aanbestedingstraject voor
deze opdracht brengt substantiéle transactie- en transitiekosten met zich mee voor zowel
Aanbestedende dienst als Inschrijvers (selectie, contractering, inrichting leveran-
ciersmanagement, onboardingprocessen, compliance- en kwaliteitsborging). Een looptijd
beperkt tot vier jaar zou leiden tot disproportioneel hoge relatieve aanbestedingskosten. 4.
Strategische samenwerking en marktontwikkeling De opdracht vereist actieve samenwerking
met opdrachtnemers op het gebied van kwaliteitsverbete- ring, dataanalyse, tariefbeheersing,
diversiteit en duurzame inzetbaarheid. Dergelijke samenwer- kings- en optimalisatietrajecten
kennen een langere ontwikkelcyclus en renderen pas volledig bij een meerjarige contractuele
relatie.
NMAnpo@opieg OXETIKA PE TO SUVAMIKO CUOTNHA OYOPWV:
Kavéva duvapikd ouoTnua ayopwyv

5.1.16. Mepaitépw TTANPOPoOpieg, dilapecoAdBnon Kal TTPpooPuUYNR
Opyaviopog mpoo@uyng: Rechtbank Den Haag
OpyavioPog TTaPOXNG TTEPICOOTEPWY TTANPOPOPIWY TwV diadikacolwy TTPooPuUyAG: Rechtbank
Den Haag
Opyaviopog TrapaAaBnic aimjoewy cuppetoxns: SURF B.V.
Opyaviopog etregepyaaiag Twy TTpoopopwv: SURF B.V.

5.1. NMapTida: LOT-0010
TitAog: Inhuur extern personeel op detacheringsbasis inkoop en contractmanagement
Mepiypaon: Inhuur van extern personeel op detacheringsbasis voor inkoop en
contractmanagement functies
EocwTepikd avayvwpioTikd: 65f59ce0-ce49-40e3-b58b-f3b3f77205e7

5.1.1. ZKomog
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XapokTpag TNG oUPPBaong: YTINPEoieg

Kopia tagivounon (cpv): 79620000 YTrnpeaieg 81A6£0NG TTPOCWTTIKOU OTTOU TTEPIAQUBAVETAI
TTPOCWPIVO TTPOCWTTIKG

MoodtnTa: 59 400 wpeg

5.1.2. Toémog ekTéAeong
M6An: Utrecht
YTmrodiaipeon xwpag (NUTS): Utrecht (NL350)
Xwpa: Katw Xwpeg
MpbdoBeTeg TTANPOYOpIES: Zie beschrijvend document

5.1.2. Toémog ekTéAeong
IM6An: Amsterdam
YTmrodiaipeon xwpag (NUTS): Groot-Amsterdam (NL32B)
Xwpa: Katw Xwpeg
MpbdoBeTeg TTANPOYOpIES: Zie beschrijvend document

5.1.3. EKTIHWPEVN SidpKelIa
Aiapkeia: 6 ‘Etn

5.1.4. Avavéwon
MEyIOTEG AVAVEWOTEIG: 2
AMeg TTAnpoopieg yia avavewoelg: Optionele verlengingsmogelijkheid van twee (2) keer één
(1) jaar

5.1.5. Atia
Ekmipwpevn aia xwpic GMA: 7 712 999,00 EUR

5.1.6. Tevikég TTAnpoopieg
KaT’ amroKA€IOTIKOTNTA CUMHETOXNA:
Aev TTAPOXWEEITAI CUPPETOXN.
‘Epyo dnuéoiwv cupBdocwy 1Tou dev XpnuatodoTeital atrd Ta Tapeia 1ng EE
H dnudoia oupBacn KAaAUTITETAI ATTO TN CUPPWVIa yia TIG dnNuooieg oupBaocclg (ZAX): éxi
H ev Adyw cupBaon gival emiong KAaTtdAANAN yia Tig MIKPES Kal peoaieg emmixeiprioeis (MME): vai

5.1.9. Kpitpia €mAoyng
Mnyég Twv KpITnpiwv emAoynig: ‘Eyypago oupBaong

5.1.11. "Eyypa@a dnuociwv cupfdoccswyv
AielBuvon Twv eyypdewy TnG dnudoiag cupBaong: https://s2c.mercell.com/today/226321

5.1.12. Opoi dnuooiwv cuppdoswv
‘Opol Tng diadikaoiag:
Atraiteital diatTioTeuon aoPaAEiag
Mepiypan: VOG is vereist voor inhuur van extern personeel.
‘Opo1 utroBOoARG:
HAekTpOVIKY) UTTOBOAN: ETiTpéTTeTAN
AieuBuvon yia uttooAn: https://s2c.mercell.com/today/226321
"AWOOEG OTIG OTTOIEC PUTTOPOUV Va UTTORANBOUV 01 TTPOCPOPEG 1 Ol AITAOEIG CUPMETOXNG:
OAAaVOIKG
HAEKTPOVIKOG KATAAOYOG: Agv eTTITPETTETAI
MpoBeoyia TTapaAafng Twv TTpooopwv: 18/11/2026 11:00:00 (UTC+00:00) Qpa AuTikAg
Eupwtng, GMT
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AlGpKeIa KOT TNV OTToia TTPETTEI VA TTAPAMEVEL I0XUoUoa N TTpoo@opd: 6 MrAveg

‘Opol Tng ocuupaong:

H ouuBaon TTpETTel va eKTEAEITAI OTO TTAQICIO TTPOYPOUMATWY TTPOCTATEUOPEVNG ATTAOXOANONG:
Oxi

HAekTpOVIKN TIMOAGYNON: YTTOXPEWTIKN

©a xpnoipoTtroindei NAEKTPOVIKA TTapayyeAia: vai

©a xpnoipoTroinBei NAEKTPOVIKA TTANPWHNA: val

5.1.15. Texvikég
Zupguwvia-trAaiolo:
2UMQWVIO-TTAQICI0, XWPIG ETTAVEKKIVNON dlIayWVIOUOU
MéyioTog apiBudg cuppeTeEXOVTWY: 1
AimloAdynon tng didpkeiag TG ouppwviag-mAaiciou: De volgende omstandigheden
rechtvaardigen een langere looptijd van vier (4) jaar: 1. Continuiteit van dienstverlening De
inzet van extern personeel is direct verbonden aan de uitvoering van kerntaken en
strategische programma’s. Frequente heraanbesteding zou leiden tot kennisverlies,
overdrachtsmomenten en ver- hoogde operationele risico’s. Een langere looptijd waarborgt
continuiteit en voorkomt verstoringen in kritieke processen. 2. Omvang en complexiteit van de
opdracht De raamovereenkomst betreft een aanzienlijke jaarlijkse uitgavenomvang en
meerdere percelen/func- tieprofielen. Implementatie van een nieuwe contractstructuur vergt
uitgebreide transitie- en in- werktrajecten. Deze investering is alleen doelmatig bij een langere
exploitatieperiode. 11 3. Hoge transactie- en transitiekosten Het aanbestedingstraject voor
deze opdracht brengt substantiéle transactie- en transitiekosten met zich mee voor zowel
Aanbestedende dienst als Inschrijvers (selectie, contractering, inrichting leveran-
ciersmanagement, onboardingprocessen, compliance- en kwaliteitsborging). Een looptijd
beperkt tot vier jaar zou leiden tot disproportioneel hoge relatieve aanbestedingskosten. 4.
Strategische samenwerking en marktontwikkeling De opdracht vereist actieve samenwerking
met opdrachtnemers op het gebied van kwaliteitsverbete- ring, dataanalyse, tariefbeheersing,
diversiteit en duurzame inzetbaarheid. Dergelijke samenwer- kings- en optimalisatietrajecten
kennen een langere ontwikkelcyclus en renderen pas volledig bij een meerjarige contractuele
relatie.
MAnpo@opieg OXETIKA PE TO SUVAMIKO CUCTNHA AYOPWV:
Kavéva duvapiké ouoTnua ayopwy

5.1.16. Mepaitépw TTANpOoPoOpieg, SiauecOAGBNON KAl TTPOCPUYH
Opyaviopog mpoo@uyns: Rechtbank Den Haag
Opyaviopog TTapOoXNG TTEPICCOTEPWY TTANPOPOPIWYV TwV dladikaclwy TTPooPUYAG: Rechtbank
Den Haag
Opyaviopog TrapaAaBnig airqoewy ocuppetoxns: SURF B.V.
Opyaviopog etTegepyaciog Twy TTpoopopwyv: SURF B.V.

5.1. NaprTida: LOT-0011
TiTAog: Inhuur extern personeel op detacheringsbasis juridisch
Mepiypaen: Inhuur van extern personeel op detacheringsbasis voor juridische functies
EowTtepikd avayvwplioTiko: 45f48986-a610-4cd8-9ab5-a5068083cf3a

5.1.1. ZKomog
XapoKTpag TNG oUhPaong: YTINPEoieg
Kopia tagivounon (cpv): 79620000 YTrnpeoieg 81A0£0Ng TTPOCWTTIKOU OTTOU TTEPIAQUBAVETAI
TTPOCWPIVO TTPOCWTTIKG
MoodtnTa: 39 600 wpeg
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5.1.2. Toémrog ekTéAeong
M6AN: Utrecht
YTmrodiaipeon xwpag (NUTS): Utrecht (NL350)
Xwpa: Katw Xwpeg
MpbdoBeTeg TTANPOYOPIES: Zie beschrijvend document

5.1.2. Toémrog ekTéAeong
MéAN: Amsterdam
Ymodiaipeon xwpag (NUTS): Groot-Amsterdam (NL32B)
Xwpa: Kadrtw Xwpeg
MpboBeTeg TTANPOYOPIES: Zie beschrijvend document

5.1.3. EKTIJWPEVN SidpKEIa
Aidpkeia: 6 'Etn

5.1.4. Avavéwon
MEyIoTEG avavewOEIg: 2
AMN\eg TTAnpo@opics yia avavewoelg: Optionele verlengingsmogelijkheid van twee (2) keer één
(1) jaar

5.1.5. Aiia
EkTipwpevn agia xwpig ®MA: 5 029 700,00 EUR

5.1.6. Tevikég TTAnpo@opieg
KaTt’ a1roKA€IOTIKOTNTA OUUHUETOXNA:
Aev TTAPOXWPEITAI CUPHPETOXN.
‘Epyo dnuéoiwv cupBdocwy 1Tou dev xpnuatodoTeital atrd Ta Tapeia 1ng EE
H dnudaoia aupBacn KaAUTITETAI ATTO TN CUMPWVIa yia TIC dnuoaieg oupBdoclg (ZAL): oxI
H ev Aoyw ouppaon civail emTiong KatdAANAn yia T PIKPES Kal peoaicg emixeipnoeig (MME): vai

5.1.9. Kpithpia €mAoyng
Mnyég Twv Kpitnpiwv emmAoyng: ‘Eyypago oupBaong

5.1.11. 'Eyypa@a dnuociwv cuupdocwyv
AieuBuvon Twv eyypdewy TnG dnudoiag oupBaong: https://s2c.mercell.com/today/226321

5.1.12. Opoil dnuociwv cuppdoewyv
Opol Tng diadikaoiag:
ATtraiteital dlaTTioTeEUoN aocpaAEiag
Mepiypaen: VOG is vereist voor inhuur van extern personeel.
‘Opol1 utrofBoAng:
HAekTpOVIKN UTTOBOAN: ETTITpETTETON
Ai0Buvon yia uttoBoAn: https://s2c.mercell.com/today/226321
MAWOOEG OTIG OTTOIEG UTTOPOUV VA UTTOBANBOUV 01 TIPOCPOPEG 1 Ol AITHOEIG CUPUETOXNG:
OAAOVOIKG
HAEKTPOVIKOG KATAAOYOG: Agv ETTITPETTETAI
MpoBeopia TTapalaBng Twv Tpooopwv: 18/11/2026 11:00:00 (UTC+00:00) Qpa AuTIKAG
Eupwtng, GMT
Aldpkela Katd TNV OTToIa TTPETTEN VA TTAPAUEVEI IoXUouoa n TTpoc@opd: 6 Mrveg
‘Opol Tng ocuuBaong:
H oUuBaon mpétmel va ekTeAEiTal aTo TTAQICIO TTPOYPAUUATWY TTPOCTATEUOPEVNG ATTAOXOANONG:
Oxi
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HAekTpOVIKN TIMOAGYNON: YTTOXPEWTIKN
©a xpnoipoTtroindei NAEKTPOVIKA TTapayyeAia: vai
©a xpnoipoTroinBei NAEKTPOVIKA TTANPWHNA: val

5.1.15. Texvikég
Zupguwvia-trAaiolo:
2UMQWVIO-TTAQICIO, XWPIG ETTAVEKKIVNON dlIayWVIOUOU
MéyioTog apiBudg cuppeTeEXOVTWY: 1
AimloAdynon tng didpkeiag TG ouppwviag-mAaiciou: De volgende omstandigheden
rechtvaardigen een langere looptijd van vier (4) jaar: 1. Continuiteit van dienstverlening De
inzet van extern personeel is direct verbonden aan de uitvoering van kerntaken en
strategische programma’s. Frequente heraanbesteding zou leiden tot kennisverlies,
overdrachtsmomenten en ver- hoogde operationele risico’s. Een langere looptijd waarborgt
continuiteit en voorkomt verstoringen in kritieke processen. 2. Omvang en complexiteit van de
opdracht De raamovereenkomst betreft een aanzienlijke jaarlijkse uitgavenomvang en
meerdere percelen/func- tieprofielen. Implementatie van een nieuwe contractstructuur vergt
uitgebreide transitie- en in- werktrajecten. Deze investering is alleen doelmatig bij een langere
exploitatieperiode. 11 3. Hoge transactie- en transitiekosten Het aanbestedingstraject voor
deze opdracht brengt substantiéle transactie- en transitiekosten met zich mee voor zowel
Aanbestedende dienst als Inschrijvers (selectie, contractering, inrichting leveran-
ciersmanagement, onboardingprocessen, compliance- en kwaliteitsborging). Een looptijd
beperkt tot vier jaar zou leiden tot disproportioneel hoge relatieve aanbestedingskosten. 4.
Strategische samenwerking en marktontwikkeling De opdracht vereist actieve samenwerking
met opdrachtnemers op het gebied van kwaliteitsverbete- ring, dataanalyse, tariefbeheersing,
diversiteit en duurzame inzetbaarheid. Dergelijke samenwer- kings- en optimalisatietrajecten
kennen een langere ontwikkelcyclus en renderen pas volledig bij een meerjarige contractuele
relatie.
MAnpo@opieg OXETIKA PE TO SUVAMIKO CUCTNHO AYOPWV:
Kavéva duvapiké ouoTnua ayopwy

5.1.16. Mepaitépw TTANpOoPoOpieg, SiauecOAGBNON KAl TTPOCPUYH
Opyaviopog mpoo@uyns: Rechtbank Den Haag
Opyaviopog TTapOoXNG TTEPICCOTEPWY TTANPOPOPIWY TwV dladikaclwy TTPooPUYAG: Rechtbank
Den Haag
Opyaviopog TrapaAanig airqoewy ocuppetoxns: SURF B.V.
Opyaviopog etregepyaciog Twy TTpoopopwyv: SURF B.V.

5.1. NaprTida: LOT-0012
TitAog: Inhuur extern personeel op detacheringsbasis ICT specialistische expertise
Mepiypaen: Inhuur van extern personeel op detacheringsbasis voor ICT specialistische
expertise functies
EowTtepikd avayvwploTiko: a1023386-1fab6-4b5e-9¢cb4-8527¢c4718233

5.1.1. Zkomrdg
XapakTpag TNG oUpPaong: YTInpeoieg
Kupia tagivounon (cpv): 79620000 YT1rnpeaieg d1dBe0NnNG TTPOCWTTIKOU OTTOU TTEPIAANBAVETAI
TTPOCWPIVO TTPOCWTTIKO
Moootnta: 198 000 wpeg

5.1.2. Toémrog ekTéAeong
MéAN: Utrecht
Ymrodiaipeon xwpag (NUTS): Utrecht (NL350)
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Xwpa: Katw Xwpeg
MpdoBeTeg TTANPOYOpIES: Zie beschrijvend document

5.1.2. Toémog ekTéAeong
M6An: Amsterdam
YTmrodiaipeon xwpag (NUTS): Groot-Amsterdam (NL32B)
Xwpa: Katw Xwpeg
MpbdoBeTeg TTANPOYOpIES: Zie beschrijvend document

5.1.3. EkTIpWpMEVN SidpKEIa
Aidpkela: 6 'ETn

5.1.4. Avavéwon
MEyIOTEG AVAVEWOTEIG: 2
AMeg TTAnpoopieg yia avavewoelg: Optionele verlengingsmogelijkheid van twee (2) keer één
(1) jaar

5.1.5. Agia
Ekmipwpevn agia xwpig ®rA: 21 391 077,00 EUR

5.1.6. Tlevikég TTAnpOYoOpiEg
Kat’ atroKAEIOTIKOTNTO CUUHETOXN:
Aev TTAPOXWEEITAI CUPMPETOXN.
‘Epyo dnuéoiwv cupBdacewy TTou XpnuatodoTeital ev OAw 1 ev Yépel atrod Ta Taueia Tng EE
H dnudoia oupBacn KaAUTITETAI ATTO TN CUPPWVIa yia TIG dnuooieg oupBdoclg (ZAX): oxi
H ev Adyw ouppaon civail etiong KatdAANAn yia TG IKPES Kal peaaieg emxeiprnoeic (MME): vai

5.1.9. Kpitipia emAoyng
Mnyég Twv KpITnpiwv emAoynig: ‘Eyypago cupBaong

5.1.11. ‘Eyypa@a dnuociwv cupfdocewyv
AielBuvon Twv eyypdewy TnG dnuoaoiag ouppBaong: https://s2c.mercell.com/today/226321

5.1.12. Opol dnuooiwv cuppBacewv
‘Opol Tng diadikaciag:
Atraiteital diatTioTeuon aoPaAEiag
Mepiypan: VOG is vereist voor inhuur van extern personeel.
‘Opoi1 utroBOoANRG:
HAekTpoviIKr) uTToBOAN: ETITpéTTETON
AieuBuvon yia uttoBoAn: https://s2c.mercell.com/today/226321
"AWOOEC OTIG OTTOIEC PUTTOPOUV Va UTTORANBOUV 01 TTPOCPOPEG 1 Ol AITAOEIG CUPMETOXNG:
OAaVOIKG
HAeKTPOVIKOG KOTAAOYOG: Agv eTITRETTETAI
MpoBeouia TTapaAafng Twv Tpoogopwv: 18/11/2026 11:00:00 (UTC+00:00) Qpa AuTikAG
Eupwtng, GMT
AldpKeIa KOTA TNV OTToia TTPETTEI VA TTAPAMEVEL I0XUoUCa N TTPoo@opd: 6 Mrveg
‘Opol Tng ouupaong:
H oUuBaon TTpéTrel va ekTeEAEITAI OTO TTAQICIO TTPOYPAUUATWY TTPOCTATEUONEVNG ATTAOXOANONG:
Oxi
HAEKTPOVIKH TIMOAGYNON: YTTOXPEWTIKNA
©a xpnoipoTtroinBei NAEKTPOVIKA TTapayyeAia: vai
Oa xpnoihoTToIiNBei NAEKTPOVIKA TTANPWHUNR: vai
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5.1.15. Texvikég
Zupgwvia-trAaiolo:
2UPQWVIa-TTAQioI0, XWpPIG eTTaveKKivnon dlaywviouou
MéyioTog apiBudg cuppeTEXOVTWY: 1
AimioAdynon g didpkelag TNG cup@wviag-trAaigiou: De volgende omstandigheden
rechtvaardigen een langere looptijd van vier (4) jaar: 1. Continuiteit van dienstverlening De
inzet van extern personeel is direct verbonden aan de uitvoering van kerntaken en
strategische programma’s. Frequente heraanbesteding zou leiden tot kennisverlies,
overdrachtsmomenten en ver- hoogde operationele risico’s. Een langere looptijd waarborgt
continuiteit en voorkomt verstoringen in kritieke processen. 2. Omvang en complexiteit van de
opdracht De raamovereenkomst betreft een aanzienlijke jaarlijkse uitgavenomvang en
meerdere percelen/func- tieprofielen. Implementatie van een nieuwe contractstructuur vergt
uitgebreide transitie- en in- werktrajecten. Deze investering is alleen doelmatig bij een langere
exploitatieperiode. 11 3. Hoge transactie- en transitiekosten Het aanbestedingstraject voor
deze opdracht brengt substantiéle transactie- en transitiekosten met zich mee voor zowel
Aanbestedende dienst als Inschrijvers (selectie, contractering, inrichting leveran-
ciersmanagement, onboardingprocessen, compliance- en kwaliteitsborging). Een looptijd
beperkt tot vier jaar zou leiden tot disproportioneel hoge relatieve aanbestedingskosten. 4.
Strategische samenwerking en marktontwikkeling De opdracht vereist actieve samenwerking
met opdrachtnemers op het gebied van kwaliteitsverbete- ring, dataanalyse, tariefbeheersing,
diversiteit en duurzame inzetbaarheid. Dergelijke samenwer- kings- en optimalisatietrajecten
kennen een langere ontwikkelcyclus en renderen pas volledig bij een meerjarige contractuele
relatie.
NMAnpo@opieg OXETIKA PE TO SUVAMIKO CUOTNHA AYOPWV:
Kavéva duvapiké ouoTnua ayopwy

5.1.16. MepaiTépw TTANnPOPOpPIEg, SiapecOAdBNon Kal TTPOCPUYI
Opyaviopog Tpoo@uyns: Rechtbank Den Haag
Opyaviopog TTapOoXNG TTEPICCOTEPWY TTANPOPOPIWYV TwV dladikaclwy TTPooPUYAG: Rechtbank
Den Haag
Opyaviopog TrapaAaBig airqoewy ocuppetoxns: SURF B.V.
Opyaviopog etTegepyaciog Twv TTpoopopwyv: SURF B.V.

5.1. NaprTida: LOT-0013
TitAog: Inhuur extern personeel ZZP-basis en overig extern personeel (brokerdienstverlening)
Mepiypaen: Inhuur van extern personeel op ZZP-basis en voor overig extern personeel 0.b.v.
brokerdienstverlening
EowTtepikd avayvwpioTiKO: bb5d1727-7422-4¢21-bedd-7e06f552¢c151

5.1.1. ZKotroég
XapakTpag TNG oUpPaong: YTINPeoicg
Kupia tagivounon (cpv): 79620000 YT1rnpeaieg 8160e0ng TTPOCWTTIKOU OTTOU TTEPIAANBAVETAI
TTPOCWPIVO TTPOCWTTIKO
MoodtnTa: 216 000 wpeg

5.1.2. Toémog ekTéAeong
MéAN: Utrecht
YTmrodiaipeon xwpag (NUTS): Utrecht (NL350)
Xwpa: Katw Xwpeg
MpbdoBeTeg TTANPOYOpIES: Zie beschrijvend document

5.1.2. Toémog ekTéAeong
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MoAn: Amsterdam

YTmrodiaipeon xwpag (NUTS): Groot-Amsterdam (NL32B)
Xwpa: Katw Xwpeg

MpbdoBeTeg TTANPOYOpIcS: Zie beschrijvend document

5.1.3. EkTIpwpEVN SidpKela
Aidpkela: 6 'ETn

5.1.4. Avavéwon
MEyIOTEG AVAVEWODEIG: 2
AMN\ec TTAnpo@opies yia avavewaoelg: Optionele verlengingsmogelijkheid van twee (2) keer één
(1) jaar

5.1.5. Agia
ExTipmpevn atia xwpic ®IA: 24 000 000,00 EUR

5.1.6. Tevikég TAnpo@opieg
Kar’ atroKAEIoTIKOTNTO CUUHETOXN:
Agv TTAPAXWPEITAI CUPPETOXN.
‘Epyo dnpooiwv cupBacewy TTou XpnuartodoTeital v OAw 1 ev pépel atrd Ta Tapeia TnG EE
H dnudoia oupBacn KaAUTITETAI ATTO TN CUMPWVIa yia TIG dnuooieg oupBdoclg (ZAZ): oxI
H ev Adyw ocuuBaon cival emiong KaTtdAANAN yia TIg HIKPEG Kal peoaieg emmixeiproeis (MME): vai

5.1.9. Kpitipia €mAoyng
Mnyég Twv KpiITnpiwv emAoynig: ‘Eyypago cuuBaong

5.1.11. "Eyypa@a dnuociwv cupfdocewyv
AielBuvon Twv eyypaewy TNG dnuoaoiag oupBaong: https://s2c.mercell.com/today/226321

5.1.12. Opoi dnuociwv cuppdoewv
‘Opol Tng diadikaciag:
Atraiteital diatTioTeuon ac@aAeiag
Mepiypaen: VOG is vereist voor inhuur van extern personeel.
Opol uttofBoARg:
HAekTpovikr) uTToBOAN: ETTpéTTeETal
AieuBuvon yia uttoBoAn: https://s2c.mercell.com/today/226321
"AWOOEG OTIG OTTOIEG UTTOPOUV VA UTTOBANBOUV 01 TTPOCPOPEG 1 Ol AITHOEIG CUPUETOXNG:
oAAavVOIKG
HAEKTPOVIKOG KATAAOYOG: Agv ETTITPETTETAI
MpoBeouia TTapaAafng Twv poo@opwv: 18/11/2026 11:00:00 (UTC+00:00) Qpa AuTikAg
Eupwtng, GMT
AldpKeIa KaTd TNV OTToia TTPETTEI VO TTAPAMEVEL I0XUoUOa N TTPOo@opd: 6 Mrveg
‘Opol Tng oupBaong:
H oUuBaon TTpétmel va ekTeAEITAlI OTO TTAQICIO TTPOYPAUMATWY TTPOCTATEUONEVNG ATTAOXOANONG:
Ox
HAekTpOVIKH TIHOAGYNON: YTTOXPEWTIKN
Oa xpnoipoTroinBei NAEKTPOVIKA TTapayyeAia: vai
Oa xpnolPoTroINBei NAEKTPOVIKA TTANPWUI: val

5.1.15. Texvikég
Zupowvia-rAaioio:
2UMQWVIO-TTAQICI0, XWPIG eTTAVEKKIVNON d1aYWVIOUOU
MéyioToG apiBudg cupPETEXOVTWY: 1
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AImioAdynon tng didpkeiag TG cuppwviag-mAaiciou: De volgende omstandigheden
rechtvaardigen een langere looptijd van vier (4) jaar: 1. Continuiteit van dienstverlening De
inzet van extern personeel is direct verbonden aan de uitvoering van kerntaken en
strategische programma’s. Frequente heraanbesteding zou leiden tot kennisverlies,
overdrachtsmomenten en ver- hoogde operationele risico’s. Een langere looptijd waarborgt
continuiteit en voorkomt verstoringen in kritieke processen. 2. Omvang en complexiteit van de
opdracht De raamovereenkomst betreft een aanzienlijke jaarlijkse uitgavenomvang en
meerdere percelen/func- tieprofielen. Implementatie van een nieuwe contractstructuur vergt
uitgebreide transitie- en in- werktrajecten. Deze investering is alleen doelmatig bij een langere
exploitatieperiode. 11 3. Hoge transactie- en transitiekosten Het aanbestedingstraject voor
deze opdracht brengt substantiéle transactie- en transitiekosten met zich mee voor zowel
Aanbestedende dienst als Inschrijvers (selectie, contractering, inrichting leveran-
ciersmanagement, onboardingprocessen, compliance- en kwaliteitsborging). Een looptijd
beperkt tot vier jaar zou leiden tot disproportioneel hoge relatieve aanbestedingskosten. 4.
Strategische samenwerking en marktontwikkeling De opdracht vereist actieve samenwerking
met opdrachtnemers op het gebied van kwaliteitsverbete- ring, dataanalyse, tariefbeheersing,
diversiteit en duurzame inzetbaarheid. Dergelijke samenwer- kings- en optimalisatietrajecten
kennen een langere ontwikkelcyclus en renderen pas volledig bij een meerjarige contractuele
relatie.

NMAnpo@opieg OXETIKA PE TO SUVAMIKO CUCTNHA AYOPWV:

Kavéva duvapiké oUuoTnua ayopwy

5.1.16. Mepaitépw TTANpOPoOpieg, diapecoAdBnon Kal TTPpooPuUYR
Opyaviopog mpoo@uyns: Rechtbank Den Haag
Opyaviouog TTapoxG TTEPICTOTEPWV TTANPOPOPIWY TWV dIadIKaoIWY TTPOoPUYAG: Rechtbank
Den Haag
Opyaviouog TapaAiaBnig aitfoswy ocupuetoxns: SURF B.V.
Opyaviopog etregepyaaciog Twy Tpoopopwyv: SURF B.V.

8. Opyaviopoi

8.1. ORG-0001
Emionun ovopaoia: SURF B.V.
ApIBuOG Kataxwplong: 50277375
Taxudpouikr) dicuBuvon: Moreelsepark 48
M6An: Utrecht
Taxudpouikog kwdikag: 3511EP
YTmodiaipeon xwpag (NUTS): Utrecht (NL350)
Xwpa: Kadtw Xwpeg
MpbdowTtro emkoivwviag: Arno Harbers
Email: inkoop@surf.nl
TnAépwvo: 0031620061301
HAekTpovikr dieuBuvon: https://www.surf.nl
MpowiA ayopaoTh: https://s2c.mercell.com/buyer/2428
P6Ao1 autoU Tou opyaviouou:
AyopaoTig
Opyaviopog TTapaAaBig AITACEWY CUPPETOXNG
Opyaviouog eTmegepyaaiag Twv TTPOCPOPWV

8.1. ORG-0002
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Emionun ovopaocia: Rechtbank Den Haag

ApiBudg kataxwpliong: 82946175

Tayudpopuikn dieuBuvaon: Prins Clauslaan 60

M6ANn: Den Haag

TaxudpouIKOG KwdIKaG: 2595 AJ

YTmrodiaipeon xwpag (NUTS): Agglomeratie 's-Gravenhage (NL361)
Xwpa: Katw Xwpeg

Email: voorlichting.rb.den.haag@rechtspraak.nl

TnAépwvo: (+31) 883622200

PéAo1 autoU Tou opyaviouou:

Opyaviopog TTPOCcPUYNG

OpyavioPog TTaPOXNG TTEPICOOTEPWY TTANPOPOPIWYV TWV dIadIKACIWY TTPOCPUYAG

MAnpogopicg TpoknpuEng

AvayvwplioTiko/éEkdoon TTpokApuéng: c8733ff8-a9db-4c92-b16e-996913ca5b92 - 01
Eidog evrutTou: Alaywviopog

Eidog mpokApugng: Mpoknpuén ouppacng i cUPPACNG TTOPAXWPENONG — TUTTOTTOINKEVO
KaBeoTWG

YTrogidog mrpoknpuéng: 16

Huepopnvia atrooToAng TnG Tpoknpuéng: 24/08/2026 14:31:11 (UTC+00:00) Qpa AuTIKAG
Eupwtng, GMT

Huepopnvia atmooToArg TTpokApugng/yvwaoTotroinong (amo Tov eSender): 24/08/2026 14:35:14
(UTC+00:00) Qpa AuTtikng Eupwtng, GMT

MAWwooeg oTIG OTToiEG dIaTIOETAI ETTIONKA N TTAPOUCA TTPOKNPUEN: OAAAVOIKG

ApIBu6G dnpoaicuong TnG TpokApugng: 589114-2026

ApiBudg Teuxoug EE S: 164/2026

Huepopnvia dnuoacicuong: 26/08/2026
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