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See the notice on TED website

605080-2026 - Διαγωνισμός
Γερμανία – Υπηρεσίες παροχής συμβουλών σε θέματα γενικής διαχείρισης – 
TNW_Reorganisation der Stiftung Welterbe im Harz
OJ S 169/2026 02/09/2026
Προκήρυξη σύμβασης ή σύμβασης παραχώρησης — τυποποιημένο καθεστώς
Υπηρεσίες

1. Αγοραστής

1.1.  Αγοραστής
Επίσημη ονομασία: Stiftung Welterbe im Harz
Email: direktion@welterbeimharz.de
Νομική μορφή αγοραστή: Οργανισμός που αναθέτει σύμβαση επιδοτούμενη από αναθέτουσα 
αρχή
Δραστηριότητα της αναθέτουσας αρχής: Αναψυχή, πολιτισμός και θρησκεία

2. Διαδικασία

2.1.  Διαδικασία
Τίτλος: TNW_Reorganisation der Stiftung Welterbe im Harz
Περιγραφή: Die Stiftung Bergwerk Rammelsberg, Altstadt von Goslar und Oberharzer 
Wasserwirtschaft", kurz Stiftung UNESCO-Welterbe im Harz ist verantwortlich für die 
Förderung, Vermittlung, Erhaltung und Koordination des UNESCO-Weltkulturerbes im 
Westharz und wurde 2012 auf Initiative des Auftraggebers gegründet. Um die Wirksamkeit, 
Effizienz und Transparenz der operativen Arbeit zu erhöhen und die Stiftung im Einklang mit 
ihren Gesellschaftern zukunftsfähig aufzustellen soll eine umfassende Umorganisation und 
strategische Neuausrichtung erfolgen. Unter Berücksichtigung der ordnungsgemäßen und 
wirtschaftlichen Verwendung der öffentlichen Mittel soll oberstes Ziel die verlässliche Erfüllung 
der Stiftungsaufgaben - die Förderung, Vermittlung, Erhaltung und Koordination des UNESCO-
Weltkulturerbes im Westharz bleiben.
Αναγνωριστικό διαδικασίας: a8badbd0-f58e-44aa-a708-3f28c9057da8
Εσωτερικό αναγνωριστικό: 812/26
Είδος διαδικασίας: Με διαπραγμάτευση με προηγούμενη δημοσίευση προκήρυξης 
διαγωνισμού/ανταγωνιστική διαδικασία με διαπραγμάτευση
Η διαδικασία επιταχύνεται: όχι

2.1.1.  Σκοπός
Χαρακτήρας της σύμβασης: Υπηρεσίες
Κύρια ταξινόμηση (cpv): 79411000 Υπηρεσίες παροχής συμβουλών σε θέματα γενικής 
διαχείρισης

2.1.2.  Τόπος εκτέλεσης
Ταχυδρομική διεύθυνση: Bergtal 19  
Πόλη: Goßlar
Ταχυδρομικός κώδικας: 38640
Υποδιαίρεση χώρας (NUTS): Goslar (DE916)
Χώρα: Γερμανία

2.1.4.  Γενικές πληροφορίες

https://ted.europa.eu/el/notice/-/detail/605080-2026
mailto:direktion@welterbeimharz.de
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Πρόσθετες πληροφορίες: #Bekanntmachungs-ID: CXP4DJ3M8C5# Wenn mehr als drei 
Bewerbungen eingehen, die den Mindestanforderungen entsprechen, gelten zur Auswahl der 
Bieter die folgenden objektiven Kriterien: Die vom Bieter ausgewählten Referenzen werden 
nach den folgenden Unterkriterien bewertet: a) Nachgewiesene Erfahrung mit vergleichbaren 
Reorganisationsberatungen in Form von Projekten mit einer strukturierten Ist-Analyse sowie 
der Entwicklung einer strategischen Zielausrichtung b) Nachgewiesene Erfahrung mit 
vergleichbaren Governance, Aufbau- und Ablauforganisationsaufgaben in Form von Analyse 
und Neugestaltung von Rollen, Zuständigkeiten, Entscheidungswegen, Gremienstrukturen, 
Schnittstellen und Kernprozessen c) Nachgewiesene Erfahrung bei der Durchführung von 
Wirtschaftlichkeitsanalysen, die ein tragfähiges Finanzierungs-, Ressourcen-, Controlling- oder 
Steuerungskonzept beinhalten. d) Nachgewiesene Erfahrung in der Prüfung, Konzeption und 
Begleitung einer rechtlich-organisatorischen Neuordnung, die insbesondere Rechtsform, 
Satzung, Zweck, Trägerschaft oder Aufgabenabgrenzung, zum Gegenstand hatten. Jedes 
Unterkriterium wird dabei wie folgt bewertet: Lässt die Darstellung des jeweiligen 
Unterkriteriums a) bis c) eine durchschnittliche Eignung erwarten, wird das Unterkriterium mit 
15 Punkten bewertet. Ist eine höhere oder niedrigere Eignung zu erwarten, wird das mit Zu- 
und Abschlägen von diesem Wert ausgedrückt. Es werden mindestens 1 Punkt und maximal 
30 Punkte für das jeweilige Unterkriterium a) - c) vergeben. Lässt die Darstellung des 
Unterkriteriums d) eine durchschnittliche Eignung erwarten, wird das Unterkriterium mit 5 
Punkten bewertet. Ist eine höhere oder niedrigere Eignung zu erwarten, wird das mit Zu- und 
Abschlägen von diesem Wert ausgedrückt. Es werden mindestens 1 Punkt und maximal 10 
Punkte im Unterkriterium d) vergeben. Die Summe der Punkte der Bewertung der 
Unterkriterien ergibt die Bewertung im Kriterium Referenzen. Die drei Bewerber mit der 
höchsten Punktzahl werden zum Vergabeverfahren zugelassen.
Νομική βάση: 
Οδηγία 2014/24/ΕΕ
vgv -

2.1.6.  Λόγοι αποκλεισμού
Πηγές των λόγων αποκλεισμού: Προκήρυξη
Παράβαση υποχρεώσεων που απορρέουν από αμιγώς εθνικούς λόγους αποκλεισμού: 
Συμμετοχή σε εγκληματική οργάνωση: 
Τρομοκρατικά εγκλήματα ή εγκλήματα συνδεόμενα με τρομοκρατικές δραστηριότητες: 
Νομιμοποίηση εσόδων από παράνομες δραστηριότητες ή χρηματοδότηση της τρομοκρατίας: 
Απάτη: 
Διαφθορά: 
Παιδική εργασία και άλλες μορφές εμπορίας ανθρώπων: 
Παράβαση υποχρέωσης που σχετίζεται με την καταβολή φόρων: 
Παράβαση υποχρέωσης που σχετίζεται με την καταβολή εισφορών κοινωνικής ασφάλισης: 
Παράβαση υποχρεώσεων στους τομείς του περιβαλλοντικού δικαίου: 
Παράβαση υποχρεώσεων στους τομείς του κοινωνικού δικαίου: 
Παράβαση υποχρεώσεων στους τομείς του εργατικού δικαίου: 
Αφερεγγυότητα: 
Περιουσιακά στοιχεία υπό αναγκαστική διαχείριση από εκκαθαριστή: 
Αναστολή επιχειρηματικών δραστηριοτήτων: 
Κατάσταση ανάλογη της πτώχευσης, δυνάμει της εθνικής νομοθεσίας: 
Σοβαρό επαγγελματικό παράπτωμα: 
Συμφωνίες με άλλους οικονομικούς φορείς με στόχο τη στρέβλωση του ανταγωνισμού: 
Σύγκρουση συμφερόντων λόγω της συμμετοχής του στη διαδικασία σύναψης της σύμβασης: 
Άμεση ή έμμεση συμμετοχή στην κατάρτιση της παρούσας διαδικασίας σύναψης σύμβασης: 
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Πρόωρη λήξη, αποζημιώσεις ή άλλες παρόμοιες κυρώσεις: 
Ψευδείς δηλώσεις, απόκρυψη πληροφοριών, ανικανότητα παροχής των απαιτούμενων 
εγγράφων ή λήψη πληροφοριών εμπιστευτικού χαρακτήρα που αφορούν την παρούσα 
διαδικασία: 

5. Παρτίδα

5.1.  Παρτίδα: LOT-0001
Τίτλος: TNW_Reorganisation der Stiftung Welterbe im Harz
Περιγραφή: Es ist beabsichtigt, das laufende Geschäft der Stiftung Welterbe Harz, welches 
bereits weitestgehend auf die anstehende Reorganisation ausgerichtet und bereit ist, ihre 
bestehende Strategie, Aufgabenverteilung und Arbeitsweise, Organisationsstruktur und 
Prozesse umfassend überprüfen zu lassen. Ziel ist es, Wirksamkeit, Effizienz und 
Transparenz der operativen Arbeit zu erhöhen und die Stiftung im Einklang mit ihren 
Gesellschaftern zukunftsfähig aufzustellen. Darüber hinaus steht zur Diskussion, ob die 
bestehende Rechtsform, die geltende Satzung und der Stiftungszweck noch angemessen sind 
oder im Zuge der strategischen Neuausrichtung angepasst werden sollten.
Εσωτερικό αναγνωριστικό: 812/26

5.1.1.  Σκοπός
Χαρακτήρας της σύμβασης: Υπηρεσίες
Κύρια ταξινόμηση (cpv): 79411000 Υπηρεσίες παροχής συμβουλών σε θέματα γενικής 
διαχείρισης

5.1.2.  Τόπος εκτέλεσης
Ταχυδρομική διεύθυνση: Bergtal 19  
Πόλη: Goßlar
Ταχυδρομικός κώδικας: 38640
Υποδιαίρεση χώρας (NUTS): Goslar (DE916)
Χώρα: Γερμανία

5.1.3.  Εκτιμώμενη διάρκεια
Διάρκεια: 1 Έτος

5.1.6.  Γενικές πληροφορίες
Κατ’ αποκλειστικότητα συμμετοχή: 
Δεν παραχωρείται συμμετοχή.
Πρέπει να αναφέρονται τα ονόματα και τα επαγγελματικά προσόντα του προσωπικού στο 
οποίο έχει ανατεθεί η εκτέλεση της σύμβασης: Απαίτηση της προσφοράς
Έργο δημόσιων συμβάσεων που δεν χρηματοδοτείται από τα ταμεία της ΕΕ
Η δημόσια σύμβαση καλύπτεται από τη συμφωνία για τις δημόσιες συμβάσεις (ΣΔΣ): ναι
Η εν λόγω σύμβαση είναι επίσης κατάλληλη για τις μικρές και μεσαίες επιχειρήσεις (ΜΜΕ): ναι
Πρόσθετες πληροφορίες: #Besonders auch geeignet für:freelance#, #Besonders auch 
geeignet für:selbst#, #Besonders auch geeignet für:other-sme#

5.1.7.  Στρατηγικές δημόσιες συμβάσεις
Στόχος των στρατηγικών δημοσίων συμβάσεων: Καμία στρατηγική δημόσια σύμβαση

5.1.9.  Κριτήρια επιλογής
Πηγές των κριτηρίων επιλογής: Προκήρυξη
Κριτήριο: Εγγραφή σε σχετικό επαγγελματικό μητρώο
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Περιγραφή του κριτηρίου επιλογής: Es ist ein Nachweis der Eintragung im Berufs- oder 
Handelsregister oder einer vergleichbaren Einrichtung des Herkunftslandes vorzulegen.

Κριτήριο: Γενικός ετήσιος τζίρος
Περιγραφή του κριτηρίου επιλογής: Es ist eine Erklärung über den Gesamtumsatz und den 
Umsatz in dem Tätigkeitsbereich des Auftrags für die letzten drei Geschäftsjahre vorzulegen; 
sofern entsprechende Angaben verfügbar sind. Als Mindestanforderung gilt: Es wir ein 
jährlicher Durchschnittsumsatz in den letzten drei Geschäftsjahren von mindestens EUR 
500.000,00 verlangt.

Κριτήριο: Επαγγελματική ασφάλιση αποζημίωσης για επαγγελματικούς κινδύνους
Περιγραφή του κριτηρίου επιλογής: Es ist eine Berufshaftpflichtversicherung nachzuweisen. 
Als Mindestanforderung gilt eine Deckungssumme von mindestens EUR 500.000,00 für 
Personenschäden und EUR 1.000.000,00 für Sach- und Vermögensschäden. Es ist 
ausreichend, wenn der Bewerber nachweist, dass er im Auftragsfall diese Deckung zur 
Verfügung stellen kann.

Κριτήριο: Αναφορές σε καθορισμένες υπηρεσίες
Περιγραφή του κριτηρίου επιλογής: Verlangt werden geeignete Referenzen über früher 
ausgeführte Aufträge in Form einer Liste der in den letzten höchstens fünf Jahren erbrachten 
wesentlichen Leistungen mit Angabe des Werts, des Erbringungszeitpunkts sowie des 
öffentlichen oder privaten Empfängers. Weitere Einzelheiten ergeben sich aus der 
Verfahrensbeschreibung, die Bestandteil der Vergabeunterlagen ist.
Τα κριτήρια θα χρησιμοποιηθούν για την επιλογή των υποψηφίων που θα κληθούν να 
συμμετάσχουν στο δεύτερο στάδιο της διαδικασίας
Στάθμιση (μόρια, ακριβές): 100,00
Πληροφορίες σχετικά με το δεύτερο στάδιο σε διαδικασία δύο σταδίων: 
Ελάχιστος αριθμός υποψηφίων που θα κληθούν να συμμετάσχουν στο δεύτερο στάδιο της 
διαδικασίας: 3
Μέγιστος αριθμός υποψηφίων που θα κληθούν να συμμετάσχουν στο δεύτερο στάδιο της 
διαδικασίας: 3
Η διαδικασία διεξάγεται σε διαδοχικές φάσεις. Σε κάθε φάση, ορισμένοι συμμετέχοντες μπορεί 
να αποκλειστούν

5.1.11.  Έγγραφα δημοσίων συμβάσεων
Γλώσσες στις οποίες είναι επισήμως διαθέσιμα τα έγγραφα της δημόσιας σύμβασης: γερμανικά
Προθεσμία αιτήματος για παροχή πρόσθετων πληροφοριών: 25/09/2026 23:59:59 (UTC+02:
00) Ώρα Ανατολικής Ευρώπης, θερινή ώρα Κεντρικής Ευρώπης
Διεύθυνση των εγγράφων της δημόσιας σύμβασης: https://www.dtvp.de/Satellite/notice
/CXP4DJ3M8C5/documents
Ad hoc δίαυλος επικοινωνίας: 
URL: https://www.dtvp.de/Satellite/notice/CXP4DJ3M8C5

5.1.12.  Όροι δημοσίων συμβάσεων
Όροι της διαδικασίας: 
Εκτιμώμενη ημερομηνία αποστολής των προσκλήσεων υποβολής προσφορών: 16/10/2026
Όροι υποβολής: 
Ηλεκτρονική υποβολή: Υποχρεωτική
Διεύθυνση για υποβολή: https://www.dtvp.de/Satellite/notice/CXP4DJ3M8C5

https://www.dtvp.de/Satellite/notice/CXP4DJ3M8C5/documents
https://www.dtvp.de/Satellite/notice/CXP4DJ3M8C5/documents
https://www.dtvp.de/Satellite/notice/CXP4DJ3M8C5
https://www.dtvp.de/Satellite/notice/CXP4DJ3M8C5
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Γλώσσες στις οποίες μπορούν να υποβληθούν οι προσφορές ή οι αιτήσεις συμμετοχής: 
γερμανικά
Ηλεκτρονικός κατάλογος: Δεν επιτρέπεται
Παραλλαγές: Δεν επιτρέπεται
Οι προσφέροντες μπορούν να υποβάλουν περισσότερες από μία προσφορές: Δεν επιτρέπεται
Προθεσμία παραλαβής των αιτήσεων συμμετοχής: 30/09/2026 23:59:00 (UTC+02:00) Ώρα 
Ανατολικής Ευρώπης, θερινή ώρα Κεντρικής Ευρώπης
Πληροφορίες που μπορούν να συμπληρωθούν μετά τη λήξη της προθεσμίας υποβολής
: 
Κατά τη διακριτική ευχέρεια του αγοραστή, ορισμένα έγγραφα σχετικά με τον προσφέροντα 
που λείπουν μπορούν να υποβληθούν αργότερα.
Πρόσθετες πληροφορίες: Es gilt § 56 Abs. 2 S. 1 VgV.
Όροι της σύμβασης: 
Η σύμβαση πρέπει να εκτελείται στο πλαίσιο προγραμμάτων προστατευόμενης απασχόλησης: 
Όχι
Ηλεκτρονική τιμολόγηση: Επιτρέπεται
Θα χρησιμοποιηθεί ηλεκτρονική παραγγελία: όχι
Θα χρησιμοποιηθεί ηλεκτρονική πληρωμή: όχι
Νομική μορφή που πρέπει να λάβει η ομάδα προσφερόντων στην οποία ανατίθεται η σύμβαση
: Gesamtschuldnerisch haftend mit bevollmächtigtem Vertreter.

5.1.15.  Τεχνικές
Συμφωνία-πλαίσιο: 
Καμία συμφωνία-πλαίσιο
Πληροφορίες σχετικά με το δυναμικό σύστημα αγορών: 
Κανένα δυναμικό σύστημα αγορών

5.1.16.  Περαιτέρω πληροφορίες, διαμεσολάβηση και προσφυγή
Οργανισμός προσφυγής: Die Vergabekammern des Bundes
Πληροφορίες σχετικά με τις προθεσμίες επανεξέτασης: Ein Unternehmen, das ein Interesse 
am Auftrag hat und eine Verletzung in seinen Rechten nach § 97 Abs. 6 GWB durch 
Nichtbeachtung von Vergabevorschriften geltend macht, kann ein Nachprüfungsverfahren 
gemäß den §§ 160 ff. GWB bei der unter VI.4.1 genannten Stelle einleiten. Der Antrag ist 
unzulässig, soweit der Antragsteller den gerügten Verstoß gegen Vergabevorschriften im 
Vergabeverfahren vor Einreichen des Nachprüfungsantrages erkannt und gegenüber dem 
Auftraggeber nicht innerhalb einer Frist von 10 Kalendertagen gerügt hat; oder Verstöße 
gegen Vergabevorschriften, die aufgrund der Bekanntmachung erkennbar sind, nicht 
spätestens bis zum Ablauf der in der Bekanntmachung benannten Frist zur Bewerbung oder 
zur Angebotsabgabe gegenüber dem Auftraggeber gerügt werden, oder Verstöße gegen 
Vergabevorschriften, die erst in den Vergabeunterlagen erkennbar sind, nicht spätestens bis 
zum Ablauf der in der Vergabebekanntmachung benannten Frist zur Bewerbung oder zur 
Angebotsabgabe gegenüber dem Auftraggeber gerügt werden, oder mehr als 15 Tage nach 
Eingang der Mitteilung des Auftraggebers, einer Rüge nicht abhelfen zu wollen, vergangen 
sind. Die Ausführungen zur Unzulässigkeit gelten nicht bei einem Antrag auf Feststellung der 
Unwirksamkeit des Vertrages nach § 135 Abs. 1 Satz 2 GWB. § 134 Abs. 1 Satz 2 GWB bleibt 
unberührt.
Οργανισμός παροχής πρόσθετων πληροφοριών σχετικά με τη διαδικασία δημοσίων 
συμβάσεων: Stiftung Welterbe im Harz
Οργανισμός παραλαβής αιτήσεων συμμετοχής: Stiftung Welterbe im Harz
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8. Οργανισμοί

8.1.  ORG-0001
Επίσημη ονομασία: Stiftung Welterbe im Harz
Αριθμός καταχώρισης: DE118530796
Ταχυδρομική διεύθυνση: Bergtal 19
Πόλη: Goslar
Ταχυδρομικός κώδικας: 38640
Υποδιαίρεση χώρας (NUTS): Goslar (DE916)
Χώρα: Γερμανία
Πρόσωπο επικοινωνίας: Lea Dirks
Email: direktion@welterbeimharz.de
Τηλέφωνο: +49 (0) 5321 750-114
Ρόλοι αυτού του οργανισμού: 
Αγοραστής
Οργανισμός παροχής πρόσθετων πληροφοριών σχετικά με τη διαδικασία δημοσίων 
συμβάσεων
Οργανισμός παραλαβής αιτήσεων συμμετοχής

8.1.  ORG-0002
Επίσημη ονομασία: Ganten Hünecke Bieniek & Partner
Αριθμός καταχώρισης: DE114392922
Ταχυδρομική διεύθυνση: DE 118 53 07 96
Πόλη: Bremen
Ταχυδρομικός κώδικας: 28195
Υποδιαίρεση χώρας (NUTS): Bremen, Kreisfreie Stadt (DE501)
Χώρα: Γερμανία
Πρόσωπο επικοινωνίας: Christine Vöhringer-Gampper
Email: voehringer-gampper@ghb-law.de
Τηλέφωνο: 01748850088
Ρόλοι αυτού του οργανισμού: 
Πάροχος υπηρεσιών προμηθειών

8.1.  ORG-0003
Επίσημη ονομασία: Die Vergabekammern des Bundes
Αριθμός καταχώρισης: T:4922894990
Ταχυδρομική διεύθυνση: Villemombler Straße 76
Πόλη: Bonn
Ταχυδρομικός κώδικας: 53123
Υποδιαίρεση χώρας (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (DEA22)
Χώρα: Γερμανία
Email: vk@bundeskartellamt.bund.de
Τηλέφωνο: +49 22894-990
Ρόλοι αυτού του οργανισμού: 
Οργανισμός προσφυγής

8.1.  ORG-0004
Επίσημη ονομασία: Datenservice Öffentlicher Einkauf (in Verantwortung des 
Beschaffungsamts des BMI)
Αριθμός καταχώρισης: 0204:994-DOEVD-83
Πόλη: Bonn

mailto:direktion@welterbeimharz.de
mailto:voehringer-gampper@ghb-law.de
mailto:vk@bundeskartellamt.bund.de
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Ταχυδρομικός κώδικας: 53119
Υποδιαίρεση χώρας (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (DEA22)
Χώρα: Γερμανία
Email: noreply.esender_hub@bescha.bund.de
Τηλέφωνο: +49228996100
Ρόλοι αυτού του οργανισμού: 
TED eSender

Πληροφορίες προκήρυξης

Αναγνωριστικό/έκδοση προκήρυξης: 78c2de3b-a95b-4bb9-8759-03c31791b4f2  -  01
Είδος εντύπου: Διαγωνισμός
Είδος προκήρυξης: Προκήρυξη σύμβασης ή σύμβασης παραχώρησης — τυποποιημένο 
καθεστώς
Υποείδος προκήρυξης: 16
Ημερομηνία αποστολής της προκήρυξης: 31/08/2026 17:41:02 (UTC+02:00) Ώρα Ανατολικής 
Ευρώπης, θερινή ώρα Κεντρικής Ευρώπης
Γλώσσες στις οποίες διατίθεται επίσημα η παρούσα προκήρυξη: γερμανικά
Αριθμός δημοσίευσης της προκήρυξης: 605080-2026
Αριθμός τεύχους ΕΕ S: 169/2026
Ημερομηνία δημοσίευσης: 02/09/2026
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