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640333-2026 - AlaywVvIONOG

Aavia — Yrnpeoieg apoxng cupBouAwyv oe Bépata yevikng diaxeipiong — Anskaffelse af
transformations-og udviklingsprogram

OJ S 180/2026 17/09/2026

MpokApugn ocuuBacng N CUNBACNHG TTAPAXWPENONG — TUTTOTTOINHMEVO KABEOTWG
YTnpeoieg

1. AyopaoTig

1.1. AyopaoTig
Etrionun ovouacia: Energinet
Email: indkob@energinet.dk
NopIkry yopen ayopaoTh: Anudola emixeipnon
ApaoTnpIdTNTA TOU avaBETOVTOG Qopéa: ApacTnpIOTNTEG TTOU APOPOUV TNV NAEKTPOSOTNON

2. Aiodikaoia

2.1. Aiadikaoia
Tithog: Anskaffelse af transformations-og udviklingsprogram
Mepiypaon: Ordregiver gnsker at anskaffe et samlet transformations- og udviklingsprogram
med henblik pa at skabe et robust grundlag for virksomhedens videre udvikling og styrke
organisationens evne til at levere pa de fremtidige krav og forventninger. For yderligere
detaljer vedrgrende anskaffelsen henvises til de tilhgrende bilag, seerligt ydelsesbeskrivelsen.
Aftalen forventes indgaet for en periode pa 6 maneder regnet fra kontraktindgaelsen eller indtil
den aftalte opgave er fuldt gennemfart, alt efter hvad der indtraeffer farst. Opgaven har en
forventet kontraktveerdi pa mellem 8 og 11 mDKK.
AvayvwpioTiké dladikaciag: e3b8a13b-d210-4413-921f-0e13a891283d
EowTtepikd avayvwploTiko: 799324
Eidog diadikaciag: Me diatrpayudTeuon Pe Tponyoupevn dnuoaicuon TTPOKRPUENS
dlaywviouou/avtaywvioTIKA diadikaoia pe dlaTTpayudTeucn
H diadikaoia emmTayuveral: Oxl

21.1. ZKomrog
XapakTtpag TNG aUpBaong: YTnpeaieg
Kopia tagivopnon (cpv): 79411000 YTrnpeoieg Tapoxng cUPBOUAWY o€ BEPaTa YEVIKAG
dlaxeipiong
MpdoBeTn Tagivounon (cpv): 79411100 YTrnpeoieg Tapoxng cupBouAwy o€ BEpata avaTTuéng
ETTIXEIPNMATIKWYV dPACTNPIOTATWY

2.1.2. Tomog ekTéAeong
Taxudpouikr) dieuBuvon: Tonne Kjeersvej 65
M6AN: Fredericia
TaxudpouIkog Kwdikag: 7000
YTmrodiaipeon xwpag (NUTS): Sydjylland (DK032)
Xwpa: Aavia
MpbdoBeTec TANpoopics: Radgiver forventes at made op pa Energinets lokation, Tonne
Kjeersvej 65, 7000 Fredericia efter Ordregivers behov.

2.1.4. Tevikég TTAnpooOpiEg
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MpboBeTeg TANPoYopics: Det bemeerkes, at der er tale om et udbud med forhandling. Med
undtagelse af grundlaeggende elementer kan der, som konsekvens heraf, ske aendringer til
udbudsmaterialet og dets indhold som en del af forhandlingsprocessen. Der stilles ikke krav il
tilbudsgiverens retlige form. Safremt det gnskes at ans@ge om deltagelse i denne udbudspro-
ces, skal det tilharende ESPD udfyldes. ESPD’et til denne udbudsproces kan findes i Comdia.
ESPD’et skal udfyldes i Comdia, hvorefter det afleveres via "Gem og Send”. Vejledning til
udfyldelse af ESPD kan findes pa Konkurrence- og Forbrugerstyrelsens hjemmeside, www.
kfst.dk (Ordregi-ver tager ikke ansvaret for indholdet af vejledningen). Bemaerk venligst
folgende: - En ansgger, der deltager alene, men baserer sig pa en eller flere andre enheders
kapacitet (f.eks. et moderselskab eller sgsterselskab eller en underleverandgr), skal sikre, at
der til ansggningen vedlaegges, savel ansggerens eget ESPD, samt et separat ESPD for hver
af de enheder, som denne gnsker at basere sig pa med en udfyldt del II: "Oplysninger om den
gkonomiske aktar” og del Ill: "Udelukkelsesgrunde” samt relevant information vedragrende del
IV: "Udveelgelseskriterier” og Del V: "Begraensning af antallet af kvalificerede ansggere”. Det
vedlagte ESPD fra disse andre enheder bgr veere behgrigt udfyldt og underskrevet. Herudover
skal der i forbindelse med fremleeggelse af endelig dokumentation yderligere vedlaegges
dokumentation for disse enheders/underleverandgrers forpligtelse i sa henseende i form af
statteerklaering. - Nar grupper af gkonomiske aktgrer, herunder midlertidige
sammenslutninger, ansgger sammen, skal der for hver af de deltagende gkonomiske aktgrer
udfyldes et fuldt ESPD seer-skilt med de kreevede oplysninger. Herudover skal der i
forbindelse med den endelige dokumentation yderligere vedlaegges Konsortieerklaering,
hvormed parterne erklaerer at udggre et konsortium eller anden form for sammenslutning, som
haefter solidarisk, ubetinget og direkte for opfyldelse af den udbudte opgave. Vedstaelse:
Tilbudsgiver skal vedsta sit tilbud 1 maned fra den anfarte tilbudsfrist. Safremt tilbudsgiver i for-
bindelse med forhandlingsfasen udarbejder og indleverer reviderede tilbud, skal disse tilbud
tillige vedstas i 1 maned fra tilbudsfristen for disse.

Nouikn Bdon:

Odnyia 2014/25/EE

2.1.6. Adyol atmrokAgiocpou
Mnyég Twv Adywv atTokAgIopoU: MNpokripuén
20oBapo emTayyeApaTikG TTapdmTwa: Har den gkonomiske akter i forbindelse med udgvelsen
af erhvervet gjort sig skyldig i alvorlige forssmmelser? Hvis det er relevant, se definitioner i
national ret, den relevante meddelelse eller udbudsdokumenterne.
2UyKPOUQOT CUUPEPOVTWY AOYW TNG CUUMETOXNG Tou oTn diadikacia cuvayng NG cuuaocng:
Er den gkonomiske akter opmaerksom pa en interessekonflikt, jf. national ret, den relevante
meddelelse eller udbudsdokumenterne, som fglge af sin deltagelse i udbudsproceduren?
ApeEoN A EUPEON CUPUETOXN OTNV KaTépTIoN TNG TTapoucag diadikaciag ouvayng ouupaong:
Har den gkonomiske aktar eller en virksomhed, der er knyttet til den gkonomiske aktgar,
radgivet den ordregivende myndighed eller den ordregivende enhed eller pa anden made
veeret involveret i forberedelsen af udbudsproceduren?
Weudeic dnAwaoeIg, atrokpuyn TTANPOPOPIWY, AVIKAVOTNTA TTAPOXAS TWV ATTAITOUUEVWY
eYYPAaQwy 1 ANWn TTANPOQOPIWY EUTTIOTEUTIKOU XAPAKTAPA TTOU agopouV TNV TTapouca
diadikaoia: Har den gkonomiske aktar befundet sig i en af fglgende situationer: a) Denne har
afgivet groft urigtige oplysninger ved meddelelsen af de oplysninger, der kreeves til verifikation
af, at der ikke er grundlag for udelukkelse, eller af at udveelgelseskriterierne er opfyldt, b)
Denne har tilbageholdt sadanne oplysninger, ¢) Denne har veeret ude af stand til straks at
fremsende den supplerende dokumentation, som en ordregivende myndighed eller en
ordregivende enhed anmoder om, og d) Denne har uretmaessigt pavirket den ordregivende
myndigheds eller den ordregivende enheds beslutningsproces, indhentet fortrolige
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oplysninger, der kan give denne uretmaessige fordele i forbindelse med udbudsproceduren,
eller uagtsomt givet vildledende oplysninger, der kan have vaesentlig indflydelse pa
beslutninger vedrgrende udelukkelse, udvaelgelse eller tildeling?

TPOHOKPATIKA EYKAAPATA 1] EYKANUATA CUVOEOUEVQ PE TPOUOKPATIKEG OpaoTnPIOTNTEG: Er den
gkonomiske aktar selv eller en person, der tilhgrer den gkonomiske aktgrs administrations-,
ledelses- eller tilsynsorgan eller har befgjelse til at repraesentere eller kontrollere eller til at
traeffe beslutninger heri, ved en endelig dom blevet dgmt for terrorhandlinger eller strafbare
handlinger med forbindelse til terroraktivitet ved en dom afsagt for hgjst fem ar siden, eller
hvori en udelukkelsesperiode fastsat direkte i dommen fortsat finder anvendelse? Som
defineret i henholdsvis artikel 1 og 3 i Radets rammeafgarelse 2002/475/RIA af 13. juni 2002
om bekaempelse af terrorisme (EFT L 164 af 22.6.2002, s. 3). Denne udelukkelsesgrund
omfatter ogsa anstiftelse, medvirken og fors@g pa at bega sadanne handlinger som omhandlet
i neevnte rammeafgerelses artikel 4. For danske ansggere/tilbudsgivere er dokumentationen
indeholdt i "Serviceattesten", der kan erhverves via Erhvervsstyrelsen. Tidshorisonten for
indhentelse af en serviceattest fra anmodning til modtagelse er normalt to uger. For
udenlandske ansggere/tilbudsgivere er det Ordregivers erfaring, at tidshorisonten for
modtagelse af denne dokumentation er meget forskellige i de enkelte medlemslande. Som
folge heraf opfordrer Ordregiver kraftigt udenlandske ansggere/tilbudsgivere til at indhente
denne dokumentation sa tidligt som muligt. Det anbefales at have dokumentationen klar og
tilgeengelig allerede i forbindelse med praekvalifikationen. EU har lanceret e-Certis, en gratis,
online-baseret tjeneste med oplysning til virksomheder og ordregivende myndigheder om
forskellige former for dokumentation ved udbud af offentlige kontrakter. Oplysninger om
relevante certifikater kan hentes via: https://ec.europa.eu/tools/ecertis/#/search

MapaBaon uttoxpEwaong TTOU OXETICETAI PE TNV KATABOAN EI0QOPWV KOIVWVIKNG A0PAAIONG:
Har den gkonomiske aktgr tilsidesat sine forpligtelser vedrgrende betaling af bidrag til sociale
sikringsordninger bade i det land, hvor den gkonomiske aktar er etableret, og i den
ordregivende myndigheds eller den ordregivende enheds medlemsstat, hvis denne er en
anden end etableringslandet? For danske ansagere/tilbudsgivere er dokumentationen
indeholdt i "Serviceattesten", der kan erhverves via Erhvervsstyrelsen. Tidshorisonten for
indhentelse af en serviceattest fra anmodning til modtagelse er normalt to uger. For
udenlandske ansggere/tilbudsgivere er det Ordregivers erfaring, at tidshorisonten for
modtagelse af denne dokumentation er meget forskellige i de enkelte medlemslande. Som
folge heraf opfordrer Ordregiver kraftigt udenlandske ansggere/tilbudsgivere til at indhente
denne dokumentation sa tidligt som muligt. Det anbefales at have dokumentationen klar og
tilgeengelig allerede i forbindelse med praekvalifikationen. EU har lanceret e-Certis, en gratis,
online-baseret tieneste med oplysning til virksomheder og ordregivende myndigheder om
forskellige former for dokumentation ved udbud af offentlige kontrakter. Oplysninger om
relevante certifikater kan hentes via: https://ec.europa.eu/tools/ecertis/#/search

MapdaBaon uttoxpEéwaong TTou OXETICeTal e TNV KATABOAR @opwv: Ordregiveren skal udelukke
en ansgger eller en tilbudsgiver, der har ubetalt forfalden geeld pa 100.000 kr. eller derover til
offentlige myndigheder vedragrende skatter, afgifter eller bidrag til sociale sikringsordninger i
henhold til dansk lovgivning eller lovgivningen i det land, hvor ansageren eller tilbudsgiveren
er etableret. Dokumentation: i overensstemmelse med udbudslovens §§ 152-153.

2UppEeTOXN o€ eyKAnUATIKA opydvwaon: Er den gkonomiske aktar selv eller en person, der
tilhagrer den gkonomiske aktgrs administrations-, ledelses- eller tilsynsorgan eller har befgjelse
til at repraesentere eller kontrollere eller til at traeffe beslutninger heri, ved en endelig dom
blevet demt for deltagelse i en kriminel organisation ved en dom afsagt for hgjst fem ar siden,
eller hvori en udelukkelsesperiode fastsat direkte i dommen fortsat finder anvendelse? Som
defineret i artikel 2 i Radets rammeafggrelse 2008/841/RIA af 24. oktober 2008 om
bekaempelse af organiseret kriminalitet (EUT L 300 af 11.11.2008, s. 42). For danske ansggere
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ftilbudsgivere er dokumentationen indeholdt i "Serviceattesten", der kan erhverves via
Erhvervsstyrelsen. Tidshorisonten for indhentelse af en serviceattest fra anmodning til
modtagelse er normalt to uger. For udenlandske ansggere/tilbudsgivere er det Ordregivers
erfaring, at tidshorisonten for modtagelse af denne dokumentation er meget forskellige i de
enkelte medlemslande. Som fglge heraf opfordrer Ordregiver kraftigt udenlandske ansggere
ftilbudsgivere til at indhente denne dokumentation sa tidligt som muligt. Det anbefales at have
dokumentationen klar og tilgeengelig allerede i forbindelse med preekvalifikationen. EU har
lanceret e-Certis, en gratis, online-baseret tjieneste med oplysning til virksomheder og
ordregivende myndigheder om forskellige former for dokumentation ved udbud af offentlige
kontrakter. Oplysninger om relevante certifikater kan hentes via: https://ec.europa.eu/tools
/ecertis/#/search

NopigoTroinon €00dwv atrd TTapAavoueg dpacTnPIOTNTEG 1) XPNHATodATNON TNG TPOPOKPATIAG:
Er den gkonomiske aktar selv eller en person, der tilhgrer den gkonomiske aktars
administrations-, ledelses- eller tilsynsorgan eller har befgjelse til at repraesentere eller
kontrollere eller til at treeffe beslutninger heri, ved en endelig dom blevet dgmt for hvidvaskning
af penge eller finansiering af terrorisme ved en dom afsagt for hgjst fem ar siden, eller hvori en
udelukkelsesperiode fastsat direkte i dommen fortsat finder anvendelse? Som defineret i
artikel 1 i Europa-Parlamentets og Radets direktiv 2005/60/EF af 26. oktober 2005 om
forebyggende foranstaltninger mod anvendelse af det finansielle system til hvidvaskning af
penge og finansiering af terrorisme (EUT L 309 af 25.11.2005, s. 15). For danske ansggere
ftilbudsgivere er dokumentationen indeholdt i "Serviceattesten", der kan erhverves via
Erhvervsstyrelsen. Tidshorisonten for indhentelse af en serviceattest fra anmodning til
modtagelse er normalt to uger. For udenlandske ansggere/tilbudsgivere er det Ordregivers
erfaring, at tidshorisonten for modtagelse af denne dokumentation er meget forskellige i de
enkelte medlemslande. Som fglge heraf opfordrer Ordregiver kraftigt udenlandske ansggere
[tilbudsgivere til at indhente denne dokumentation sa tidligt som muligt. Det anbefales at have
dokumentationen klar og tilgeengelig allerede i forbindelse med preekvalifikationen. EU har
lanceret e-Certis, en gratis, online-baseret tjieneste med oplysning til virksomheder og
ordregivende myndigheder om forskellige former for dokumentation ved udbud af offentlige
kontrakter. Oplysninger om relevante certifikater kan hentes via: https://ec.europa.eu/tools
/ecertis/#/search

Amrarn: Er den gkonomiske akter selv eller en person, der tilhgrer den gkonomiske aktars
administrations-, ledelses- eller tilsynsorgan eller har befgjelse til at repreesentere eller
kontrollere eller til at treeffe beslutninger heri, ved en endelig dom blevet dgmt for svig ved en
dom afsagt for hgjst fem ar siden, eller hvori en udelukkelsesperiode fastsat direkte i dommen
fortsat finder anvendelse? Som omhandlet i artikel 1 i konventionen om beskyttelse af De
Europaeiske Feellesskabers finansielle interesser (EFT C 316 af 27.11.1995, s. 48). For
danske ansggere/tilbudsgivere er dokumentationen indeholdt i "Serviceattesten", der kan
erhverves via Erhvervsstyrelsen. Tidshorisonten for indhentelse af en serviceattest fra
anmodning til modtagelse er normalt to uger. For udenlandske ansggere/tilbudsgivere er det
Ordregivers erfaring, at tidshorisonten for modtagelse af denne dokumentation er meget
forskellige i de enkelte medlemslande. Som fglge heraf opfordrer Ordregiver kraftigt
udenlandske ansggere/tilbudsgivere til at indhente denne dokumentation sa tidligt som muligt.
Det anbefales at have dokumentationen klar og tilgeengelig allerede i forbindelse med
preekvalifikationen. EU har lanceret e-Certis, en gratis, online-baseret tjieneste med oplysning
til virksomheder og ordregivende myndigheder om forskellige former for dokumentation ved
udbud af offentlige kontrakter. Oplysninger om relevante certifikater kan hentes via: https://ec.
europa.eu/tools/ecertis/#/search

Maidikn epyacia kal GAAeG HOpPEG epTTopiag avBpwTtwy: Er den gkonomiske aktar selv eller
en person, der tilhgrer den gkonomiske aktgrs administrations-, ledelses- eller tilsynsorgan
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eller har befgjelse til at repraesentere eller kontrollere eller til at traeffe beslutninger heri, ved en
endelig dom blevet demt for bgrnearbejde og andre former for menneskehandel ved en dom
afsagt for hgjst fem ar siden, eller hvori en udelukkelsesperiode fastsat direkte i dommen
fortsat finder anvendelse? Som defineret i artikel 2 i Europa-Parlamentets og Radets direktiv
2011/36/EU af 5. april 2011 om forebyggelse og bekeempelse af menneskehandel og
beskyttelse af ofrene herfor, og om erstatning af Radets rammeafggrelse 2002/629/RIA (EUT
L 101 af 15.4.2011, s. 1). For danske ansggere/tilbudsgivere er dokumentationen indeholdt i
"Serviceattesten", der kan erhverves via Erhvervsstyrelsen. Tidshorisonten for indhentelse af
en serviceattest fra anmodning til modtagelse er normalt to uger. For udenlandske ansggere
[tilbudsgivere er det Ordregivers erfaring, at tidshorisonten for modtagelse af denne
dokumentation er meget forskellige i de enkelte medlemslande. Som felge heraf opfordrer
Ordregiver kraftigt udenlandske ansggere/tilbudsgivere til at indhente denne dokumentation sa
tidligt som muligt. Det anbefales at have dokumentationen klar og tilgeengelig allerede i
forbindelse med praekvalifikationen. EU har lanceret e-Certis, en gratis, online-baseret tjeneste
med oplysning til vicksomheder og ordregivende myndigheder om forskellige former for
dokumentation ved udbud af offentlige kontrakter. Oplysninger om relevante certifikater kan
hentes via: https://ec.europa.eu/tools/ecertis/#/search

Alog@Bopd: Er den gkonomiske aktar selv eller en person, der tilhgrer den gkonomiske aktgrs
administrations-, ledelses- eller tilsynsorgan eller har befgjelse til at repreesentere eller
kontrollere eller til at treeffe beslutninger heri, ved en endelig dom blevet deamt for bestikkelse
ved en dom afsagt for hgjst fem ar siden, eller hvori en udelukkelsesperiode fastsat direkte i
dommen fortsat finder anvendelse? Som defineret i artikel 3 i konventionen om bekaempelse
af bestikkelse, som involverer tienestemaend ved De Europeeiske Fzellesskaber eller i Den
Europaeiske Unions medlemsstater (EFT C 195 af 25.6.1997, s. 1), og i artikel 2, stk. 1, i
Radets rammeafgerelse 2003/568/RIA af 22. juli 2003 om bekaempelse af bestikkelse i den
private sektor (EUT L 192 af 31.7.2003, s. 54). Denne udelukkelsesgrund omfatter ogsa
bestikkelse som defineret i den nationale ret geeldende for den ordregivende myndighed (den
ordregivende enhed) eller den gkonomiske aktar. For danske ansagere/tilbudsgivere er
dokumentationen indeholdt i "Serviceattesten”, der kan erhverves via Erhvervsstyrelsen.
Tidshorisonten for indhentelse af en serviceattest fra anmodning til modtagelse er normalt to
uger. For udenlandske ansggere/tilbudsgivere er det Ordregivers erfaring, at tidshorisonten for
modtagelse af denne dokumentation er meget forskellige i de enkelte medlemslande. Som
folge heraf opfordrer Ordregiver kraftigt udenlandske ansggere/tilbudsgivere til at indhente
denne dokumentation sa tidligt som muligt. Det anbefales at have dokumentationen klar og
tilgeengelig allerede i forbindelse med praekvalifikationen. EU har lanceret e-Certis, en gratis,
online-baseret tieneste med oplysning til virksomheder og ordregivende myndigheder om
forskellige former for dokumentation ved udbud af offentlige kontrakter. Oplysninger om
relevante certifikater kan hentes via: https://ec.europa.eu/tools/ecertis/#/search

5. MapTida

5.1. NaprTida: LOT-0000
Tithog: Anskaffelse af transformations-og udviklingsprogram
Mepiypaon: Ordregiver gnsker at anskaffe et samlet transformations- og udviklingsprogram
med henblik pa at skabe et robust grundlag for virksomhedens videre udvikling og styrke
organisationens evne til at levere pa de fremtidige krav og forventninger. For yderligere
detaljer vedrgrende anskaffelsen henvises til de tilhgrende bilag, seerligt ydelsesbeskrivelsen.
Aftalen forventes indgaet for en periode pa 6 maneder regnet fra kontraktindgaelsen eller indtil
den aftalte opgave er fuldt gennemfart, alt efter hvad der indtraeffer farst. Opgaven har en
forventet kontraktveerdi pa mellem 8 og 11 mDKK.
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EowTtepikd avayvwploTiko: 799324

5.1.1. ZKomrég
XapakTpag TNG oupPaong: YTInpeoieg
Kupia tagivounon (cpv): 79411000 YT1rnpeoieg TapoxXAG CUPBOUAWY O€ BEPATA YEVIKAG
dlaxeipiong
Mpbéobetn Tagivounon (cpv): 79411100 YTTnpeoieg TTapoxrs cuuBouAwy o€ BEuaTta avaTtugng
ETTIXEIPNUATIKWY dpacTNPIOTHTWY
EmiAoyég:
Mepiypaen Twv emAoywv: Det er en kontrakt, som vil Igbe i ca. 6 maneder eller indtil opgaven
er afsluttet.

5.1.2. Tomog ekTéAeong
Taxudpouikr) dieuBuvon: Tonne Kjaersvej 65
IM6AN: Fredericia
TaxudpouIkog Kwdikag: 7000
YTmrodiaipeon xwpag (NUTS): Sydjylland (DK032)
Xwpa: Aavia
Mpbéobeteg TANPoPopics: Radgiver forventes at mgde op pa Energinets lokation, Tonne
Kjeersvej 65, 7000 Fredericia efter Ordregivers behov.

5.1.3. EKTIJWPEVN SidpKelIa
Huepopnvia évapéng: 27/10/2026
Aigpkela: 6 MAiveg

5.1.4. Avavéwon
MéyioTeg avavewoeig: 0

5.1.6. Tlevikég TTAnpoOYoOpiEg
Kat’ atroKAEIOTIKOTNTO CUUHETOXN:
Aev TTAPOXWEEITAI CUPMPETOXN.
MpétTel va ava@EpovTal TO OVOUATA KAl T ETTAYYEAUATIKG TTPOCOVTA TOU TTPOCWTTIKOU OTO
oT1T0i0 €X€I avaTeBei n ekTEAEON TG cUPPBaoNG: Agv aTTaiTeiTal
‘Epyo dnuéoiwv cupBdocwy 1Tou dev XpnuatodoTeital atrd Ta Tapeia Tng EE
H dnudoia oupBacn KaAUTITETAI ATTO TN CUPPWVIa yia TIG dnuooieg oupBdoclg (ZAX): val
MpbdoBeTec TANpoopics: Det bemeerkes, at der er tale om et udbud med forhandling. Med
undtagelse af grundlaeggende elementer kan der, som konsekvens heraf, ske aendringer til
udbudsmaterialet og dets indhold som en del af forhandlingsprocessen. Der stilles ikke krav til
tilbudsgiverens retlige form. Safremt det enskes at ans@ge om deltagelse i denne udbudspro-
ces, skal det tilhgrende ESPD udfyldes. ESPD’et til denne udbudsproces kan findes i Comdia.
ESPD’et skal udfyldes i Comdia, hvorefter det afleveres via "Gem og Send”. Vejledning til
udfyldelse af ESPD kan findes pa Konkurrence- og Forbrugerstyrelsens hjemmeside, www.
kfst.dk (Ordregi-ver tager ikke ansvaret for indholdet af vejledningen). Bemaerk venligst
folgende: - En ansa@ger, der deltager alene, men baserer sig pa en eller flere andre enheders
kapacitet (f.eks. et moderselskab eller sgsterselskab eller en underleverandgar), skal sikre, at
der til ansggningen vedlaegges, savel ansggerens eget ESPD, samt et separat ESPD for hver
af de enheder, som denne gnsker at basere sig pa med en udfyldt del 1l: "Oplysninger om den
gkonomiske aktar” og del lll: "Udelukkelsesgrunde” samt relevant information vedrgrende del
IV: "Udveelgelseskriterier” og Del V: "Begraensning af antallet af kvalificerede ansggere”. Det
vedlagte ESPD fra disse andre enheder bgr veere behgrigt udfyldt og underskrevet. Herudover
skal der i forbindelse med fremleeggelse af endelig dokumentation yderligere vedlaegges
dokumentation for disse enheders/underleverandgrers forpligtelse i sa henseende i form af
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stotteerklaering. - Nar grupper af gkonomiske aktgrer, herunder midlertidige

sammenslutninger, ansgger sammen, skal der for hver af de deltagende gkonomiske aktgrer
udfyldes et fuldt ESPD seer-skilt med de kraevede oplysninger. Herudover skal der i

forbindelse med den endelige dokumentation yderligere vedlaegges Konsortieerklzering,
hvormed parterne erklaerer at udggre et konsortium eller anden form for sammenslutning, som
haefter solidarisk, ubetinget og direkte for opfyldelse af den udbudte opgave. Vedstaelse:
Tilbudsgiver skal vedsta sit tilbud 1 maned fra den anfgrte tilbudsfrist. Safremt tilbudsgiver i for-
bindelse med forhandlingsfasen udarbejder og indleverer reviderede tilbud, skal disse tilbud
tillige vedstas i 1 maned fra tilbudsfristen for disse.

5.1.9. Kpitipia €mAoyng
Mnyég Twv Kpitnpiwv emmAoyng: MpokApugn
Kpitipio: XpnHOTOOIKOVOUIKOG DEIKTNG
Mepiypaer) Tou kpiTnpiou emmAoyrg: Ansgger skal i ESPD’ets del IV.B »Finansielle nggletal«
bekraefte sin gkonomiske formaen fra det seneste arsregnskab vedrgrende folgende
gkonomiske nggletal: 1. Egenkapital: samlet egenkapital inkl. aktiekapital, reserver,
opskrivninger, overfgrt resultat mv. Hvis ansgger baserer sig pa andre enheders kapacitet
eller er en sammenslutning af skonomiske aktarer, skal information vedrgrende ESPD del IV.
B ogsa angives i et separat ESPD for hver af disse enheder. Det er ansggers ansvar at sikre,
at mindstekravene til gkonomisk og finansiel formaen samlet er opfyldt ud fra
regnskabsmeessig konsolidering, nar ansggningen baseres pa anden en-heds kapacitet eller
ansgger er en sammenslutning af gkonomiske aktarer. Mindstekrav til gkonomisk og finansiel
kapacitet: Ad 1) Egenkapitalen fra seneste arsregnskab skal pa ansggningstidspunktet veere
minimum DKK 5 mio.
Ta kpiITApIa Ba xpnoigotroinBouyv yia TNV €mAoyA Twv uTTown@iwy TTou B8a KAnBouv va
OUMMETAOYOUV OTO BeUTEPO OTADIO TNG dladIKOTIAg

Kpitpio: Ava@opég o€ KaBOPIOPEVES UTTNPEDIES

Mepiypaen Tou kpiTnpiou emmAoyng: Opfylder ansgger mindstekrav til egnethed, vil
udveaelgelsen blive baseret pa ansagers tekniske og faglige kapacitet. Udveelgelsen vil blive
baseret pa ansggers referencer oplistet i ESPD del IV.C. Ansgger ma | ESPD del IV.C
aflevere de op til 3 betydeligste sammenlignelige referencer, der er udfgrt i lobet af de sidste 3
ar. Med udfgrt inden for de sidste 3 ar menes, at referencerne ikke ma vaere afsluttet tidligere
end den dato der nas, nar der regnes 3 ar baglaens fra datoen for aflevering af
praekvalifikationsansggning. Referencer seldre end dette vil ikke blive inddraget. Referencer,
der endnu ikke er endeligt faerdiggjort, kan inddrages i ansggningen, men det skal anfgres,
hvilke dele der endnu ikke er faerdiggjort, og dette kan have betydning for udveelgelsen, jf.
afsnit 2.3. Referencerne bgr indeholde: « En konkret beskrivelse af leverancen, « Den samlede
kontraktsum (hvis muligt) « Kundens navn og kontaktperson herunder kontaktoplysninger (e-
mail/mobilnummer). « Dato for igangsaettelse og endelig levering (dag, maned, ar). Mangler
eller uklarheder i beskrivelsen kan have negativ betydning for udvaelgelsen jf. afsnit 2.3. Veer
opmaerksom pa, at tekstboksen i ESPD del IV.C kan rumme mere tekst, end hvad der er syn-
ligt, og det er muligt kopiere tekst ind i boksen. Baserer ansgger sig pa andre enheders
kapacitet eller er ansgger en sammenslutning af gkonomiske aktgrer, vil det maksimale antal
referencer, der ma indsendes, fortsat skulle respekteres og ma ikke overstige 3 nar de laegges
sammen. Har ansgger afleveret flere referencer end tilladt, vil Ordregiver inddrage de 3
seneste referencer regnet fra datoen for endelig levering. Referencer, der endnu ikke er
feerdiggjort, vil i sa fald ikke blive inkluderet. Har ansgger baseret sig pa andre enheders
kapacitet eller er en sammenslutning af gkonomiske aktarer, skal der afleveres et separat
ESPD for hver deltagende enhed, med information vedragrende del IV.C.
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Ta kpITApla Ba xpnoiygoTroinBouyv yia Tnv €AoY TwWV UTTown@iwy TTou Ba KAnBouv va
OUUMETAOXOUV OTO BEUTEPO OTADIO TNG DIADIKATIOG

NMAnpo@opieg OXETIKA pE TO BeUTEPO OTADIO O€ diadikaoia 800 oTadiwv:

EAGxioTog apiBudg uttown@iwy tmou 6a KANBoUv va CUPPETAOXOUV OTO OEUTEPO OTADIO TNG
dladikaaciog: 1

MéyioTog apiBuog utrown@iwv TTou Ba KANBoUV va cupheTdoyouv oTo deUTEPO OTADIO TNG
dladikaciog: 3

H diadikaoia dieEdyeTtal oe S1000XIKES PATEIC. 2€ KABE PAOT), OPIOUEVOI CUPUETEXOVTEG NTTOPET
Va OTTOKAEIOTOUV

5.1.10. Kpithpia avadeong
Kpitfpio:
Eidog: Tiun
Ovopaoia: Pris
Mepiypaer): Dokumentation: Priser skal indfgres i den vedlagte Tilbudsliste som foreskrevet.
Priserne skal afgives ekskl. moms, men inkl. alle gvrige omkostninger forbundet med
anskaffelsen. Priser skal afgives i danske kroner Evalueringsgrundlag: Ved vurderingen af ”
Pris” vil Ordregiver laegge den samlede tilbudssum til grund, jf. Tilbudslisten, dok. nr. 26/19504-
5.
Katnyopia tou kpitnpiou avabeong Bapog: Z1a0uion (TTooooTd, akpIRES)
ApIBuOGS KpiTnpiou avaBeong: 10
Kpitfpio:
Eidog: MoiétnTa
Ovopaoia: Lgsningsbeskrivelse
Meprypaer): Dokumentation: Tilbudsgiver skal vedlaegge en detaljeret lasningsbeskrivelse for
den udbudte opgave, jf. ydelsesbeskrivelsen herunder anvendte metoder, veaerktgjer og
processer for alle aktiviteter. Evalueringsgrundlag: Evalueringen af "Lasningsbeskrivelse” vil
bero pa den foreslaede lgsningsbeskrivelses indhold, relevans og detaljegrad i forhold til den
udbudte opgaves omfang og kompleksitet, jf. ydelsesbeskrivelsen. Ordregiver vil saledes
evaluere i hvilket omfang den tilbudte lasningsbeskrivelse demonstrerer tilbudsgivers evne til
at identificere relevante aktiviteter og udfordringer forbundet med opgaven, og hertil foreslar
hensigtsmaessige metoder, veerktajer og processer til handtering heraf. Endeligt vil der endelig
blive lagt vaegt pa tilbudsgivers evne til at levere en lgsningsbeskrivelse, der understgtter en
hurtig implementering af Igsningen. Der foretages en samlet evaluering af dette underkriterium.
Katnyopia tou kpitnpiou avdBeong Bapog: Z1a0uion (TTooooTo, akpIREG)
ApIBuOG KpiTnpiou avaBeong: 50
Kpitpio:
Eidog: MoiotnTa
Ovopagcia: CV’er
Mepiypaer: Dokumentation: Tilbudsgiver skal vedlaegge de CV’er for de ngglemedarbejdere
der tilknyttes opgaven. Ngglemedarbejderne skal veere dansktalende. CV’erne bgr indeholde
en detaljeret beskrivelse af ngglemedarbejderens erfaring og kompetencer af relevans for den
udbudte opgave, seerligt med tanke pa den stilling som den pagaeldende ngglemedarbejder
skal udfgre (erfaring og kompetencer inden for denne stilling i forbindelse med handtering af
tilsvarende opgaver). Evalueringsgrundlag: Evalueringen af "CV’er” vil bero pa en konkret
vurdering af kompetencerne og erfaringen demonstreret i de inkluderede CV’er i forhold til den
udbudte opgaves indhold og den enkelte naglemedarbejders rolle, herunder i hvilket omfang
de enkelte ngglemedarbejdere vil indga i den faktiske opgavelgsning samt hvordan de
supplerer hinanden. Der foretages en samlet evaluering af dette underkriterium.
Katnyopia tou kpitnpiou avabeong Bapog: Z1a0uion (TTooooTd, akpIRES)
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ApiBudg kpitnpiou avabeong: 35

Kpitipio:

Eidog: MoidétnTa

Ovopaoia: Kontrakt

Mepiypaer): Dokumentation: Til brug for evalueringen kan tilbudsgiver foresla afvigelser til
kontrakten i sit tilbud. Der henvises til kontraktgrundlaget, jf. Aimindelige Betingelser til
Radgivningsaftaler, dok. nr. 26/19504-3 samt Underskriftsside til Radgivningsaftale, dok. nr. 26
/19504-3. Afvigelserne bgr veere velbegrundede og konkrete. Evalueringsgrundlag:
Evalueringen af "kontrakten” vil ske pa baggrund af de evt. afvigelser som er beskrevet tydeligt
i tilbuddet. Det bemeerkes at enhver afvigelse som udgangspunkt vil medfgre en reduktion i
scoren afhaengig af afvigelsens indhold, klarhed og konsekvens. Hvis tilbudsgiver ikke har
afvigelser til kontraktgrundlaget, gives karakteren 10. Der foretages en samlet evaluering af
dette underkriterium.

KaTnyopia Tou kpitnpiou avabeong Bapog: Z1a0uion (TTooooTd, akpIREG)

ApiBudg kpitnpiou avabeong: 5

5.1.11. "Eyypa@a dnuociwv cupfdocwyv
AieuBuvon Twv eyypdewy TnG dnudaoiag ouppBaong: https://www.comdia.com/energinet
/tenderinformationshow.aspx?1d=799324

5.1.12. Opoil dnuociwv cuppdocewyv
‘Opoi uttofBoARg:
HAeKTpOVIKT) UTTOBOAN: YTTOXPEWTIKN
AieBuvon yia uttoBoAr: https://www.comdia.com/energinet/tenderinformationshow.aspx?
|d=799324
MAWOOEG OTIG OTTOIEG UTTOPOUV Va UTTOBANBOUV 01 TIPOCPOPEG 1 OI AITHOEIG CUPMETOXNG: OAVIKA
, QYYAIK&
HAEKTPOVIKOG KATAAOYOG: Agv ETTITPETTETAI
MpoBeouia TTapaAafng Twv airqoewy ocuppetoxng: 01/10/2026 16:00:00 (UTC+02:00) Qpa
AvaTtoAikng EupwTrng, Bepivil wpa Kevipikng Eupwtng
NMAnpo@opieg TTou PTTOPOUV va CUUTTANPWOOUV PeTA TN AREN TnG TTpoBecuiag uTToBOARG

Katd Tn SIAKPITIKA EUXEPEIQ TOU QYOPAOTH, OPICHEVA EyYPa@A OXETIKA PE TOV TTPOCQPEPOVTA
TTOU AgiTTouv PTTopouv va utrtoAnBouv apydTepa.

MpbdoBeTeg TANpoYopics: Se udbudsmaterialet

‘Opol Tng ocuupaong:

H oUuBaon mpétmel va ekTeAEiTal 0TO TTAQICIO TTPOYPAUUATWY TTPOCTATEUOPEVNG ATTAOXOANONG:
Oxi

Opol oxeTIKA Pe TNV eKTEAEON TNG oUPPBaoNG: Se kontraktudkast

HAEKTPOVIKH TIMOAGYNON: YTTOXPEWTIKNA

©a xpnoipoTtroIinBei NAEKTPOVIKA TTapayyeAia: vai

Oa xpnoihoTToIiNBEi NAEKTPOVIKA TTANPWUNR: vai

XpnuaToolkovouikéS puBuioeic: Se udbudsmaterialet. Der stilles ikke krav til tilbudsgiverens
retlige form. Safremt ans@gning og tilbud afgives af et konsortium, skal alle deltagere i
konsortiet haefte solidarisk for kontraktens opfyldelse, og der skal udpeges en
konsortiedeltager, med hvem der kan indgas bindende aftale pa konsortiets vegne

5.1.15. Texvikég
Zupguwvia-trAaiolo:
Kauia cupgwyvia-trAaioclo
NMAnpo@opieg OXETIKA PE TO SUVAMIKO CUCTNHA AYOPWV:
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Kavéva duvapiké oUuoTnua ayopwy

5.1.16. Mepaitépw TTANpoPopicg, diapecoAdBnon Kal TTpooPuUyn
Opyaviopog mpoo@uyng: Klagenaevnet for Udbud
MAnpoopieg OXETIKA We TIG TTpoBeopieg eTavetETaong: | henhold til lov om Klagenaevnet for
Udbud geelder falgende frist for indgivelse af klage: Klage over ikke at vaere blevet
preekvalificeret skal veere indgivet til Klagenaevnet for Udbud inden 20 kalenderdage fra dagen
efter afsendelse af en underretning til de bergrte ansggere om, hvem der er blevet udvalgt, jf.
udbudslovens § 171, stk. 2, eller klagenaevnslovens § 2, stk. 1, nr. 1, nar underretningen er
ledsaget af en begrundelse for beslutningen. | andre situationer skal klage over udbud veere
indgivet til Klagenaevnet for Udbud inden: 1) 45 kalenderdage efter, at ordregiveren har
offentliggjort en bekendtggrelse i Den Europaeiske Unions Tidende om, at ordregiveren har
indgaet en kontrakt. Fristen regnes fra dagen efter den dag, hvor bekendtggrelsen er blevet
offentliggjort. 2) 30 kalenderdage regnet fra dagen efter den dag, hvor ordregiveren har
underrettet de bergrte tilbudsgivere om, at en kontrakt baseret pa en rammeaftale med
genabning af konkurrencen eller et dynamisk indkgbssystem er indgaet, hvis underretningen
har angivet en begrundelse for beslutningen. 3) seks maneder efter, at ordregiveren har
indgaet en rammeaftale, regnet fra dagen efter den dag, hvor ordregiveren har underrettet de
bergrte ansggere og tilbudsgivere, jf. klagenaevnslovens § 2, stk. 2, eller udbudslovens § 171,
stk. 4. 4) 20 kalenderdage regnet fra dagen efter, at ordregiveren har meddelt sin beslutning,
jf. udbudslovens § 185, stk. 2. Senest samtidig med at en klage indgives til Klagenaevnet for
Udbud, skal klageren skriftligt underrette ordregiveren om, at en klage indgives til
Klageneevnet for Udbud, og om, hvorvidt klagen er indgivet i standstill-perioden, jf.
klagenaevnslovens § 6, stk. 4. | tilfeelde, hvor klagen ikke er indgivet i standstill-perioden, skal
klageren tillige angive, hvorvidt der begaeres opsaettende virkning af klagen, jf.
klagenaevnslovens § 12, stk. 1.
Opyaviouog TTapoxrs TTPOCBETWY TTANPOPOPIWY OXETIKA YE TN dladikagia dnuoaiwy
ouppBaocewv: Energinet
Opyaviouog TTapoxnG TTEPICTOTEPWYV TTANPOPOPIWY TWV BIAdIKATIWY TTPOCPUYAG:
Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen
Opyaviouog TTapalaBng aitfoswy oupueToxXns: Energinet
Opyaviopog eTTeCepyaciag Twy TTpooPopwyv: Energinet

8. Opyaviouoi

8.1. ORG-0001
Emionun ovopaoia: Energinet
ApIBu6G Kataxwpiong: 28980671
Taxudpouikr) dicuBuvon: Tonne Kjaersvej 65
M6An: Fredericia
TaxudpouIkog kwdikag: 7000
Ymodiaipeon xwpag (NUTS): Sydjylland (DK032)
Xwpa: Aavia
MNpdowTro emkoivwviag: S - Indkab
Email: indkob@energinet.dk
TnAépwvo: 70102244
HAekTpovikr) dieuBuvon: https://energinet.dk/
PéAol1 autoU Tou opyaviouou:
AyopaoTig
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8.1.

8.1.

8.1.

Opyaviopog TTapoxns TTPOCOETWY TTANPOPOPIWYV OXETIKA PE TN dladikaoia dnuoaciwv

ouppBacewv
Opyaviopog TTapaAaBig AITACEwWY CUPPETOXAG
Opyaviopog eTTECEPYATIOg TWV TTPOTPOPWV

ORG-1000

Etrionun ovouacia: Comdia ApS

ApiBudg karaxwpiong: 33501404
Taxudpouikr) dieuBuvon: Lindvedvej 71
M6AN: Odense S

TaxudpouIKOG KwIKaG: 5260
Ymrodiaipeon xwpag (NUTS): Fyn (DK031)
Xwpa: Aavia

Email: support@comdia.com

TnAépwvo: +45 7199 3672

HAekTpovikr) dieuBuvon: https://www.comdia.com/
P6Aol autoU Tou opyaviouou:

TED eSender

ORG-1001

Emionun ovouaoia: Klagenaevnet for Udbud
ApiBudg kataxwpliong: 37795526

Taxudpouikr) dieuBuvon: Neevnenes Hus, Toldboden 2
MoAn: Viborg

TayxudpouIkog kwdikag: 8800

YTmodiaipeon xwpag (NUTS): Vestjylland (DK041)
Xwpa: Aavia

Email: klfu@naevneneshus.dk

TnAépwvo: +45 7240 5600

HAekTpovikr) dieuBuvon: http://www.klfu.dk

P6Aol autoU Tou opyaviouou:

Opyaviopog TTPocPUYNG

ORG-1002

Etrionun ovouaooia: Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen
ApiBudg karaxwpiong: 10294819

Taxudpouikr) dieuBuvon: Carl Jacobsens Vej 35

MéAN: Valby

TayxudpouIKOG KwdIKag: 2500

YTmodiaipeon xwpag (NUTS): Kgbenhavns omegn (DK012)
Xwpa: Aavia

Email: kfst@kfst.dk

TnAépwvo: +45 4171 5000

HAexTpovikr dieuBuvon: https://www.kfst.dk/

Po6Ao1 autoU Tou opyavicuou:

OpyavioPog TTaPOXNG TTEPICOOTEPWY TTANPOPOPIWY TWV dIAdIKACIWY TTPOCPUYAG

MAnpogopitg TpokpuEng

640333-2026

AvayvwpIioTIKO/Ekdoon TTpoknpugns: 4cb45dec-5a0c-409b-b732-ae39ce2e77e4 - 01

Eidog evrutrou: Alaywviopog
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Eidog mrpokAputng: Mpokrpugn oupBaong i ouuaong TTapaxwpenong — TUTTOTTOINUEVO
KaBeoTWG

YTroeidog mrpokApugng: 17

Huepopnvia atmooToAng Tng Tpoknpuéng: 16/09/2026 10:27:08 (UTC+02:00) Qpa AvatoAiKig
EupwTtrng, Bepivr) wpa KevrpikAg Eupwtng

MAWwooeg oTIG OTToiES dIaTIOETAI ETTIONUA N TTAPOUCA TTPOKAPUEN: davIK&

ApIBudg dnpoaoicuong NG TTpokrpugns: 640333-2026

Ap1Bu6G Teuxoug EE S: 180/2026

Huepopnvia dnuooicuong: 17/09/2026
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