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681497-2026 - AlaywVvIONOG

Aavia — ETTIXEIPNUATIKEG UTTNPECIES: VOUIKEG, HAPKETIVYK, TTAPOXNS CUNBOUAWY, TTpOCoANYNG,
eKTUTTWONG Kal ao@dAsiag — Kontrakt om kampagne for en respektfuld politisk debat og
forebyggelse af chikane mod politikere

OJ S 192/2026 05/10/2026

MpokApuén ocuufacng N cUNBACNG TTAPAXWPNONG — TUTTOTTOINHUEVO KABEOTWG

YTmnpeoieg

1. AyopaoTiig

1.1. AyopaoTig
Emionun ovopagoia: Folketinget
Email: Lene.Herstrup@ft.dk
NouIKr op®r) ayopaoTr): Apxn KEVTPIKAG KUBEPVNONG
ApaoTnpidéTnTa TNG avaBéTouoas apxng: MeviKEG ONUOCIEG UTTNPETIES

1.1. AyopaoTig
Emionun ovouaoia: KL
Email: KI@kl.dk
Nopikry yopen ayopaoTh: Anudaoia emixeipnon
ApaoTnpioTnTa TNG avaBéTouaag apxns: Mevikég dNUOCIEG UTTNPETIES

1.1. AyopaoTig
Etrionun ovouacia: Danske Regioner
Email: regioner@regioner.dk
NopIkry yopen ayopaoTh: Anudaola eixeipnon
ApaoTnpidTnTa TNG avabéTouoas apxng: MNevikéG dNUOCIEG UTTNPETIES

2. Aiodikaoia

2.1. Aiadikaoia
TitAog: Kontrakt om kampagne for en respektfuld politisk debat og forebyggelse af chikane
mod politikere
Mepiypapn): Folketinget, KL og Danske Regioner gnsker at udvikle og gennemfare en
landsdaekkende kampagne, der skal bidrage til en mere respektfuld politisk debat og
forebygge chikane mod folkevalgte politikere. Kampagnen skal gge befolkningens forstaelse
af de demokratiske konsekvenser af chikane mod politikere og samtidig motivere flere borgere
til aktivt at reagere, nar de mgder chikane eller en hadsk tone i den politiske debat. Den valgte
leverandgr skal udvikle kampagnestrategi, kreativt koncept, budskaber, visuel identitet,
medieplan og kampagnematerialer samt sta for produktion, medieindrykning og
gennemfgrelse af kampagnen. Kampagnen skal bygge pa eksisterende forskning og
malgruppeindsigter og udvikles i teet samarbejde med Folketinget, KL og Danske Regioner.
Opgaven omfatter desuden afprgvning af centrale kampagneelementer, lsbende
kvalitetssikring og strategiske anbefalinger til, hvordan kampagnen bedst kan skabe effekt og
forankres over en flerarig periode. Kampagnen forventes gennemfgrt som en landsdaekkende
indsats med mulighed for anvendelse pa tveers af nationale, regionale og kommunale
platforme. Det samlede budget for kampagnen er 2.500.000 DKK ekskl. moms.
AvayvwpioTiké dladikaciag: d21fe3c9-52be-48ad-9902-bdd5a0196a30
EocwTepikd avayvwpioTikd: 200421830
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Eidog diadikaoiag: KAsioTh
H diadikaaia emmiTaxuveral: oxl

21.1. ZKomog
Xapaktipag TnG oupPaong: YTnpeaoieg
Kopia tagivounon (cpv): 79000000 ETTixeipnuUaTIKEG UTTNPETIES: VOMIKEG, HAPKETIVYK, TTAPOXNAS
OUMBOUAWY, TTIPGCANYNG, EKTUTTWONG KOl AOPAAEIAG
MpdoBeTn Tagivounon (cpv): 79310000 YTrnpeoieg €peuvag ayopdg, 79340000 YTrnpeoieg
dla@AuIong Kal HAPKETIVYK, 79413000 YTTnpeoieg TTapoxng CUPNBOUAWY O€ BEPATO HAPKETIVYK,
79822500 YTrnpeoieg ypagikou oxediaouou, 92111250 Mapaywyn EVAPEPWTIKWY TAIVIWV

2.1.2. Toémog ekTéAeong
Ymodiaipeon xwpag (NUTS): Byen Kgbenhavn (DK011)
Xwpa: Aavia

21.3. Atia
ExkTipwpevn agia xwpic PriA: 2 500 000,00 DKK

2.1.4. Tevikég TAnpo@opieg
Mpbéobeteg TANpogopics: Udbuddet gennemfares som et udbud af Folketinget pa vegne af
Folketinget, Danske Regioner og KL. Udbuddet gennemfgres som omvendt licitation. Prisen
for opgaven er fastsat til 2.5 mio. DKK og der konkurreres alene om de kvalitative
underkriterier. Deltagelse i udbuddet kan kun ske elektronisk via ordregivers anvendte
elektroniske udbudssystem. For at fa adgang til udbudsmaterialet, skal ansager veere
registreret eller registrere sig som bruger. Safremt ansggningen indeholder flere udgaver
(versioner) af det samme dokument, vil den seneste uploadede udgave veere den gaeldende.
Al kommunikation i forbindelse med udbudsproceduren, herunder spargsmal og svar, skal ske
via det elektroniske udbudssystem. For information vedrgrende spgrgsmal og svar henvises til
udbudsbetingelserne. Interesserede bedes holde sig orienteret via det elektroniske
udbudssystem. Safremt ansgger oplever problemer med systemet, kan support kontaktes ved
at oprette en sag via felgende link: https://contact.mercell.com/?lang=dk eller pa telefon, (+45)
70 20 80 14. Ansgger skal som sin ansggning indgive et ESPD som et forelgbigt bevis for de i
udbudslovens § 148, stk. 1, nr. 1-3, naevnte forhold. Det er ikke ngdvendigt for ansgger at
underskrive sit ESPD-dokument. Ved en sammenslutning af virksomheder (f.eks. et
konsortium), skal der indgives et seerskilt ESPD for hver af de deltagende gkonomiske aktarer.
Inden tildelingsbeslutningen skal den tilbudsgiver, som ordregiver har til hensigt at tildele
kontrakten til, fremlaegge dokumentation for de oplysninger, der er afgivet i ESPD i henhold til
udbudslovens §§ 151-152, jf. § 153. Som alternativ til den dokumentation, der er naevnt i
udbudslovens §§ 153-155, 157 og 158 kan ansgger og tilbudsgiver foreleegge ordregiver et
certifikat for optagelse pa en officiel liste over godkendte gkonomiske akterer, jf. § 156, som er
udstedt af den kompetente myndighed. Ordregiver kan kun acceptere certifikat for optagelse
pa en officiel liste fra ansggere og tilbudsgivere, der er etableret i det land, som farer den
officielle liste. Safremt ansgger er en sammenslutning af virksomheder, skal hver deltagers
ESPD-dokument veere underskrevet af den pagaeldende deltager. Det er ikke ngdvendigt for
den ledende ansgger, der indgiver ansggningen, at underskrive sit ESPD-dokument. Safremt
ansggeren baserer sig pa andre enheders formaen, skal der indgives et ESPD for hver af de
enheder, som denne baserer sig pa, og ESPD-dokumentet skal vaere underskrevet af den
stgttende enhed. Ansggeren skal ligeledes indlevere en stgtteerklaering, hvori den eller de
enheder, som ansg@geren baserer sig pa, erklaerer at veere solidarisk ansvarlig med ansgger,
safremt denne bliver tildelt kontrakten. Skabelonen fremgar som bilag til udbudsbetingelserne.
Ordregiver vil udveelge det anfgrte antal ansagere i henhold til udveelgelseskriterierne anfart i
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naervaerende udbudsbekendtgarelse, medmindre der ikke modtages mere end dette antal
konditionsmaessige ansagninger. Det bemaerkes, at hver ansager kun kan indgive én
ansggning om praekvalifikation. Ordregiver kan anvende fremgangsmaden i udbudslovens §
159, stk. 5, hvis tilbud ikke opfylder udbudsmaterialets formelle krav. Opmaerksomheden
henledes pa, at udbuddet er omfattet af artikel 5k i forordning (EU) nr. 833/2014 med senere
&ndringer. Bestemmelsen indeholder et forbud mod at tildele kontrakter til russiske
virksomheder og russisk kontrollerede virksomheder mv. (se naermere artikel 5k, stk. 1, for
den preaecise afgreensning af de aktgrer, der er omfattet af forbuddet). Ordregiver forbeholder
sig retten til pa ethvert tidspunkt i udbudsprocessen at kreeve dokumentation for, at de
gkonomiske aktgrer ikke er omfattet af forbuddet, f.eks. ved at kraeve en erkleering herom og
/eller dokumentation for aktgrernes og disses eventuelle underleverandgrers etableringssted
og ejerforhold. Det bemaerkes, at den anfarte varighed er fra underskrivelse af kontrakten.
Aftalen er ikke opdelt i delaftaler, idet det vurderes, at der er en funktionel og
forretningsmaessig sammenhaeng mellem de udbudte ydelser, der gar, at det er mest
hensigtsmeaessigt, at aftalen varetages af samme leverandgr.

Nouikn Bdon:

Odnyia 2014/24/EE

Udbudsloven - Udbuddet er omfattet af udbudsloven (lov nr. 1564 af 15. december 2015 med
senere gendringer), som implementerer udbudsdirektivet (direktiv 2014/24/EU).

2.1.6. Ao6yol amokAsiopou
Mnyég Twv Adywv atrokAeiopou: Mpoknpuén
Alog@Bopd: jf. udbudslovens § 135, stk. 1, nr. 2).
AtaTn: jf. udbudslovens § 135, stk. 1, nr. 3).
NopigoTroinon e00dwv atrd TTAPAVONEG dPACTNPIOTNTES } XPNUATODOTNON TNG TPOUOKPATIOG:
jf. udbudslovens § 135, stk. 1, nr. 5).
>uppeToxn o€ eykAnuatik opydvwon: jf. udbudslovens § 135, stk. 1, nr. 1).
TPOUOKPATIKA EYKAANOTA 1 EYKARPOTA OUVOEOUEVA PE TPOPOKPATIKEG BPAOTNPIOTNTEG: jf.
udbudslovens § 135, stk. 1, nr. 4).
Maidikn epyacia kal GAAeG HopYEG euTTopiag avBpwTtwy: jf. udbudslovens § 135, stk. 1, nr. 6).
>oBapd erayyeApariké apdamtwpa: jf. udbudslovens § 136, nr. 4).
Weudeic dnAwaoeIg, atrokpuyn TTANPOPOPIWY, AVIKAVOTNTA TTAPOXAS TWV ATTAITOUMEVWY
EYYPAaQwy 1 ANWn TTANPOQOPIWY EUTTIOTEUTIKOU XAPAKTAPA TTOU agopouV TNV TTapouca
diadikaoia: jf. udbudslovens § 136, nr. 3).
2UyKPOUQOT CUUPEPOVTWY AOYW TNG CUUMETOXNG Tou oTn diadikacia cuvayng NG cuuaocng:
jf. udbudslovens § 136, nr. 1).
ApeON 1 EUPECN CUUPPETOXN OTNV KOTAPTION TNG TTapouoag diadikaciag ouvayng cuupaong: jf.
udbudslovens § 136, nr. 2).
Mapdpacon uTToxPEWONG TTOU OXETICETAI JE TNV KATABOAN E10QOPWYV KOIVWVIKNG ao@AaAiong: jf.
udbudslovens § 135, stk. 3.
Mapdpaon uttoxpéwaong TTou OXETICETal Je TNV KataBoAn @opwv: jf. udbudslovens § 135, stk. 3.
AvooToAn emmixeipnuaTikwy dpaoctnplothTwy: jf. udbudslovens § 137, stk. 1, nr. 2).
Mrwxeuon: jf. udbudslovens § 137, stk. 1, nr. 2).
Alakavoviouog pe Toug oTwTéG: jf. udbudslovens § 137, stk. 1, nr. 2).
Agepeyyuodtnra: jf. udbudslovens § 137, stk. 1, nr. 2).
Mepiouoiakd oToixeia uTTd avaykaoTikA diaxeipion amd ekkabapioTh: jf. udbudslovens § 137,
stk. 1, nr. 2).
KatdoTtaon avdAoyn Tng TTwxeuong, duvauel Tng €0vikng vopobeaiag: jf. udbudslovens § 137,
stk. 1, nr. 2).
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5. NapTida

5.1. NMapTida: LOT-0000
TitAog: Kontrakt om kampagne for en respektfuld politisk debat og forebyggelse af chikane
mod politikere
Mepiypapn): Folketinget, KL og Danske Regioner gnsker at udvikle og gennemfare en
landsdaekkende kampagne, der skal bidrage til en mere respektfuld politisk debat og
forebygge chikane mod folkevalgte politikere. Kampagnen skal gge befolkningens forstaelse
af de demokratiske konsekvenser af chikane mod politikere og samtidig motivere flere borgere
til aktivt at reagere, nar de mader chikane eller en hadsk tone i den politiske debat. Den valgte
leverandgr skal udvikle kampagnestrateqi, kreativt koncept, budskaber, visuel identitet,
medieplan og kampagnematerialer samt sta for produktion, medieindrykning og
gennemfgrelse af kampagnen. Kampagnen skal bygge pa eksisterende forskning og
malgruppeindsigter og udvikles i teet samarbejde med Folketinget, KL og Danske Regioner.
Opgaven omfatter desuden afpr@vning af centrale kampagneelementer, lgbende
kvalitetssikring og strategiske anbefalinger til, hvordan kampagnen bedst kan skabe effekt og
forankres over en flerarig periode. Kampagnen forventes gennemfgart som en landsdaekkende
indsats med mulighed for anvendelse pa tveers af nationale, regionale og kommunale
platforme. Det samlede budget for kampagnen er 2.500.000 DKK ekskl. moms.
EocwTepikd avayvwpioTikd: 200421830

5.1.1. ZKotroég
XapakTpag TNG oupPaong: YTInpeoieg
Kopia tagivopnon (cpv): 79000000 ETTixeipnuaTIKEG UTTNPETIES: VOMIKEG, HAPKETIVYK, TTAPOXNG
OUMBoUAWY, TTPOCANWNG, EKTUTTWONG KOl A0QAAEIAg
MpdoBeTn Tagivéunon (cpv): 79310000 YTrnpeoieg €Epguvag ayopdg, 79340000 YTnpeoieg
dla@npIong Kal JAPKETIVYK, 79413000 YTrnpeoieg TTapoxns OUPBOUAWY O€ BEPATA JAPKETIVYK,
79822500 YTnpeoieg ypagikou oxediaopou, 92111250 Mapaywyr EVAPEPWTIKWY TAIVILOV

5.1.2. Toémog ekTéAeong
YTmodiaipeon xwpag (NUTS): Byen Kgbenhavn (DK011)
Xwpa: Aavia

5.1.3. EkTIpWpMEVN SidpKEIa
Huepopnvia évapéng: 01/03/2027
Aidpkela: 36 Mrveg

5.1.5. Atia
EkTipwpevn agia xwpig GIMA: 2 500 000,00 DKK

5.1.6. Tevikég TTAnpoopieg
KaTt’ a1roKA€IOTIKOTNTA CUUHUETOXNA:
Agev TTAPOXWPEITAI CUPHPETOXN.
‘Epyo dnuéoiwv cupBdocwy 1Tou dev xpnuatodoTeital atrd Ta Tapecia 1ng EE
H dnuooia cupBacn KAAUTITETAI ATTO TN CUPPWVIa yia TIG dnudoieg ouppdoclg (ZAZ): val
H ev Adyw oupBaon gival emiong KAaTAAANAN yia TIg HIKPEG Kal peoaieg emixeiproels (MME): vai
Mpbéobeteg TANpogopics: Udbuddet gennemfares som et udbud af Folketinget pa vegne af
Folketinget, Danske Regioner og KL. Udbuddet gennemfgres som omvendt licitation. Prisen
for opgaven er fastsat til 2.5 mio. DKK og der konkurreres alene om de kvalitative
underkriterier. Deltagelse i udbuddet kan kun ske elektronisk via ordregivers anvendte
elektroniske udbudssystem. For at fa adgang til udbudsmaterialet, skal ansager veere
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registreret eller registrere sig som bruger. Safremt ansaggningen indeholder flere udgaver
(versioner) af det samme dokument, vil den seneste uploadede udgave veere den gaeldende.
Al kommunikation i forbindelse med udbudsproceduren, herunder spgrgsmal og svar, skal ske
via det elektroniske udbudssystem. For information vedrgrende spgrgsmal og svar henvises til
udbudsbetingelserne. Interesserede bedes holde sig orienteret via det elektroniske
udbudssystem. Safremt ansager oplever problemer med systemet, kan support kontaktes ved
at oprette en sag via folgende link: https://contact.mercell.com/?lang=dk eller pa telefon, (+45)
70 20 80 14. Ansgger skal som sin ansagning indgive et ESPD som et forelgbigt bevis for de i
udbudslovens § 148, stk. 1, nr. 1-3, naevnte forhold. Det er ikke ngdvendigt for ansgger at
underskrive sit ESPD-dokument. Ved en sammenslutning af virksomheder (f.eks. et
konsortium), skal der indgives et seerskilt ESPD for hver af de deltagende gkonomiske aktgrer.
Inden tildelingsbeslutningen skal den tilbudsgiver, som ordregiver har til hensigt at tildele
kontrakten til, fremlzegge dokumentation for de oplysninger, der er afgivet i ESPD i henhold til
udbudslovens §§ 151-152, jf. § 153. Som alternativ til den dokumentation, der er naevnt i
udbudslovens §§ 153-155, 157 og 158 kan ansgger og tilbudsgiver forelaegge ordregiver et
certifikat for optagelse pa en officiel liste over godkendte gkonomiske aktarer, jf. § 156, som er
udstedt af den kompetente myndighed. Ordregiver kan kun acceptere certifikat for optagelse
pa en officiel liste fra ansagere og tilbudsgivere, der er etableret i det land, som fgrer den
officielle liste. Safremt ansager er en sammenslutning af virksomheder, skal hver deltagers
ESPD-dokument vaere underskrevet af den pagaeldende deltager. Det er ikke ngdvendigt for
den ledende ansgger, der indgiver ansggningen, at underskrive sit ESPD-dokument. Safremt
ansggeren baserer sig pa andre enheders formaen, skal der indgives et ESPD for hver af de
enheder, som denne baserer sig pa, og ESPD-dokumentet skal vaere underskrevet af den
stgttende enhed. Ansageren skal ligeledes indlevere en statteerklaering, hvori den eller de
enheder, som ansggeren baserer sig pa, erklaerer at veere solidarisk ansvarlig med ansgger,
safremt denne bliver tildelt kontrakten. Skabelonen fremgar som bilag til udbudsbetingelserne.
Ordregiver vil udveelge det anfarte antal ansggere i henhold til udveelgelseskriterierne anfart i
neerveerende udbudsbekendtggrelse, medmindre der ikke modtages mere end dette antal
konditionsmeaessige ansggninger. Det bemaerkes, at hver ansgger kun kan indgive én
ansggning om praekvalifikation. Ordregiver kan anvende fremgangsmaden i udbudslovens §
159, stk. 5, hvis tilbud ikke opfylder udbudsmaterialets formelle krav. Opmaerksomheden
henledes pa, at udbuddet er omfattet af artikel 5k i forordning (EU) nr. 833/2014 med senere
gndringer. Bestemmelsen indeholder et forbud mod at tildele kontrakter til russiske
virksomheder og russisk kontrollerede virksomheder mv. (se naermere artikel 5k, stk. 1, for
den preecise afgraensning af de aktarer, der er omfattet af forbuddet). Ordregiver forbeholder
sig retten til pa ethvert tidspunkt i udbudsprocessen at kreeve dokumentation for, at de
gkonomiske aktagrer ikke er omfattet af forbuddet, f.eks. ved at kraeve en erklaering herom og
/eller dokumentation for aktarernes og disses eventuelle underleverandgrers etableringssted
og ejerforhold. Det bemaerkes, at den anfgrte varighed er fra underskrivelse af kontrakten.
Aftalen er ikke opdelt i delaftaler, idet det vurderes, at der er en funktionel og
forretningsmaessig sammenhaeng mellem de udbudte ydelser, der gar, at det er mest
hensigtsmaessigt, at aftalen varetages af samme leverandar.

5.1.9. Kpitipia emAoyng
Mnyég Twv Kpitnpiwv emmAoyng: MpokApugn
Kpitipio: Mevikdg €THO10G TCipog
Mepiypaer) Tou kpiTnpiou emmAoynG: Oplysningskrav: Ansgger skal indgive det faelles
europeeiske udbudsdokument (herefter ESPD) med angivelse af felgende oplysninger: -
Ansggers samlede arsomseetning i de tre seneste disponible regnskabsar. Ansgger kan i dette
udbud basere sig pa andre aktgrers gkonomiske og/eller finansielle formaen for at opfylde
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egnethedskravene. Den/de aktar(er), der stiller sin gkonomiske og/eller finansielle formaen til
radighed for ansggeren, skal underskrive en stgtteerkleering, jf. neermere herom i
udbudsbetingelserne. Skabelonen fremgar som bilag til udbudsbetingelserne. Baserer
ansgger sig pa andre enheders gkonomiske og finansielle formaen i relation til opfyldelse af
kravene til egnethed, jf. nedenfor, kraever ordregiver, at ansgger og de pageeldende enheder
haefter solidarisk for kontraktens gennemfarelse. ESPD fungerer som et forelagbigt bevis for, at
ansgger opfylder kravene til egnethed i relation til gkonomisk og finansiel kapacitet. Inden
tildelingsbeslutningen skal den ansgger, som ordregiver har til hensigt at tildele kontrakten til,
fremlaegge dokumentation for, at oplysningerne i ESPD er korrekte. Nar ordregiver forlanger
det, skal der fremlaegges falgende dokumentation for gkonomisk og finansiel kapacitet:
Erklaering om virksomhedens samlede omsaetning i de tre seneste disponible arsrapporter
/arsregnskaber, afhaengig af hvornar virksomheden blev etableret eller startede sin
virksomhed, hvis tallene for denne omsaetning foreligger. Ved en sammenslutning af
virksomheder (f.eks. et konsortium) skal oplysningerne i de tre seneste disponible arsrapporter
/arsregnskaber afgives for hver af de deltagende virksomheder i sammenslutningen. Baserer
virksomheden sig pa andre enheders gkonomiske og finansielle formaen (f.eks. et moder-,
sgsterselskab eller en underleverandear), skal oplysningerne ligeledes afgives for disse
enheder. Minimumskrav: Som minimumskrav kraeves en samlet arlig omsaetning pa mindst
DKK 5 mio. i hvert af de tre seneste disponible arsrapporter/arsregnskaber. Safremt ansgger
baserer sig pa andre enheders formaen, beregnes omseaetningen som ansgger og disse andre
enheders samlede omseetning i hvert af de tre seneste disponible arsrapporter/arsregnskaber.
Ved en sammenslutning af virksomheder (f.eks. et konsortium) beregnes omsaetningen som
virksomhedernes samlede omsaetning i hver af de tre seneste disponible arsrapporter
/arsregnskaber. Oplysningerne angives i ESPD afsnit IV.B.

Kpitripio: AAAEG OIKOVOIKEG 1) XPNMOTOOIKOVOMIKEG OTTAITACEIG

Mepiypar) Tou kpitnpiou emmAoyng: Oplysningskrav: Ansgger skal indgive det feelles
europeeiske udbudsdokument (herefter ESPD) med angivelse af felgende oplysninger: -
Ansggers soliditetsgrad i seneste disponible regnskabsar. Ansgger kan i dette udbud basere
sig pa andre aktarers gkonomiske og/eller finansielle formaen for at opfylde
egnethedskravene. Den/de aktar(er), der stiller sin gkonomiske og/eller finansielle formaen til
radighed for ansggeren, skal underskrive en stgtteerkleering, jf. neermere herom i
udbudsbetingelserne. Skabelonen fremgar som bilag til udbudsbetingelserne. Baserer
ansgger sig pa andre enheders gkonomiske og finansielle formaen i relation til opfyldelse af
kravene til egnethed, jf. nedenfor, kraever ordregiver, at ansgger og de pageeldende enheder
haefter solidarisk for kontraktens gennemfarelse. ESPD fungerer som et forelagbigt bevis for, at
ansgger opfylder kravene til egnethed i relation til gkonomisk og finansiel kapacitet. Inden
tildelingsbeslutningen skal den ansgger, som ordregiver har til hensigt at tildele kontrakten til,
fremlaegge dokumentation for, at oplysningerne i ESPD er korrekte. Nar ordregiver forlanger
det, skal der fremlaegges falgende dokumentation for gkonomisk og finansiel kapacitet:
Erklaering om virksomhedens egenkapital og aktiver i seneste disponible arsrapport
/arsregnskab, afhaengig af hvornar virksomheden blev etableret, hvis tallene for egenkapital og
aktiver foreligger. Ved en sammenslutning af virksomheder (f.eks. et konsortium) skal
oplysningerne i seneste disponible arsrapport/arsregnskab afgives for hver af de deltagende
virksomheder i sammenslutningen. Baserer virksomheden sig pa andre enheders gkonomiske
og finansielle formaen (f.eks. et moder-, sgsterselskab eller en underleverandear), skal
oplysningerne ligeledes afgives for disse enheder. Minimumskrav: Som minimumskrav kraeves
en soliditetsgrad pa mindst 15 % i seneste disponible arsrapport/arsregnskab. Soliditetsgraden
beregnes som virksomhedens samlede egenkapital i forhold til vicksomhedens samlede
aktiver, udregnet i procent. Soliditetsgraden udregnes saledes som (samlede egenkapital
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/samlede aktiver) x 100 = soliditetsgrad. Safremt ansggeren baserer sig pa andre enheders
formaen, beregnes soliditetsgraden som ansg@gerens og disse andre enheders samlede
egenkapital i forhold til deres samlede aktiver, udregnet i procent. Ved en sammenslutning af
virksomheder (f.eks. et konsortium) beregnes soliditetsgraden som virksomhedernes samlede
egenkapital i forhold til deres samlede aktiver, udregnet i procent. Oplysningerne angives i
ESPD afsnit IV.B.

Kpitpio: Ava@opég o€ KaBOPIOPEVES UTTNPETIES

Meprypar) Tou kpitnpiou emAoyng: Oplysningskrav: Ansgger skal indgive ESPD med
angivelse af fglgende oplysninger: - En liste over de 3 betydeligste sammenlignelige ydelser,
som ansgger har udfert i lebet af de sidste 3 ar inden anseagningsfristen. Kun referencer, der
vedrgrer ydelser, som er udfert pa tidspunktet for ansagningstidspunktet, vil blive tillagt
betydning ved vurdering af, om kravene til teknisk og faglig kapacitet er opfyldt, jf. nedenfor.
Hvis der er tale om en igangveerende opgave, er det saledes alene den del af ydelserne, der
allerede er udfgrt pa ansggningstidspunktet, som vil indga i vurderingen af referencen. Hver
reference ma maksimalt fylde fire normalsider inklusiv eventuelle visuelle elementer, (2.400
anslag pr. side), hvis de afleveres i ESPD eller szerskilt referenceliste. Safremt en reference
fylder mere end fire normalsider inklusiv eventuelle visuelle elementer pr. reference, vil
ordregiver foretage en vurdering pa baggrund af de fire farste sider inklusiv visuelle elementer
pr. reference. Beskrivelsen af leverancen bgr indeholde fglgende: « Navn pa kunden
(modtager) « Dato for leverancen * Den gkonomiske veerdi af leverancen (belgb) « Ansggers
rolle i udfgrelsen af leverancen « Leverancens karakter og ydelser, herunder - Den
kommunikative udfordring og malgruppen - De veesentligste strategiske eller
malgruppemaessige indsigter, som Ia til grund for kommunikationsindsatsen - Kort beskrivelse
af den udviklede kampagne eller kommunikationsindsats - Anvendte KPI'er, malsaetninger
eller gvrige evalueringsparametre samt en kort beskrivelse af de opnaede resultater eller
dokumenterede effekter. Ved angivelse af dato for leverancen bedes ansgger angive datoen
for leverancens pabegyndelse og afslutning. Er dette ikke muligt, f.eks. fordi ydelserne er
udfart Igbende i henhold til en rammeaftale, bedes ansager i beskrivelsen af leverancen
angive, hvordan datoen er angivet. Der kan maksimalt angives 3 referencer, uanset om
ansgger er en enkelt virksomhed, om ansgger baserer sig pa andre enheders tekniske
formaen, eller om der er tale om en sammenslutning af virksomheder (f.eks. et konsortium).
Safremt der angives mere end 3 referencer, vil der alene blive lagt veegt pa de 3 nyeste
referencer. Referencer herudover vil blive set bort fra. Safremt det ikke kan afgeres, hvilke
referencer, der er de nyeste 3 referencer, vil referencerne blive udvalgt ved lodtraekning.
Ansgger kan i dette udbud basere sig pa andre aktgrers tekniske og/eller faglige formaen for
at opfylde egnethedskravene, herunder til brug for udvaelgelsen. Den/de aktar(er), der stiller
sin tekniske- og/eller faglige formaen til radighed for ansggeren, skal underskrive en
statteerklaering, jf. neermere herom i udbudsbetingelserne. Skabelonen fremgar som bilag til
udbudsbetingelserne. Baserer ansgger sig pa andre enheders faglige erfaringer vedrgrende
udfgrelsen af konkrete dele af ydelserne, som kontrakten omfatter, skal de konkrete dele af
ydelserne under kontrakten udfgres af den enhed, som ansgger baserer sig pa. ESPD
fungerer som et forelgbigt bevis for, at ansgger opfylder kravene til egnethed i relation til
teknisk og faglig kapacitet. Inden tildelingsbeslutningen skal den ansgger, som ordregiver har
til hensigt at tildele kontrakten til, fremlaegge dokumentation for, at oplysningerne i ESPD er
korrekte. Ansgger vil ikke blive afkreevet yderligere dokumentation for teknisk og faglig
kapacitet. Dog forbeholder ordregiver sig ret til at kontakte ansgger eller den i referencen
angivne kunde med henblik pa at fa attesteret oplysningerne om referencen, herunder de for
referencen angivne tidspunkter. Minimumskrav: Mindst én reference skal omhandle en
holdnings- eller adfeerdspavirkende kommunikationsindsats.
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Kpitpio: Ava@opég o€ KaBOPIOPEVES UTTNPETIES

Mepiypar Tou Kpitnpiou €mAoyns: Begreensningen af ansggere, der opfordres til at afgive
tilbud, sker efter en samlet vurdering af, hvilke ansggere der har dokumenteret de mest
relevante referencer af de ydelser, som aftalen omfatter, jf. beskrivelsen af den udbudte
opgave. Ved vurderingen af, hvilke ansagere der har dokumenteret de mest relevante
leverancer af sammenlignelige ydelser, vurderes det i hvor hgj grad referencerne tilsammen
dokumenter relevant erfaring med at levere de konkret efterspurgte ydelser. Der laegges
seerligt veegt pa erfaring med: « Udvikling og gennemfgrsel af holdnings- og
adfeerdspavirkende kommunikationsindsatser. « udvikling af kreative koncepter til
landsdaekkende kampagner. « kampagner med dokumenterede resultater eller malbare
effekter. « opgaver hvor afsender er offentlige myndigheder, statslige institutioner eller
interesseorganisationer. « opgaver af tilsvarende kompleksitet og omfang som den udbudte
opgave.

Ta kpITApla Ba xpnoiygoTroinBouyv yia Tnv €AoY TwWV UTTown@iwy TTou Ba KAnBouv va
OUUMETAOXOUV OTO BEUTEPO OTADIO TNG DIABIKATIOG

NMAnpo@opieg OXETIKA pE TO BeUTEPO OTADIO O€ dladikaoia dU0 oTadiwv:

EAGxioTog apiBudg uttown@iwy mmou 6a KAnBoUv va CUPPETAOXOUV OTO OEUTEPO OTABIO TNG
dladikaoiag: 5

MéyioTog apiBuog uttown@iwy TTou Ba KANBoUV va cupheTdoouv 0TO BeUTEPO OTADIO TNG
dladikaciag: 5

H diadikaoia die¢dyeTal oe S1000XIKES PATEIC. 2€ KABE PAOT), OPIOCUEVOI CUPMETEXOVTEG PNTTOPET
Va OTTOKAEIOTOUV

5.1.10. Kpithpla avadeong
Kpitfpio:
Eidog: MoidétnTa
Ovopuacia: Kampagnestrategi
Mepiypaen: Der henvises til udbudsbetingelserne, afsnit 7 og 8.
Katnyopia Tou kpitnpiou avaBeong Bapog: 21abuion (uépia, akpIBEG)
ApIBUOGS KpiTnpiou avdaBeong: 45
Kpitfpio:
Eidog: MoidétnTa
Ovopaoia: Proces, samarbejde og tidsplan
Mepiypaen: Der henvises til udbudsbetingelserne, afsnit 7 og 8.
Katnyopia tou kpitnpiou avaBeong Bdapog: 21auion (uépia, akpIBEG)
ApIBUOGS KpiTnpiou avaBeong: 20
Kpitfpio:
Eidog: MoidétnTa
Ovopaoia: Budgetdisponering og gkonomistyring
Mepiypaen): Der henvises til udbudsbetingelserne, afsnit 7 og 8.
Katnyopia tou kpitnpiou avaBeong Bdapog: 21abuion (uépia, akpIBEG)
ApIBuOGS KpiTnpiou avaBeong: 10
Kpitfpio:
Eidog: MoidétnTa
Ovopaoia: Team og ngglepersoner
Mepiypaen): Der henvises til udbudsbetingelserne, afsnit 7 og 8.
Katnyopia tou kpitnpiou avdBeong Bdapog: 21abuion (uépia, akpIBEG)
ApIBUOGS KpiTnpiou avdaBeong: 25
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5.1.11. "Eyypa@a dnuociwv cupfdoswyv
MAWOOEG OTIG OTTOIEG €ival ETTIONUWG dIabEoipa Ta £yypaga g dnudoiag cuppaons: davika
MpoBeouia aItfuaTog yia Tapoxr mpocdeTwy TAnpoopiwv: 20/10/2026 21:55:00 (UTC+00:
00) Qpa AutikAg Eupwting, GMT
AieBuvon Twv gyypagwy Tng dnuooiag cuuBaong: https://eu.eu-supply.com/app/rfq
/rwlentrance s.asp?PID=461471&TID=200421830&B=

5.1.12. Opoi dnuociwv cuppdoewv
‘Opol Tng diadikaoiag:
EKTIMWPEVN NUEPOMNVIA ATTOOTOANG TWV TTPOCKARCEWY UTTOBOANG TTpooc@opwyv: 17/11/2026
ATtraiteiTal dIaTTioTEUON ACQAAEIag
Mepiypar): Kunden forbeholder sig retten til at kraeve, at visse af Leverandgrens
medarbejdere, der varetager opgaver i forbindelse med Kontraktens opfyldelse, herunder
underleverandgrer, skal kunne sikkerhedsgodkendes til et niveau som kreevet af Kunden i
henhold til de til enhver tid gaeldende regler, jf. cirkulzere nr. 10338 af 17. december 2014
vedrgrende sikkerhedsbeskyttelse af informationer af feelles interesse for landene i NATO eller
EU, andre klassificerede informationer samt informationer af sikkerhedsmaessig
beskyttelsesinteresse i gvrigt.
‘Opoi utrofBoAng:
HAeKTPOVIKY) UTTOBOAN: YTTOXPEWTIKN
AieuBuvon yia uttooAn: https://eu.eu-supply.com/app/rfg/rwlentrance s.asp?
PID=461471&TID=200421830&B=
FAWOOEG OTIG OTTOIEG PUTTOPOUV Va UTTOBANBOUV 01 TTPOCPOPEG 1 Ol AITAOEIG CUPMETOXNG: OAVIKA
HAEKTPOVIKOG KATAAOYOG: Agv eTTITPETTETAI
MapaAhayég: Agv eTITPETTETAI
O1 TTpoo@EPOVTEG UTTOPOUV Va UTTORAAOUV TTEPICTOTEPEG ATTO Hia TIPOCQYOPEG: AgV ETTITPETTETAI
MpoBeouia TTapaAafng Twv airqoewy cuppetoxng: 03/11/2026 09:00:00 (UTC+00:00) Qpa
AuTikng EupwTing, GMT
‘Opol TnG ouupaong:
H ouuBaon TTpétel va ekTEAEITAI OTO TTAQICIO TTPOYPOUMATWY TTPOCTATEUOPEVNG ATTAOXOANONG:
Oxi
Opol oxeTIKA pe TNV ekTéAEON TNG oUpPBaong: | kontrakten er hensynet til samfundsansvar, som
formuleret i de konventioner, der ligger til grund for principperne i FN's Global Compact, og
som formuleret i OECD's retningslinjer for Multinationale virksomheder, inddraget i relevant
omfang. Der er desuden stillet kontraktmaessige krav i henhold til ILO-konvention 94 om
arbejdsklausuler i offentlige kontrakter og cirkuleere nr. 9471 af 30. juni 2014. Kontrakten stiller
krav om overholdelse af persondatalovgivningen. Safremt kontrakten tildeles en
sammenslutning af virksomheder (f.eks. et konsortium), skal deltagerne i sammenslutningen
patage sig solidarisk haeftelse og udpege en faelles befuldmaegtiget.
ATTQITEITQI CUPPWVIa TAPNONG TOU ATTOPPATOU: Val
MpdoBeTeC TTANPOPOPIEG OXETIKA PE TN CUPQWYVIa TAPNONG TOU aTTopprTou: Leverandgrens
medarbejdere skal efter Kundens anmodning underskrive en fortrolighedserklaering
HAeKTPOVIKN TIMOAGYNON: YTTOXPEWTIKN
Oa xpnoipoTToinNBei NAEKTPOVIKA TTapayyeAia: Oxi
Oa xpnoipoTroinBei NAEKTPOVIKA TTANPWI: val

5.1.15. Texvikég
Zupwvia-TAaioio:
Kapia oupgwvia-trAaiolo
NMAnpo@opieg OXETIKA PE TO SUVAMIKO CUOTNHA OYOPWV:
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Kavéva duvapiké oUuoTnua ayopwy

5.1.16. Mepaitépw TTANpoPopicg, diapecoAdBnon Kal TTpooPuUyn
Opyaviopog mpoo@uyng: Klagenaevnet for Udbud
MAnpoopieg OXETIKA We TIG TTpoBeopieg eTavetETaong: | henhold til lov om Klagenaevnet for
Udbud (lov nr. 492 af 12. maj 2010 med senere aendringer), skal klage indgives til
Klagenaevnet for Udbud inden fglgende klagefrister: Klage over ikke at vaere blevet udvalgt
skal veere indgivet til Klagenaevnet for Udbud inden 20 kalenderdage, jf. lovens § 7, stk. 1, fra
dagen efter afsendelse af en underretning til de bergrte ansggere om, hvem der er blevet
udvalgt, nar underretningen er ledsaget af en begrundelse for beslutningen i
overensstemmelse med lovens § 2, stk. 1, nr. 1, og udbudslovens § 171, stk. 2. | andre
situationer skal klage over udbud, jf. lovens § 7, stk. 2, veere indgivet til Klagenaevnet for
Udbud inden: 1) 45 kalenderdage efter at ordregiveren har offentliggjort en bekendtgarelse i
Den Europeeiske Unions Tidende om, at ordregiveren har indgaet en kontrakt. Fristen regnes
fra dagen efter den dag, hvor bekendtgerelsen er blevet offentliggjort. 2) 30 kalenderdage
regnet fra dagen efter den dag, hvor ordregiveren har underrettet de bergrte tilbudsgivere om,
at en kontrakt baseret pa en rammeaftale med genabning af konkurrencen eller et dynamisk
indkgbssystem er indgaet, hvis underretningen har angivet en begrundelse for beslutningen.
3) 6 maneder efter at ordregiveren har indgaet en rammeaftale regnet fra dagen efter den dag,
hvor ordregiveren har underrettet de bergrte ansagere og tilbudsgivere, jf. lovens § 2, stk. 2,
og udbudslovens § 171, stk. 4. 4) 20 kalenderdage regnet fra dagen efter at ordregiveren har
meddelt sin beslutning, jf. udbudslovens § 185, stk. 2. Senest samtidig med at en klage
indgives til Klageneevnet for Udbud, skal klageren skriftligt underrette ordregiveren om, at
klage indgives til Klagenaevnet for Udbud, og om hvorvidt klagen er indgivet i standstill-
perioden, jf. lovens § 6, stk. 4. | tilfeelde hvor klagen ikke er indgivet i standstillperioden, skal
klageren tillige angive, hvorvidt der begaeres opsaettende virkning af klagen, jf. lovens § 12,
stk. 1. Klageneaevnet for Udbuds e-mailadresse er kifu@naevneneshus.dk. Klagengevnet for
Udbuds klagevejledning kan findes pa https://naevneneshus.dk/start-dinklage/klagenaevnet-
for-udbud/vejledning/.
Opyaviopog TTapoxns TTPOCOETWY TTANPOPOPIWYV OXETIKA PE TN diadikaoia dnuoaciwv
oupBdoewv: Folketinget
Opyaviopog TTapoxng ekTég diadikTuou TTpOoRacng ota £yypaga tng dnudoiag cuppaong:
Folketinget
Opyaviopog TTapOoXNG TTEPICCOTEPWY TTANPOPOPIWYV TWV dIAdIKACIWY TTPOCPUYAG:
Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen
Opyaviopog TrapaAaBnic airfoewy ocuppetoXng: Folketinget
Opyaviouog emegepyaaiag Twv Tpoo@opwv: Folketinget

8. Opyaviouoi

8.1. ORG-0001
Emrionun ovopaoia: Folketinget
ApiBudg kataxwpliong: 55494312
Tunua: Folketinget
Taxudpouikn dieubuvon: Rigsdagsgarden
MéAN: Kebenhavn K
TaxudpouIkog Kwdikag: 1218
YTrodiaipeon xwpag (NUTS): Byen Kgbenhavn (DK011)
Xwpa: Aavia
MpéowTro emkoivwviag: FT - Lene Herstrup Henriksen
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8.1.
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Email: Lene.Herstrup@ft.dk
TnAépwvo: +45 33375500
HAexTpovikn dieuBuvon: https://www.ft.dk/

Mpo®iA ayopaoTA: https://eu.eu-supply.com/ctm/company/companyinformation/index/281426

P6Ao1 autoU Tou opyavioHOU:
AyopaoTig
Emkepalig opadag

Opyaviopog TTapoxng TTPOCOETWY TTANPOPOPIWYV OXETIKA PE TN diadikagia dnuoaciwv

ouuBdoswv

Opyaviopog TTapoxng ekTog diadikTuou TTPOoRaong aTa £yypaga TngG dnudoiag cuppaong

Opyaviopog TTapaAaBig AITACEWY CUPPETOXNG
Opyaviopog eTTECEPYATIOg TWV TTPOTPOPWV

ORG-0002

Emionun ovopaoia: Klagenaevnet for Udbud

Ap1Buog kataxwplong: 37795526

Taxudpouikr) dieuBuvon: Neevnenes Hus, Toldboden 2
M6An: Viborg

TaxudpouIkog kwdikag: 8800

YTmrodiaipeon xwpag (NUTS): Vestjylland (DK041)
Xwpa: Aavia

Email: kifu@naevneneshus.dk

TnAépwvo: +45 72405600

HAekTpovikr) dieuBuvon: https:/klfu.naevneneshus.dk/
P6Aol autoU Tou opyavioHoU:

Opyaviopog TTPocPUYNG

ORG-0003

Etrionun ovouaoia: Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen
ApiBudg karaxwpiong: 10294819

Taxudpouikr) dieuBuvon: Carl Jacobsens Vej 35

MoAn: Valby

TayxudpouIKOg KwdIkag: 2500

YTmodiaipeon xwpag (NUTS): Byen Kgbenhavn (DK011)
Xwpa: Aavia

Email: kfst@kfst.dk

TnAépwvo: +45 41715000

HAekTpovikr dieuBuvon: http://www.kfst.dk

P6Aol1 autou Tou opyaviouoU:

OpyavioPog TTaPOXNG TTEPICOOTEPWY TTANPOPOPIWY TWV dIAdIKACIWY TTPOCPUYAG

ORG-0004

Emionun ovopaoia: KL

ApIBudg kataxwplong: 62547413

Taxudpouikr dicuBuvon: Weidekampsgade 10

MéANn: Kebenhavn S

TayxudpouIKog Kwdikag: 2300

YTmrodiaipeon xwpag (NUTS): Byen Kgbenhavn (DK011)
Xwpa: Aavia

Email: kl@kl.dk

TnAépwvo: 33 70 33 70

Page 11/12


mailto:Lene.Herstrup@ft.dk
https://www.ft.dk/
https://eu.eu-supply.com/ctm/company/companyinformation/index/281426
mailto:klfu@naevneneshus.dk
https://klfu.naevneneshus.dk/
mailto:kfst@kfst.dk
http://www.kfst.dk
mailto:kl@kl.dk

PéAo1 autoU Tou opyaviououU:
AyopaoTAg

8.1. ORG-0005
Emionun ovopaoia: Danske Regioner
ApIBudg karaxwpliong: 55832218
Taxudpouikr) dieuBuvon: Dampfeergevej 22
MéAn: Kebenhavn @
TaxudpouIkog Kwdikag: 2100
YTmodiaipeon xwpag (NUTS): Byen Kgbenhavn (DK011)
Xwpa: Aavia
Email: regioner@regioner.dk
TnAépwvo: 35298100
P6Aol autoU Tou opyavioHoU:
AyopaoTig

8.1. ORG-0006
Emrionun ovouacia: Mercell Holding ASA
ApIBudg kataxwpliong: 980921565
Taxudpouikr) dieuBuvon: Askekroken 11
M6An: Oslo
Tayxudpouikog kwdikag: 0277
YTmrodiaipeon xwpag (NUTS): Oslo (NO081)
Xwpa: NopBnyia
MpdowTro eTmKoIVWviag: eSender
Email: publication@mercell.com
TnAépwvo: +47 21018800
dag: +47 21018801
HAekTpovikr) dieuBuvon: http://mercell.com/
P6Aol autoU Tou opyaviouoU:
TED eSender

MAnpog@opicg TTpokRpuEng

AvayvwpioTiké/Ekdoon TTpokipuéng: 60d5f14a-26f7-4d99-a77e-7b3d836d545¢c - 01
Eidog gvrutTou: Alaywviopog

Eidog mrpokApuéng: Mpoknpugn cupBaong i ocuuBacng TTapaxwpenong — TUTTOTTOINUEVO
KaBeoTWG

YTroe€idog TrpokApuéng: 16

Huepopnvia atrooToAng Tng Tpoknpuéng: 02/10/2026 11:18:53 (UTC+00:00) Qpa AuTIKAG
Eupwtng, GMT

Hugpopnvia atrooToAr g TTpokipugng/yvwaoTtotroinong (atd tov eSender): 02/10/2026 11:30:48
(UTC+00:00) Qpa AutikAg Eupwting, GMT

MAWOooEG OTIG OTTOIEG DIATIOETAI ETTIONUA N TTAOPOUCA TTPOKAPUEN: dAVIKA

ApIBud¢g dnpoaicuong Tng TTpoknRpugns: 681497-2026

ApiBudg Teuxoug EE S: 192/2026

Huepopnvia dnuocicuong: 05/10/2026
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