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See the notice on TED website

106242-2026 - Result
Germany – Business and management consultancy services – Rahmenvereinbarungen zur 
Unterstützung der Post-Merger-Integration der Universitätskliniken Heidelberg und Mannheim
OJ S 31/2026 13/02/2026
Contract or concession award notice – standard regime
Services

1. Buyer

1.1.  Buyer
Official name: Universitätsklinikum Heidelberg
Email: vergabestelle.GB3@med.uni-heidelberg.de
Legal type of the buyer: Body governed by public law, controlled by a regional authority
Activity of the contracting authority: Health

2. Procedure

2.1.  Procedure
Title: Rahmenvereinbarungen zur Unterstützung der Post-Merger-Integration der 
Universitätskliniken Heidelberg und Mannheim
Description: Rahmenvereinbarungen zur Unterstützung der Post-Merger-Integration der 
Universitätskliniken Heidelberg und Mannheim gem. beigefügter Vergabeunterlagen.
Procedure identifier: 02a7ed9b-43b2-4912-bfe0-39bbecfb3a2d
Internal identifier: 2025-070
Type of procedure: Negotiated with prior publication of a call for competition / competitive with 
negotiation
The procedure is accelerated: no
Main features of the procedure: Der Auftraggeber wird mind. drei Bewerber (je 
Ausschreibungslos), die aufgrund ihrer Eignungsnachweise nach Auswertung der 
Eignungskriterien die höchste Gesamtpunktzahl (Summe aus erreichten Punkten in 
Bewertungskriterium A und Bewertungskriterium B) erreicht und gleichzeitig die Vorgaben der 
Mindestkriterien erfüllt haben, zu einer Angebotsabgabe auffordern. Der Auftraggeber behält 
sich im Rahmen seines Ermessens vor, auch mehr als drei Bewerber zu einer 
Angebotseinreichung aufzufordern. Ein Anspruch eines Bewerbers auf dieses Vorgehen 
besteht nicht. Nach Abschluss der Rahmenvereinbarungen werden zur konkreten 
Einzelbeauftragung der Arbeitspakete und Leistungsdimensionen sogenannte 
Miniwettbewerbe zwischen den Rahmenvereinbarungspartnern (je Ausschreibungslos) 
durchgeführt.

2.1.1.  Purpose
Main nature of the contract: Services
Main classification (cpv): 79410000 Business and management consultancy services

2.1.2.  Place of performance
Postal address: Im Neuenheimer Feld 672  
Town: Heidelberg
Postcode: 69120
Country subdivision (NUTS): Heidelberg, Stadtkreis (DE125)
Country: Germany
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2.1.2.  Place of performance
Postal address: Theodor-Kutzer-Ufer 1-3  
Town: Mannheim
Postcode: 68167
Country subdivision (NUTS): Mannheim, Stadtkreis (DE126)
Country: Germany
Additional information: Universitätsklinikum Mannheim GmbH

2.1.4.  General information
Additional information: #Bekanntmachungs-ID: CXRAYY6Y5HZ# Der Auftraggeber behält sich 
eine Aufhebung des Vergabeverfahrens gem. der in § 63 Abs. 1 VgV aufgeführten Gründe 
vor. Für den Fall, dass das Vergabeverfahren aufgehoben wird, ist der Auftraggeber weder zur 
Zahlung einer Aufwandsentschädigung, noch zur Zahlung von Schadensersatz - soweit 
rechtlich zulässig - verpflichtet.
Legal basis: 
Directive 2014/24/EU
vgv -

5. Lot

5.1.  Lot: LOT-0001
Title: Primärer Medizinbereich und medizinnahe Sekundärbereiche
Description: Das Land Baden-Württemberg hat Ende März 2025 im Rahmen der 
Ausnahmeregelung § 187 Absatz 10 des KHVVG durch Erlaubnis des Sozialministerium die 
Verbundbildung der beiden Universitätskliniken in Heidelberg und Mannheim genehmigt. Das 
Universitätsklinikum Heidelberg soll Mehrheitsgesellschafter der Universitätsklinikum 
Mannheim GmbH werden und die strategische Führung des Verbunds übernehmen. Dieses 
Modell (Mutter-Tochter-Modell) sieht vor, dass beide Krankenhäuser auf medizinischer, 
wirtschaftlicher und wissenschaftlicher Ebene sehr eng zusammenarbeiten, ohne ihr 
eigenständiges Profil zu verlieren. Der universitäre Verbund soll bundesweiten 
"Leuchtturmcharakter" besitzen und Exzellenz für Forschung, Lehre und Krankenversorgung 
sicherstellen. Der sehr enge gesellschaftsrechtliche Verbund eröffnet ausreichende 
Synergiemöglichkeiten, um langfristig einen wirtschaftlichen Betrieb an beiden Standorten zu 
ermöglichen. Nach Abschluss der Due Diligence (DD) liegt nunmehr eine Business- und 
Investplanung für den geplanten Verbund vor. Des Weiteren wurden im Rahmen der o.g. DD-
Arbeiten indikative Verbund-Zielbilder entwickelt und entsprechende, synergetische 
Verbundpotenziale ermittelt, die die Grundlage für die Post-Merger-Integration bilden. Eine 
Vielzahl von Pre-Merger-Arbeitsgruppen sind bereits konstituiert und erarbeiten die 
Grundlagen für die Postmerger-Integrationsphase. Im Juli 2025 haben der Ministerrat des 
Landes BW, der Gemeinderat der Stadt Mannheim und der Aufsichtsrat des UKHD jeweils 
weitere, grundsätzliche Beschlüsse zur Bildung des Verbundes gefasst. Die weitere 
Zeitplanung sieht vor, dass die Verhandlungen des Vertragswerks im 3. Q. 2025 
abgeschlossen werden und danach der politische Entscheidungsprozess und die Zustimmung 
aller involvierten Organe und Gremien, sowie "Signing und Closing" des Verbundes bis zum 
01.01.2026 erfolgen. Die eigentlichen Integrationsprojekte in allen Bereichen (Primär,- 
Sekundär- und Tertiär) werden deshalb ab Januar 2026, nach dem Closing des Verbundes, in 
die Umsetzungsphase kommen, wobei natürlich die Vorarbeiten und Ergebnisse der o.g. 
Arbeitsgruppen berücksichtigt werden müssen. Auftragsgegenstand ist die 
Beraterunterstützung der Postmerger-Integrationsphase. Mit dieser Ausschreibung sollen für 
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verschiedene Fachdisziplinen BeraterInnen als RahmenvertragspartnerInnen innerhalb der 
nachfolgenden Lose gewonnen werden: - Los 1: Primärer Medizinbereich und medizinnahe 
Sekundärbereiche - Los 2a: Tertiärbereiche/Versorgungs- und Technikcluster - Los 2b: 
Tertiärbereiche/Verwaltungscluster - Los 3: IT/Digitalisierungs-Bereich - Los 4: Projekt-
Management-Office und Projekt-Controlling - Los 5: Kommunikation/Change-Management
Internal identifier: 1

5.1.1.  Purpose
Main nature of the contract: Services
Main classification (cpv): 79000000 Business services: law, marketing, consulting, recruitment, 
printing and security

5.1.2.  Place of performance
Postal address: Im Neuenheimer Feld 672  
Town: Heidelberg
Postcode: 69120
Country subdivision (NUTS): Heidelberg, Stadtkreis (DE125)
Country: Germany

5.1.2.  Place of performance
Postal address: Theodor-Kutzer-Ufer 1-3  
Town: Mannheim
Postcode: 68167
Country subdivision (NUTS): Mannheim, Stadtkreis (DE126)
Country: Germany
Additional information: Universitätsklinikum Mannheim GmbH

5.1.3.  Estimated duration
Duration: 5 Years

5.1.4.  Renewal
Maximum renewals: 1
Other information about renewals: Die Rahmenvereinbarungen werden entsprechend § 21 
Abs. 6 VgV auf 4 Jahre geschlossen. Nach aktuellem Terminplan ist der Abschluss der 
Leistungen bis zum 31.12.2028 vorgesehen. Aus einer Vielzahl von Projekten dieser Art ist 
bekannt, dass sich solche Projekte dynamisch entwickeln und damit zeitlich verändern 
können. In diesem Fall ist es wichtig, auf Beratungsunternehmen zurückgreifen zu können, die 
das Projekt bereits kennen. Daher besitzt der Auftraggeber die Option, die Laufzeit der 
Rahmenvereinbarung einmalig um ein Jahr zu verlängern.

5.1.6.  General information
Procurement Project not financed with EU Funds.
The procurement is covered by the Government Procurement Agreement (GPA): yes

5.1.7.  Strategic procurement
Aim of strategic procurement: No strategic procurement

5.1.10.  Award criteria
Criterion: 
Type: Price
Name: Preis
Description: Die Bieter haben einen verbindlichen und für die komplette Vertragslaufzeit festen 
Tagessatz als "blended rate" für das Projekt anzubieten. Dies dient bereits in einem ersten 
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Schritt der Kostensicherheit und der Sicherstellung wirtschaftlicher Angebote. Ebenfalls muss 
eine stundengenaue Abrechnung ermöglicht werden. Der in diesem Fall anzusetzende 
Stundensatz (netto in EUR) resultiert aus einer Division des Tagessatzes durch den Faktor 
"8". Sämtliche Nebenkosten (wie Kosten für Telefonie, Druck, etc.) sind in den o. g. Tagessatz 
("blended rate") mit einzukalkulieren. Punktwert Tagessatz = (Tagessatz des Bieters mit dem 
niedrigsten Tagessatz / Tagessatz des jeweiligen Bieters) × 50 Punkte
Category of award weight criterion: Weight (percentage, exact)
Award criterion number: 50
Criterion: 
Type: Quality
Name: Organisation, Qualifikation und Erfahrung des vorgesehenen Projektteams für das 
Gesamtprojekt
Description: Die Bieter sollen das vorgesehene Projektteam für das Gesamtprojekt vorstellen. 
Dargestellt werden sollen insbesondere die jeweiligen Berufserfahrungen und persönlichen 
Referenzen der Projektmitglieder. Darzustellen sind ebenfalls die Teamstrukturen 
(Projektverantwortlicher/Projektleiter/sonstige Teammitglieder) und die sich daraus ergebenen 
Auswirkungen auf die Qualitätssicherung in der Leistungserbringung. Der Auftragnehmer 
behält sich vor, die Präsentation der Inhalte bei Bedarf ergänzend im Rahmen eines Präsenz-
Termins abzufragen. 30 Punkte: Die Einreichung und Darstellung der erbetenen Inhalte ist 
vollständig erfolgt und inhaltlich für die Auftragsausführung vollumfänglich zufriedenstellend. 
20 Punkte: Die Einreichung und Darstellung der erbetenen Inhalte ist weitestgehend 
vollständig erfolgt und inhaltlich für die Auftragsausführung zufriedenstellend. 10 Punkte: Die 
Einreichung und Darstellung der erbetenen Inhalte ist erfolgt, weist jedoch Lücken auf; 
inhaltlich für die Auftragsausführung in Ordnung. 5 Punkte: Die Einreichung und Darstellung 
der erbetenen Inhalte ist teilweise erfolgt; inhaltlich für die Auftragsausführung nur beschränkt 
angemessen. 1 Punkt: Die Einreichung und Darstellung der erbetenen Inhalte ist beinahe 
überhaupt nicht erfolgt, inhaltlich für die Auftragsausführung nicht angemessen. 0 Punkte: Die 
Einreichung und Darstellung der erbetenen Inhalte ist nicht erfolgt. Eine Bewertung mit 
zwischen den o. g. Bewertungsstufen liegenden Punktwerten ist zulässig.
Category of award weight criterion: Weight (percentage, exact)
Award criterion number: 30
Criterion: 
Type: Quality
Name: Beratungs- und Durchführungskonzept für das Gesamtprojekt
Description: Darzustellen ist die Zusammenarbeit mit dem Auftraggeber (PMO, Vorstand etc.), 
sonstigen Stakeholdern sowie den anderen Beratern, die in anderen Ausschreibungslosen und
/oder Teilaufträgen beauftragt sind sowie die Auswirkungen auf die Qualitätssicherung und die 
Sicherstellung von Meilensteinen und Terminen. Weitere Bewertungsaspekte sind die 
Darstellung der Kommunikation im Team und strukturelle Ansätze in der Leistungserbringung 
(spezifische Auseinandersetzung mit den Arbeitspaketen) unter Berücksichtigung der 
Anforderungen der jeweiligen Leistungsbeschreibungen. Der Berater soll dabei auch seine 
besondere Umsetzungsexpertise in Post-Merger-Projekten anhand von Beispielen seiner 
Referenzprojekte erläutern. In diesem Zusammenhang ist zusätzlich der grundlegende 
Umgang zur Absicherung in Ausfall- und Vertretungsfällen seitens des Auftragnehmers zu 
beleuchten. Der Auftragnehmer behält sich vor, die Präsentation der Inhalte bei Bedarf 
ergänzend im Rahmen eines Präsenz-Termins abzufragen. 20 Punkte: Die Einreichung und 
Darstellung der erbetenen Inhalte ist vollständig erfolgt und inhaltlich für die 
Auftragsausführung vollumfänglich zufriedenstellend. 15 Punkte: Die Einreichung und 
Darstellung der erbetenen Inhalte ist weitestgehend vollständig erfolgt und inhaltlich für die 
Auftragsausführung zufriedenstellend. 10 Punkte: Die Einreichung und Darstellung der 
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erbetenen Inhalte ist erfolgt, weist jedoch Lücken auf; inhaltlich für die Auftragsausführung in 
Ordnung. 5 Punkte: Die Einreichung und Darstellung der erbetenen Inhalte ist teilweise erfolgt; 
inhaltlich für die Auftragsausführung nur beschränkt angemessen. 1 Punkt: Die Einreichung 
und Darstellung der erbetenen Inhalte ist beinahe überhaupt nicht erfolgt; inhaltlich für die 
Auftragsausführung nicht angemessen. 0 Punkte: Die Einreichung und Darstellung der 
erbetenen Inhalte ist nicht erfolgt. Eine Bewertung mit zwischen den o. g. Bewertungsstufen 
liegenden Punktwerten ist zulässig.
Category of award weight criterion: Weight (percentage, exact)
Award criterion number: 20

5.1.15.  Techniques
Framework agreement: 
Framework agreement, with reopening of competition
Information about the dynamic purchasing system: 
No dynamic purchase system

5.1.16.  Further information, mediation and review
Review organisation: Vergabekammer Baden-Württemberg
Information about review deadlines: Ein Antrag auf Einleitung eines Nachprüfungsverfahrens 
ist entsprechend § 160 Abs. 3 GWB unzulässig, soweit 1) der Antragsteller den geltend 
gemachten Verstoß gegen Vergabevorschriften vor Einreichen des Nachprüfungsantrags 
erkannt und gegenüber dem Auftraggeber nicht innerhalb einer Frist von 10 Kalendertagen 
gerügt hat; der Ablauf der Frist nach § 134 Absatz 2 bleibt unberührt, 2) Verstöße gegen 
Vergabevorschriften, die aufgrund der Bekanntmachung erkennbar sind, nicht spätestens bis 
zum Ablauf der in der Bekanntmachung benannten Frist zur Bewerbung oder zur 
Angebotsabgabe gegenüber dem Auftraggeber gerügt werden, 3) Verstöße gegen 
Vergabevorschriften, die erst in den Vergabeunterlagen erkennbar sind, nicht spätestens bis 
zum Ablauf der Frist zur Bewerbung oder zur Angebotsabgabe gegenüber dem Auftraggeber 
gerügt werden, 4) mehr als 15 Kalendertage nach Eingang der Mitteilung des Auftraggebers, 
einer Rüge nicht abhelfen zu wollen, vergangen sind. Satz 1 gilt nicht bei einem Antrag auf 
Feststellung der Unwirksamkeit des Vertrages nach § 135 Absatz 1 Nummer 2. § 134 Absatz 
1 Satz 2 bleibt unberührt.
Organisation providing additional information about the procurement procedure: 
Universitätsklinikum Heidelberg

5.1.  Lot: LOT-0002
Title: Tertiärbereiche/Versorgungs- und Technikcluster (exkl. IT)
Description: Das Land Baden-Württemberg hat Ende März 2025 im Rahmen der 
Ausnahmeregelung § 187 Absatz 10 des KHVVG durch Erlaubnis des Sozialministerium die 
Verbundbildung der beiden Universitätskliniken in Heidelberg und Mannheim genehmigt. Das 
Universitätsklinikum Heidelberg soll Mehrheitsgesellschafter der Universitätsklinikum 
Mannheim GmbH werden und die strategische Führung des Verbunds übernehmen. Dieses 
Modell (Mutter-Tochter-Modell) sieht vor, dass beide Krankenhäuser auf medizinischer, 
wirtschaftlicher und wissenschaftlicher Ebene sehr eng zusammenarbeiten, ohne ihr 
eigenständiges Profil zu verlieren. Der universitäre Verbund soll bundesweiten 
"Leuchtturmcharakter" besitzen und Exzellenz für Forschung, Lehre und Krankenversorgung 
sicherstellen. Der sehr enge gesellschaftsrechtliche Verbund eröffnet ausreichende 
Synergiemöglichkeiten, um langfristig einen wirtschaftlichen Betrieb an beiden Standorten zu 
ermöglichen. Nach Abschluss der Due Diligence (DD) liegt nunmehr eine Business- und 
Investplanung für den geplanten Verbund vor. Des Weiteren wurden im Rahmen der o.g. DD-
Arbeiten indikative Verbund-Zielbilder entwickelt und entsprechende, synergetische 
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Verbundpotenziale ermittelt, die die Grundlage für die Post-Merger-Integration bilden. Eine 
Vielzahl von Pre-Merger-Arbeitsgruppen sind bereits konstituiert und erarbeiten die 
Grundlagen für die Postmerger-Integrationsphase. Im Juli 2025 haben der Ministerrat des 
Landes BW, der Gemeinderat der Stadt Mannheim und der Aufsichtsrat des UKHD jeweils 
weitere, grundsätzliche Beschlüsse zur Bildung des Verbundes gefasst. Die weitere 
Zeitplanung sieht vor, dass die Verhandlungen des Vertragswerks im 3. Q. 2025 
abgeschlossen werden und danach der politische Entscheidungsprozess und die Zustimmung 
aller involvierten Organe und Gremien, sowie "Signing und Closing" des Verbundes bis zum 
01.01.2026 erfolgen. Die eigentlichen Integrationsprojekte in allen Bereichen (Primär,- 
Sekundär- und Tertiär) werden deshalb ab Januar 2026, nach dem Closing des Verbundes, in 
die Umsetzungsphase kommen, wobei natürlich die Vorarbeiten und Ergebnisse der o.g. 
Arbeitsgruppen berücksichtigt werden müssen. Auftragsgegenstand ist die 
Beraterunterstützung der Postmerger-Integrationsphase. Mit dieser Ausschreibung sollen für 
verschiedene Fachdisziplinen BeraterInnen als RahmenvertragspartnerInnen innerhalb der 
nachfolgenden Lose gewonnen werden: - Los 1: Primärer Medizinbereich und medizinnahe 
Sekundärbereiche - Los 2a: Tertiärbereiche/Versorgungs- und Technikcluster - Los 2b: 
Tertiärbereiche/Verwaltungscluster - Los 3: IT/Digitalisierungs-Bereich - Los 4: Projekt-
Management-Office und Projekt-Controlling - Los 5: Kommunikation/Change-Management
Internal identifier: 2a

5.1.1.  Purpose
Main nature of the contract: Services
Main classification (cpv): 79000000 Business services: law, marketing, consulting, recruitment, 
printing and security

5.1.2.  Place of performance
Postal address: Im Neuenheimer Feld 672  
Town: Heidelberg
Postcode: 69120
Country subdivision (NUTS): Heidelberg, Stadtkreis (DE125)
Country: Germany

5.1.2.  Place of performance
Postal address: Theodor-Kutzer-Ufer 1-3  
Town: Mannheim
Postcode: 68167
Country subdivision (NUTS): Mannheim, Stadtkreis (DE126)
Country: Germany
Additional information: Universitätsklinikum Mannheim GmbH

5.1.3.  Estimated duration
Duration: 5 Years

5.1.4.  Renewal
Maximum renewals: 1
Other information about renewals: Die Rahmenvereinbarungen werden entsprechend § 21 
Abs. 6 VgV auf 4 Jahre geschlossen. Nach aktuellem Terminplan ist der Abschluss der 
Leistungen bis zum 31.12.2028 vorgesehen. Aus einer Vielzahl von Projekten dieser Art ist 
bekannt, dass sich solche Projekte dynamisch entwickeln und damit zeitlich verändern 
können. In diesem Fall ist es wichtig, auf Beratungsunternehmen zurückgreifen zu können, die 
das Projekt bereits kennen. Daher besitzt der Auftraggeber die Option, die Laufzeit der 
Rahmenvereinbarung einmalig um ein Jahr zu verlängern.
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5.1.6.  General information
Procurement Project not financed with EU Funds.
The procurement is covered by the Government Procurement Agreement (GPA): yes

5.1.7.  Strategic procurement
Aim of strategic procurement: No strategic procurement

5.1.10.  Award criteria
Criterion: 
Type: Price
Name: Preis
Description: Die Bieter haben einen verbindlichen und für die komplette Vertragslaufzeit festen 
Tagessatz als "blended rate" für das Projekt anzubieten. Dies dient bereits in einem ersten 
Schritt der Kostensicherheit und der Sicherstellung wirtschaftlicher Angebote. Ebenfalls muss 
eine stundengenaue Abrechnung ermöglicht werden. Der in diesem Fall anzusetzende 
Stundensatz (netto in EUR) resultiert aus einer Division des Tagessatzes durch den Faktor 
"8". Sämtliche Nebenkosten (wie Kosten für Telefonie, Druck, etc.) sind in den o. g. Tagessatz 
("blended rate") mit einzukalkulieren. Punktwert Tagessatz = (Tagessatz des Bieters mit dem 
niedrigsten Tagessatz / Tagessatz des jeweiligen Bieters) × 50 Punkte
Category of award weight criterion: Weight (percentage, exact)
Award criterion number: 50
Criterion: 
Type: Quality
Name: Organisation, Qualifikation und Erfahrung des vorgesehenen Projektteams für das 
Gesamtprojekt
Description: Die Bieter sollen das vorgesehene Projektteam für das Gesamtprojekt vorstellen. 
Dargestellt werden sollen insbesondere die jeweiligen Berufserfahrungen und persönlichen 
Referenzen der Projektmitglieder. Darzustellen sind ebenfalls die Teamstrukturen 
(Projektverantwortlicher/Projektleiter/sonstige Teammitglieder) und die sich daraus ergebenen 
Auswirkungen auf die Qualitätssicherung in der Leistungserbringung. Der Auftragnehmer 
behält sich vor, die Präsentation der Inhalte bei Bedarf ergänzend im Rahmen eines Präsenz-
Termins abzufragen. 30 Punkte: Die Einreichung und Darstellung der erbetenen Inhalte ist 
vollständig erfolgt und inhaltlich für die Auftragsausführung vollumfänglich zufriedenstellend. 
20 Punkte: Die Einreichung und Darstellung der erbetenen Inhalte ist weitestgehend 
vollständig erfolgt und inhaltlich für die Auftragsausführung zufriedenstellend. 10 Punkte: Die 
Einreichung und Darstellung der erbetenen Inhalte ist erfolgt, weist jedoch Lücken auf; 
inhaltlich für die Auftragsausführung in Ordnung. 5 Punkte: Die Einreichung und Darstellung 
der erbetenen Inhalte ist teilweise erfolgt; inhaltlich für die Auftragsausführung nur beschränkt 
angemessen. 1 Punkt: Die Einreichung und Darstellung der erbetenen Inhalte ist beinahe 
überhaupt nicht erfolgt, inhaltlich für die Auftragsausführung nicht angemessen. 0 Punkte: Die 
Einreichung und Darstellung der erbetenen Inhalte ist nicht erfolgt. Eine Bewertung mit 
zwischen den o. g. Bewertungsstufen liegenden Punktwerten ist zulässig.
Category of award weight criterion: Weight (percentage, exact)
Award criterion number: 30
Criterion: 
Type: Quality
Name: Beratungs- und Durchführungskonzept für das Gesamtprojekt
Description: Darzustellen ist die Zusammenarbeit mit dem Auftraggeber (PMO, Vorstand etc.), 
sonstigen Stakeholdern sowie den anderen Beratern, die in anderen Ausschreibungslosen und
/oder Teilaufträgen beauftragt sind sowie die Auswirkungen auf die Qualitätssicherung und die 
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Sicherstellung von Meilensteinen und Terminen. Weitere Bewertungsaspekte sind die 
Darstellung der Kommunikation im Team und strukturelle Ansätze in der Leistungserbringung 
(spezifische Auseinandersetzung mit den Arbeitspaketen) unter Berücksichtigung der 
Anforderungen der jeweiligen Leistungsbeschreibungen. Der Berater soll dabei auch seine 
besondere Umsetzungsexpertise in Post-Merger-Projekten anhand von Beispielen seiner 
Referenzprojekte erläutern. In diesem Zusammenhang ist zusätzlich der grundlegende 
Umgang zur Absicherung in Ausfall- und Vertretungsfällen seitens des Auftragnehmers zu 
beleuchten. Der Auftragnehmer behält sich vor, die Präsentation der Inhalte bei Bedarf 
ergänzend im Rahmen eines Präsenz-Termins abzufragen. 20 Punkte: Die Einreichung und 
Darstellung der erbetenen Inhalte ist vollständig erfolgt und inhaltlich für die 
Auftragsausführung vollumfänglich zufriedenstellend. 15 Punkte: Die Einreichung und 
Darstellung der erbetenen Inhalte ist weitestgehend vollständig erfolgt und inhaltlich für die 
Auftragsausführung zufriedenstellend. 10 Punkte: Die Einreichung und Darstellung der 
erbetenen Inhalte ist erfolgt, weist jedoch Lücken auf; inhaltlich für die Auftragsausführung in 
Ordnung. 5 Punkte: Die Einreichung und Darstellung der erbetenen Inhalte ist teilweise erfolgt; 
inhaltlich für die Auftragsausführung nur beschränkt angemessen. 1 Punkt: Die Einreichung 
und Darstellung der erbetenen Inhalte ist beinahe überhaupt nicht erfolgt; inhaltlich für die 
Auftragsausführung nicht angemessen. 0 Punkte: Die Einreichung und Darstellung der 
erbetenen Inhalte ist nicht erfolgt. Eine Bewertung mit zwischen den o. g. Bewertungsstufen 
liegenden Punktwerten ist zulässig.
Category of award weight criterion: Weight (percentage, exact)
Award criterion number: 20

5.1.15.  Techniques
Framework agreement: 
Framework agreement, with reopening of competition
Information about the dynamic purchasing system: 
No dynamic purchase system

5.1.16.  Further information, mediation and review
Review organisation: Vergabekammer Baden-Württemberg
Information about review deadlines: Ein Antrag auf Einleitung eines Nachprüfungsverfahrens 
ist entsprechend § 160 Abs. 3 GWB unzulässig, soweit 1) der Antragsteller den geltend 
gemachten Verstoß gegen Vergabevorschriften vor Einreichen des Nachprüfungsantrags 
erkannt und gegenüber dem Auftraggeber nicht innerhalb einer Frist von 10 Kalendertagen 
gerügt hat; der Ablauf der Frist nach § 134 Absatz 2 bleibt unberührt, 2) Verstöße gegen 
Vergabevorschriften, die aufgrund der Bekanntmachung erkennbar sind, nicht spätestens bis 
zum Ablauf der in der Bekanntmachung benannten Frist zur Bewerbung oder zur 
Angebotsabgabe gegenüber dem Auftraggeber gerügt werden, 3) Verstöße gegen 
Vergabevorschriften, die erst in den Vergabeunterlagen erkennbar sind, nicht spätestens bis 
zum Ablauf der Frist zur Bewerbung oder zur Angebotsabgabe gegenüber dem Auftraggeber 
gerügt werden, 4) mehr als 15 Kalendertage nach Eingang der Mitteilung des Auftraggebers, 
einer Rüge nicht abhelfen zu wollen, vergangen sind. Satz 1 gilt nicht bei einem Antrag auf 
Feststellung der Unwirksamkeit des Vertrages nach § 135 Absatz 1 Nummer 2. § 134 Absatz 
1 Satz 2 bleibt unberührt.
Organisation providing additional information about the procurement procedure: 
Universitätsklinikum Heidelberg

5.1.  Lot: LOT-0003
Title: Tertiärbereiche/Verwaltungscluster (exkl. IT)
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Description: Das Land Baden-Württemberg hat Ende März 2025 im Rahmen der 
Ausnahmeregelung § 187 Absatz 10 des KHVVG durch Erlaubnis des Sozialministerium die 
Verbundbildung der beiden Universitätskliniken in Heidelberg und Mannheim genehmigt. Das 
Universitätsklinikum Heidelberg soll Mehrheitsgesellschafter der Universitätsklinikum 
Mannheim GmbH werden und die strategische Führung des Verbunds übernehmen. Dieses 
Modell (Mutter-Tochter-Modell) sieht vor, dass beide Krankenhäuser auf medizinischer, 
wirtschaftlicher und wissenschaftlicher Ebene sehr eng zusammenarbeiten, ohne ihr 
eigenständiges Profil zu verlieren. Der universitäre Verbund soll bundesweiten 
"Leuchtturmcharakter" besitzen und Exzellenz für Forschung, Lehre und Krankenversorgung 
sicherstellen. Der sehr enge gesellschaftsrechtliche Verbund eröffnet ausreichende 
Synergiemöglichkeiten, um langfristig einen wirtschaftlichen Betrieb an beiden Standorten zu 
ermöglichen. Nach Abschluss der Due Diligence (DD) liegt nunmehr eine Business- und 
Investplanung für den geplanten Verbund vor. Des Weiteren wurden im Rahmen der o.g. DD-
Arbeiten indikative Verbund-Zielbilder entwickelt und entsprechende, synergetische 
Verbundpotenziale ermittelt, die die Grundlage für die Post-Merger-Integration bilden. Eine 
Vielzahl von Pre-Merger-Arbeitsgruppen sind bereits konstituiert und erarbeiten die 
Grundlagen für die Postmerger-Integrationsphase. Im Juli 2025 haben der Ministerrat des 
Landes BW, der Gemeinderat der Stadt Mannheim und der Aufsichtsrat des UKHD jeweils 
weitere, grundsätzliche Beschlüsse zur Bildung des Verbundes gefasst. Die weitere 
Zeitplanung sieht vor, dass die Verhandlungen des Vertragswerks im 3. Q. 2025 
abgeschlossen werden und danach der politische Entscheidungsprozess und die Zustimmung 
aller involvierten Organe und Gremien, sowie "Signing und Closing" des Verbundes bis zum 
01.01.2026 erfolgen. Die eigentlichen Integrationsprojekte in allen Bereichen (Primär,- 
Sekundär- und Tertiär) werden deshalb ab Januar 2026, nach dem Closing des Verbundes, in 
die Umsetzungsphase kommen, wobei natürlich die Vorarbeiten und Ergebnisse der o.g. 
Arbeitsgruppen berücksichtigt werden müssen. Auftragsgegenstand ist die 
Beraterunterstützung der Postmerger-Integrationsphase. Mit dieser Ausschreibung sollen für 
verschiedene Fachdisziplinen BeraterInnen als RahmenvertragspartnerInnen innerhalb der 
nachfolgenden Lose gewonnen werden: - Los 1: Primärer Medizinbereich und medizinnahe 
Sekundärbereiche - Los 2a: Tertiärbereiche/Versorgungs- und Technikcluster - Los 2b: 
Tertiärbereiche/Verwaltungscluster - Los 3: IT/Digitalisierungs-Bereich - Los 4: Projekt-
Management-Office und Projekt-Controlling - Los 5: Kommunikation/Change-Management
Internal identifier: 2b

5.1.1.  Purpose
Main nature of the contract: Services
Main classification (cpv): 79000000 Business services: law, marketing, consulting, recruitment, 
printing and security

5.1.2.  Place of performance
Postal address: Im Neuenheimer Feld 672  
Town: Heidelberg
Postcode: 69120
Country subdivision (NUTS): Heidelberg, Stadtkreis (DE125)
Country: Germany

5.1.2.  Place of performance
Postal address: Theodor-Kutzer-Ufer 1-3  
Town: Mannheim
Postcode: 68167
Country subdivision (NUTS): Mannheim, Stadtkreis (DE126)
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Country: Germany
Additional information: Universitätsklinikum Mannheim GmbH

5.1.3.  Estimated duration
Duration: 5 Years

5.1.4.  Renewal
Maximum renewals: 1
Other information about renewals: Die Rahmenvereinbarungen werden entsprechend § 21 
Abs. 6 VgV auf 4 Jahre geschlossen. Nach aktuellem Terminplan ist der Abschluss der 
Leistungen bis zum 31.12.2028 vorgesehen. Aus einer Vielzahl von Projekten dieser Art ist 
bekannt, dass sich solche Projekte dynamisch entwickeln und damit zeitlich verändern 
können. In diesem Fall ist es wichtig, auf Beratungsunternehmen zurückgreifen zu können, die 
das Projekt bereits kennen. Daher besitzt der Auftraggeber die Option, die Laufzeit der 
Rahmenvereinbarung einmalig um ein Jahr zu verlängern.

5.1.6.  General information
Procurement Project not financed with EU Funds.
The procurement is covered by the Government Procurement Agreement (GPA): yes

5.1.7.  Strategic procurement
Aim of strategic procurement: No strategic procurement

5.1.10.  Award criteria
Criterion: 
Type: Price
Name: Preis
Description: Die Bieter haben einen verbindlichen und für die komplette Vertragslaufzeit festen 
Tagessatz als "blended rate" für das Projekt anzubieten. Dies dient bereits in einem ersten 
Schritt der Kostensicherheit und der Sicherstellung wirtschaftlicher Angebote. Ebenfalls muss 
eine stundengenaue Abrechnung ermöglicht werden. Der in diesem Fall anzusetzende 
Stundensatz (netto in EUR) resultiert aus einer Division des Tagessatzes durch den Faktor 
"8". Sämtliche Nebenkosten (wie Kosten für Telefonie, Druck, etc.) sind in den o. g. Tagessatz 
("blended rate") mit einzukalkulieren. Punktwert Tagessatz = (Tagessatz des Bieters mit dem 
niedrigsten Tagessatz / Tagessatz des jeweiligen Bieters) × 50 Punkte
Category of award weight criterion: Weight (percentage, exact)
Award criterion number: 50
Criterion: 
Type: Quality
Name: Organisation, Qualifikation und Erfahrung des vorgesehenen Projektteams für das 
Gesamtprojekt
Description: Die Bieter sollen das vorgesehene Projektteam für das Gesamtprojekt vorstellen. 
Dargestellt werden sollen insbesondere die jeweiligen Berufserfahrungen und persönlichen 
Referenzen der Projektmitglieder. Darzustellen sind ebenfalls die Teamstrukturen 
(Projektverantwortlicher/Projektleiter/sonstige Teammitglieder) und die sich daraus ergebenen 
Auswirkungen auf die Qualitätssicherung in der Leistungserbringung. Der Auftragnehmer 
behält sich vor, die Präsentation der Inhalte bei Bedarf ergänzend im Rahmen eines Präsenz-
Termins abzufragen. 30 Punkte: Die Einreichung und Darstellung der erbetenen Inhalte ist 
vollständig erfolgt und inhaltlich für die Auftragsausführung vollumfänglich zufriedenstellend. 
20 Punkte: Die Einreichung und Darstellung der erbetenen Inhalte ist weitestgehend 
vollständig erfolgt und inhaltlich für die Auftragsausführung zufriedenstellend. 10 Punkte: Die 
Einreichung und Darstellung der erbetenen Inhalte ist erfolgt, weist jedoch Lücken auf; 
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inhaltlich für die Auftragsausführung in Ordnung. 5 Punkte: Die Einreichung und Darstellung 
der erbetenen Inhalte ist teilweise erfolgt; inhaltlich für die Auftragsausführung nur beschränkt 
angemessen. 1 Punkt: Die Einreichung und Darstellung der erbetenen Inhalte ist beinahe 
überhaupt nicht erfolgt, inhaltlich für die Auftragsausführung nicht angemessen. 0 Punkte: Die 
Einreichung und Darstellung der erbetenen Inhalte ist nicht erfolgt. Eine Bewertung mit 
zwischen den o. g. Bewertungsstufen liegenden Punktwerten ist zulässig.
Category of award weight criterion: Weight (percentage, exact)
Award criterion number: 30
Criterion: 
Type: Quality
Name: Beratungs- und Durchführungskonzept für das Gesamtprojekt
Description: Darzustellen ist die Zusammenarbeit mit dem Auftraggeber (PMO, Vorstand etc.), 
sonstigen Stakeholdern sowie den anderen Beratern, die in anderen Ausschreibungslosen und
/oder Teilaufträgen beauftragt sind sowie die Auswirkungen auf die Qualitätssicherung und die 
Sicherstellung von Meilensteinen und Terminen. Weitere Bewertungsaspekte sind die 
Darstellung der Kommunikation im Team und strukturelle Ansätze in der Leistungserbringung 
(spezifische Auseinandersetzung mit den Arbeitspaketen) unter Berücksichtigung der 
Anforderungen der jeweiligen Leistungsbeschreibungen. Der Berater soll dabei auch seine 
besondere Umsetzungsexpertise in Post-Merger-Projekten anhand von Beispielen seiner 
Referenzprojekte erläutern. In diesem Zusammenhang ist zusätzlich der grundlegende 
Umgang zur Absicherung in Ausfall- und Vertretungsfällen seitens des Auftragnehmers zu 
beleuchten. Der Auftragnehmer behält sich vor, die Präsentation der Inhalte bei Bedarf 
ergänzend im Rahmen eines Präsenz-Termins abzufragen. 20 Punkte: Die Einreichung und 
Darstellung der erbetenen Inhalte ist vollständig erfolgt und inhaltlich für die 
Auftragsausführung vollumfänglich zufriedenstellend. 15 Punkte: Die Einreichung und 
Darstellung der erbetenen Inhalte ist weitestgehend vollständig erfolgt und inhaltlich für die 
Auftragsausführung zufriedenstellend. 10 Punkte: Die Einreichung und Darstellung der 
erbetenen Inhalte ist erfolgt, weist jedoch Lücken auf; inhaltlich für die Auftragsausführung in 
Ordnung. 5 Punkte: Die Einreichung und Darstellung der erbetenen Inhalte ist teilweise erfolgt; 
inhaltlich für die Auftragsausführung nur beschränkt angemessen. 1 Punkt: Die Einreichung 
und Darstellung der erbetenen Inhalte ist beinahe überhaupt nicht erfolgt; inhaltlich für die 
Auftragsausführung nicht angemessen. 0 Punkte: Die Einreichung und Darstellung der 
erbetenen Inhalte ist nicht erfolgt. Eine Bewertung mit zwischen den o. g. Bewertungsstufen 
liegenden Punktwerten ist zulässig.
Category of award weight criterion: Weight (percentage, exact)
Award criterion number: 20

5.1.15.  Techniques
Framework agreement: 
Framework agreement, with reopening of competition
Information about the dynamic purchasing system: 
No dynamic purchase system

5.1.16.  Further information, mediation and review
Review organisation: Vergabekammer Baden-Württemberg
Information about review deadlines: Ein Antrag auf Einleitung eines Nachprüfungsverfahrens 
ist entsprechend § 160 Abs. 3 GWB unzulässig, soweit 1) der Antragsteller den geltend 
gemachten Verstoß gegen Vergabevorschriften vor Einreichen des Nachprüfungsantrags 
erkannt und gegenüber dem Auftraggeber nicht innerhalb einer Frist von 10 Kalendertagen 
gerügt hat; der Ablauf der Frist nach § 134 Absatz 2 bleibt unberührt, 2) Verstöße gegen 
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Vergabevorschriften, die aufgrund der Bekanntmachung erkennbar sind, nicht spätestens bis 
zum Ablauf der in der Bekanntmachung benannten Frist zur Bewerbung oder zur 
Angebotsabgabe gegenüber dem Auftraggeber gerügt werden, 3) Verstöße gegen 
Vergabevorschriften, die erst in den Vergabeunterlagen erkennbar sind, nicht spätestens bis 
zum Ablauf der Frist zur Bewerbung oder zur Angebotsabgabe gegenüber dem Auftraggeber 
gerügt werden, 4) mehr als 15 Kalendertage nach Eingang der Mitteilung des Auftraggebers, 
einer Rüge nicht abhelfen zu wollen, vergangen sind. Satz 1 gilt nicht bei einem Antrag auf 
Feststellung der Unwirksamkeit des Vertrages nach § 135 Absatz 1 Nummer 2. § 134 Absatz 
1 Satz 2 bleibt unberührt.
Organisation providing additional information about the procurement procedure: 
Universitätsklinikum Heidelberg

5.1.  Lot: LOT-0004
Title: IT/Digitalisierungs-Bereich
Description: Das Land Baden-Württemberg hat Ende März 2025 im Rahmen der 
Ausnahmeregelung § 187 Absatz 10 des KHVVG durch Erlaubnis des Sozialministerium die 
Verbundbildung der beiden Universitätskliniken in Heidelberg und Mannheim genehmigt. Das 
Universitätsklinikum Heidelberg soll Mehrheitsgesellschafter der Universitätsklinikum 
Mannheim GmbH werden und die strategische Führung des Verbunds übernehmen. Dieses 
Modell (Mutter-Tochter-Modell) sieht vor, dass beide Krankenhäuser auf medizinischer, 
wirtschaftlicher und wissenschaftlicher Ebene sehr eng zusammenarbeiten, ohne ihr 
eigenständiges Profil zu verlieren. Der universitäre Verbund soll bundesweiten 
"Leuchtturmcharakter" besitzen und Exzellenz für Forschung, Lehre und Krankenversorgung 
sicherstellen. Der sehr enge gesellschaftsrechtliche Verbund eröffnet ausreichende 
Synergiemöglichkeiten, um langfristig einen wirtschaftlichen Betrieb an beiden Standorten zu 
ermöglichen. Nach Abschluss der Due Diligence (DD) liegt nunmehr eine Business- und 
Investplanung für den geplanten Verbund vor. Des Weiteren wurden im Rahmen der o.g. DD-
Arbeiten indikative Verbund-Zielbilder entwickelt und entsprechende, synergetische 
Verbundpotenziale ermittelt, die die Grundlage für die Post-Merger-Integration bilden. Eine 
Vielzahl von Pre-Merger-Arbeitsgruppen sind bereits konstituiert und erarbeiten die 
Grundlagen für die Postmerger-Integrationsphase. Im Juli 2025 haben der Ministerrat des 
Landes BW, der Gemeinderat der Stadt Mannheim und der Aufsichtsrat des UKHD jeweils 
weitere, grundsätzliche Beschlüsse zur Bildung des Verbundes gefasst. Die weitere 
Zeitplanung sieht vor, dass die Verhandlungen des Vertragswerks im 3. Q. 2025 
abgeschlossen werden und danach der politische Entscheidungsprozess und die Zustimmung 
aller involvierten Organe und Gremien, sowie "Signing und Closing" des Verbundes bis zum 
01.01.2026 erfolgen. Die eigentlichen Integrationsprojekte in allen Bereichen (Primär,- 
Sekundär- und Tertiär) werden deshalb ab Januar 2026, nach dem Closing des Verbundes, in 
die Umsetzungsphase kommen, wobei natürlich die Vorarbeiten und Ergebnisse der o.g. 
Arbeitsgruppen berücksichtigt werden müssen. Auftragsgegenstand ist die 
Beraterunterstützung der Postmerger-Integrationsphase. Mit dieser Ausschreibung sollen für 
verschiedene Fachdisziplinen BeraterInnen als RahmenvertragspartnerInnen innerhalb der 
nachfolgenden Lose gewonnen werden: - Los 1: Primärer Medizinbereich und medizinnahe 
Sekundärbereiche - Los 2a: Tertiärbereiche/Versorgungs- und Technikcluster - Los 2b: 
Tertiärbereiche/Verwaltungscluster - Los 3: IT/Digitalisierungs-Bereich - Los 4: Projekt-
Management-Office und Projekt-Controlling - Los 5: Kommunikation/Change-Management
Internal identifier: 3

5.1.1.  Purpose
Main nature of the contract: Services
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Main classification (cpv): 79000000 Business services: law, marketing, consulting, recruitment, 
printing and security

5.1.2.  Place of performance
Postal address: Im Neuenheimer Feld 672  
Town: Heidelberg
Postcode: 69120
Country subdivision (NUTS): Heidelberg, Stadtkreis (DE125)
Country: Germany

5.1.2.  Place of performance
Postal address: Theodor-Kutzer-Ufer 1-3  
Town: Mannheim
Postcode: 68167
Country subdivision (NUTS): Mannheim, Stadtkreis (DE126)
Country: Germany
Additional information: Universitätsklinikum Mannheim GmbH

5.1.3.  Estimated duration
Duration: 5 Years

5.1.4.  Renewal
Maximum renewals: 1
Other information about renewals: Die Rahmenvereinbarungen werden entsprechend § 21 
Abs. 6 VgV auf 4 Jahre geschlossen. Nach aktuellem Terminplan ist der Abschluss der 
Leistungen bis zum 31.12.2028 vorgesehen. Aus einer Vielzahl von Projekten dieser Art ist 
bekannt, dass sich solche Projekte dynamisch entwickeln und damit zeitlich verändern 
können. In diesem Fall ist es wichtig, auf Beratungsunternehmen zurückgreifen zu können, die 
das Projekt bereits kennen. Daher besitzt der Auftraggeber die Option, die Laufzeit der 
Rahmenvereinbarung einmalig um ein Jahr zu verlängern.

5.1.6.  General information
Procurement Project not financed with EU Funds.
The procurement is covered by the Government Procurement Agreement (GPA): yes

5.1.7.  Strategic procurement
Aim of strategic procurement: No strategic procurement

5.1.10.  Award criteria
Criterion: 
Type: Price
Name: Preis
Description: Die Bieter haben einen verbindlichen und für die komplette Vertragslaufzeit festen 
Tagessatz als "blended rate" für das Projekt anzubieten. Dies dient bereits in einem ersten 
Schritt der Kostensicherheit und der Sicherstellung wirtschaftlicher Angebote. Ebenfalls muss 
eine stundengenaue Abrechnung ermöglicht werden. Der in diesem Fall anzusetzende 
Stundensatz (netto in EUR) resultiert aus einer Division des Tagessatzes durch den Faktor 
"8". Sämtliche Nebenkosten (wie Kosten für Telefonie, Druck, etc.) sind in den o. g. Tagessatz 
("blended rate") mit einzukalkulieren. Punktwert Tagessatz = (Tagessatz des Bieters mit dem 
niedrigsten Tagessatz / Tagessatz des jeweiligen Bieters) × 50 Punkte
Category of award weight criterion: Weight (percentage, exact)
Award criterion number: 50
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Criterion: 
Type: Quality
Name: Organisation, Qualifikation und Erfahrung des vorgesehenen Projektteams für das 
Gesamtprojekt
Description: Die Bieter sollen das vorgesehene Projektteam für das Gesamtprojekt vorstellen. 
Dargestellt werden sollen insbesondere die jeweiligen Berufserfahrungen und persönlichen 
Referenzen der Projektmitglieder. Darzustellen sind ebenfalls die Teamstrukturen 
(Projektverantwortlicher/Projektleiter/sonstige Teammitglieder) und die sich daraus ergebenen 
Auswirkungen auf die Qualitätssicherung in der Leistungserbringung. Der Auftragnehmer 
behält sich vor, die Präsentation der Inhalte bei Bedarf ergänzend im Rahmen eines Präsenz-
Termins abzufragen. 30 Punkte: Die Einreichung und Darstellung der erbetenen Inhalte ist 
vollständig erfolgt und inhaltlich für die Auftragsausführung vollumfänglich zufriedenstellend. 
20 Punkte: Die Einreichung und Darstellung der erbetenen Inhalte ist weitestgehend 
vollständig erfolgt und inhaltlich für die Auftragsausführung zufriedenstellend. 10 Punkte: Die 
Einreichung und Darstellung der erbetenen Inhalte ist erfolgt, weist jedoch Lücken auf; 
inhaltlich für die Auftragsausführung in Ordnung. 5 Punkte: Die Einreichung und Darstellung 
der erbetenen Inhalte ist teilweise erfolgt; inhaltlich für die Auftragsausführung nur beschränkt 
angemessen. 1 Punkt: Die Einreichung und Darstellung der erbetenen Inhalte ist beinahe 
überhaupt nicht erfolgt, inhaltlich für die Auftragsausführung nicht angemessen. 0 Punkte: Die 
Einreichung und Darstellung der erbetenen Inhalte ist nicht erfolgt. Eine Bewertung mit 
zwischen den o. g. Bewertungsstufen liegenden Punktwerten ist zulässig.
Category of award weight criterion: Weight (percentage, exact)
Award criterion number: 30
Criterion: 
Type: Quality
Name: Beratungs- und Durchführungskonzept für das Gesamtprojekt
Description: Darzustellen ist die Zusammenarbeit mit dem Auftraggeber (PMO, Vorstand etc.), 
sonstigen Stakeholdern sowie den anderen Beratern, die in anderen Ausschreibungslosen und
/oder Teilaufträgen beauftragt sind sowie die Auswirkungen auf die Qualitätssicherung und die 
Sicherstellung von Meilensteinen und Terminen. Weitere Bewertungsaspekte sind die 
Darstellung der Kommunikation im Team und strukturelle Ansätze in der Leistungserbringung 
(spezifische Auseinandersetzung mit den Arbeitspaketen) unter Berücksichtigung der 
Anforderungen der jeweiligen Leistungsbeschreibungen. Der Berater soll dabei auch seine 
besondere Umsetzungsexpertise in Post-Merger-Projekten anhand von Beispielen seiner 
Referenzprojekte erläutern. In diesem Zusammenhang ist zusätzlich der grundlegende 
Umgang zur Absicherung in Ausfall- und Vertretungsfällen seitens des Auftragnehmers zu 
beleuchten. Der Auftragnehmer behält sich vor, die Präsentation der Inhalte bei Bedarf 
ergänzend im Rahmen eines Präsenz-Termins abzufragen. 20 Punkte: Die Einreichung und 
Darstellung der erbetenen Inhalte ist vollständig erfolgt und inhaltlich für die 
Auftragsausführung vollumfänglich zufriedenstellend. 15 Punkte: Die Einreichung und 
Darstellung der erbetenen Inhalte ist weitestgehend vollständig erfolgt und inhaltlich für die 
Auftragsausführung zufriedenstellend. 10 Punkte: Die Einreichung und Darstellung der 
erbetenen Inhalte ist erfolgt, weist jedoch Lücken auf; inhaltlich für die Auftragsausführung in 
Ordnung. 5 Punkte: Die Einreichung und Darstellung der erbetenen Inhalte ist teilweise erfolgt; 
inhaltlich für die Auftragsausführung nur beschränkt angemessen. 1 Punkt: Die Einreichung 
und Darstellung der erbetenen Inhalte ist beinahe überhaupt nicht erfolgt; inhaltlich für die 
Auftragsausführung nicht angemessen. 0 Punkte: Die Einreichung und Darstellung der 
erbetenen Inhalte ist nicht erfolgt. Eine Bewertung mit zwischen den o. g. Bewertungsstufen 
liegenden Punktwerten ist zulässig.
Category of award weight criterion: Weight (percentage, exact)
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Award criterion number: 20

5.1.15.  Techniques
Framework agreement: 
Framework agreement, with reopening of competition
Information about the dynamic purchasing system: 
No dynamic purchase system

5.1.16.  Further information, mediation and review
Review organisation: Vergabekammer Baden-Württemberg
Information about review deadlines: Ein Antrag auf Einleitung eines Nachprüfungsverfahrens 
ist entsprechend § 160 Abs. 3 GWB unzulässig, soweit 1) der Antragsteller den geltend 
gemachten Verstoß gegen Vergabevorschriften vor Einreichen des Nachprüfungsantrags 
erkannt und gegenüber dem Auftraggeber nicht innerhalb einer Frist von 10 Kalendertagen 
gerügt hat; der Ablauf der Frist nach § 134 Absatz 2 bleibt unberührt, 2) Verstöße gegen 
Vergabevorschriften, die aufgrund der Bekanntmachung erkennbar sind, nicht spätestens bis 
zum Ablauf der in der Bekanntmachung benannten Frist zur Bewerbung oder zur 
Angebotsabgabe gegenüber dem Auftraggeber gerügt werden, 3) Verstöße gegen 
Vergabevorschriften, die erst in den Vergabeunterlagen erkennbar sind, nicht spätestens bis 
zum Ablauf der Frist zur Bewerbung oder zur Angebotsabgabe gegenüber dem Auftraggeber 
gerügt werden, 4) mehr als 15 Kalendertage nach Eingang der Mitteilung des Auftraggebers, 
einer Rüge nicht abhelfen zu wollen, vergangen sind. Satz 1 gilt nicht bei einem Antrag auf 
Feststellung der Unwirksamkeit des Vertrages nach § 135 Absatz 1 Nummer 2. § 134 Absatz 
1 Satz 2 bleibt unberührt.
Organisation providing additional information about the procurement procedure: 
Universitätsklinikum Heidelberg

6. Results

Maximum value of the framework agreements in this notice: 1 900,00 EUR

6.1.  Result lot identifier: LOT-0001
Winner selection status: At least one winner was chosen.
Framework agreement: 
Maximum value of the framework agreement: 1 850,00 EUR

6.1.2.  Information about winners
Winner: 
Official name: Lohfert & Lohfert AG
Tender: 
Tender identifier: Nr. 7
Identifier of lot or group of lots: LOT-0001
The tender is a variant: no
Subcontracting: Not yet known
Contract information: 
Identifier of the contract: 2025-070: Los 1 (Lohfert & Lohfert AG)
Title: Rahmenvereinbarung Unterstützung PMI - Los 1
Date on which the winner was chosen: 02/01/2026
Date of the conclusion of the contract: 15/01/2026
Winner: 
Official name: WMC Healthcare GmbH
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Tender: 
Tender identifier: Nr. 3
Identifier of lot or group of lots: LOT-0001
The tender is a variant: no
Subcontracting: Not yet known
Contract information: 
Identifier of the contract: 2025-070: Los 1 (WMC Healthcare GmbH)
Title: Rahmenvereinbarung Unterstützung PMI - Los 1
Date on which the winner was chosen: 02/01/2026
Date of the conclusion of the contract: 15/01/2026

6.1.4.  Statistical information
Received tenders or requests to participate: 
Type of received submissions: Tenders
Number of tenders or requests to participate received: 3
Type of received submissions: Tenders submitted electronically
Number of tenders or requests to participate received: 3
Type of received submissions: Requests to participate
Number of tenders or requests to participate received: 6
Type of received submissions: Tenders from micro, small or medium tenderers
Number of tenders or requests to participate received: 2
Type of received submissions: Tenders from medium tenderers
Number of tenders or requests to participate received: 2
Type of received submissions: Tenders from small tenderers
Number of tenders or requests to participate received: 0
Type of received submissions: Tenders from micro tenderers
Number of tenders or requests to participate received: 0
Type of received submissions: Tenders from tenderers registered in other European Economic 
Area countries than the country of the buyer
Number of tenders or requests to participate received: 0
Type of received submissions: Tenders from tenders registered in countries outside of the 
European Economic Area
Number of tenders or requests to participate received: 0
Type of received submissions: Tenders verified and inadmissible
Number of tenders or requests to participate received: 0
Type of received submissions: Tenders for which it has not been verified if they are admissible 
or inadmissible
Number of tenders or requests to participate received: 0
Type of received submissions: Tenders verified and inadmissible because of an abnormally 
low price or cost
Number of tenders or requests to participate received: 0

6.1.  Result lot identifier: LOT-0002
Winner selection status: At least one winner was chosen.
Framework agreement: 
Maximum value of the framework agreement: 1 850,00 EUR

6.1.2.  Information about winners
Winner: 
Official name: Accenture GmbH
Tender: 
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Tender identifier: Nr. 2
Identifier of lot or group of lots: LOT-0002
The tender is a variant: no
Subcontracting: Not yet known
Contract information: 
Identifier of the contract: 2025-070: Los 2a (Accenture GmbH)
Title: Rahmenvereinbarung Unterstützung PMI - Los 2a
Date on which the winner was chosen: 02/01/2026
Date of the conclusion of the contract: 15/01/2026
Winner: 
Official name: Lohfert & Lohfert AG
Tender: 
Tender identifier: Nr. 7
Identifier of lot or group of lots: LOT-0002
The tender is a variant: no
Subcontracting: Not yet known
Contract information: 
Identifier of the contract: 2025-070: Los 2a (Lohfert & Lohfert AG)
Title: Rahmenvereinbarung Unterstützung PMI - Los 2a
Date on which the winner was chosen: 02/01/2026
Date of the conclusion of the contract: 15/01/2026
Winner: 
Official name: WMC Healthcare GmbH
Tender: 
Tender identifier: Nr. 3
Identifier of lot or group of lots: LOT-0002
The tender is a variant: no
Subcontracting: Not yet known
Contract information: 
Identifier of the contract: 2025-070: Los 2a (WMC Healthcare GmbH)
Title: Rahmenvereinbarung Unterstützung PMI - Los 2a
Date on which the winner was chosen: 02/01/2026
Date of the conclusion of the contract: 15/01/2026

6.1.4.  Statistical information
Received tenders or requests to participate: 
Type of received submissions: Tenders
Number of tenders or requests to participate received: 4
Type of received submissions: Tenders submitted electronically
Number of tenders or requests to participate received: 4
Type of received submissions: Requests to participate
Number of tenders or requests to participate received: 6
Type of received submissions: Tenders from micro, small or medium tenderers
Number of tenders or requests to participate received: 2
Type of received submissions: Tenders from medium tenderers
Number of tenders or requests to participate received: 1
Type of received submissions: Tenders from small tenderers
Number of tenders or requests to participate received: 1
Type of received submissions: Tenders from micro tenderers
Number of tenders or requests to participate received: 0
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Type of received submissions: Tenders from tenderers registered in other European Economic 
Area countries than the country of the buyer
Number of tenders or requests to participate received: 0
Type of received submissions: Tenders from tenders registered in countries outside of the 
European Economic Area
Number of tenders or requests to participate received: 0
Type of received submissions: Tenders verified and inadmissible
Number of tenders or requests to participate received: 0
Type of received submissions: Tenders for which it has not been verified if they are admissible 
or inadmissible
Number of tenders or requests to participate received: 0
Type of received submissions: Tenders verified and inadmissible because of an abnormally 
low price or cost
Number of tenders or requests to participate received: 0

6.1.  Result lot identifier: LOT-0003
Winner selection status: At least one winner was chosen.
Framework agreement: 
Maximum value of the framework agreement: 1 900,00 EUR

6.1.2.  Information about winners
Winner: 
Official name: Accenture GmbH
Tender: 
Tender identifier: Nr. 2
Identifier of lot or group of lots: LOT-0003
The tender is a variant: no
Subcontracting: Not yet known
Contract information: 
Identifier of the contract: 2025-070: Los 2b (Accenture GmbH)
Title: Rahmenvereinbarung Unterstützung PMI - Los 2b
Date on which the winner was chosen: 02/01/2026
Date of the conclusion of the contract: 15/01/2026
Winner: 
Official name: WMC Healthcare GmbH
Tender: 
Tender identifier: Nr. 3
Identifier of lot or group of lots: LOT-0003
The tender is a variant: no
Subcontracting: Not yet known
Contract information: 
Identifier of the contract: 2025-070: Los 2b (WMC Healthcare GmbH)
Title: Rahmenvereinbarung Unterstützung PMI - Los 2b
Date on which the winner was chosen: 02/01/2026
Date of the conclusion of the contract: 15/01/2026

6.1.4.  Statistical information
Received tenders or requests to participate: 
Type of received submissions: Tenders
Number of tenders or requests to participate received: 3
Type of received submissions: Tenders submitted electronically
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Number of tenders or requests to participate received: 3
Type of received submissions: Requests to participate
Number of tenders or requests to participate received: 6
Type of received submissions: Tenders from micro, small or medium tenderers
Number of tenders or requests to participate received: 2
Type of received submissions: Tenders from medium tenderers
Number of tenders or requests to participate received: 1
Type of received submissions: Tenders from small tenderers
Number of tenders or requests to participate received: 1
Type of received submissions: Tenders from micro tenderers
Number of tenders or requests to participate received: 0
Type of received submissions: Tenders from tenderers registered in other European Economic 
Area countries than the country of the buyer
Number of tenders or requests to participate received: 0
Type of received submissions: Tenders from tenders registered in countries outside of the 
European Economic Area
Number of tenders or requests to participate received: 0
Type of received submissions: Tenders verified and inadmissible
Number of tenders or requests to participate received: 0
Type of received submissions: Tenders for which it has not been verified if they are admissible 
or inadmissible
Number of tenders or requests to participate received: 0
Type of received submissions: Tenders verified and inadmissible because of an abnormally 
low price or cost
Number of tenders or requests to participate received: 0

6.1.  Result lot identifier: LOT-0004
Winner selection status: At least one winner was chosen.
Framework agreement: 
Maximum value of the framework agreement: 1 800,00 EUR

6.1.2.  Information about winners
Winner: 
Official name: Advyce & Company GmbH
Tender: 
Tender identifier: Nr. 1
Identifier of lot or group of lots: LOT-0004
The tender is a variant: no
Subcontracting: Not yet known
Contract information: 
Identifier of the contract: 2025-070: Los 3 (Advyce & Company)
Title: Rahmenvereinbarung Unterstützung PMI - Los 3
Date on which the winner was chosen: 02/01/2026
Date of the conclusion of the contract: 15/01/2026
Winner: 
Official name: Deloitte Consulting GmbH
Tender: 
Tender identifier: Nr. 5
Identifier of lot or group of lots: LOT-0004
The tender is a variant: no
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Subcontracting: Not yet known
Contract information: 
Identifier of the contract: 2025-070: Los 3 (Deloitte Consulting GmbH)
Title: Rahmenvereinbarung Unterstützung PMI - Los 3
Date on which the winner was chosen: 02/01/2026
Date of the conclusion of the contract: 15/01/2026
Winner: 
Official name: ZEQ AG
Tender: 
Tender identifier: Nr. 4
Identifier of lot or group of lots: LOT-0004
The tender is a variant: no
Subcontracting: Not yet known
Contract information: 
Identifier of the contract: 2025-070: Los 3 (ZEQ AG)
Title: Rahmenvereinbarung Unterstützung PMI - Los 3
Date on which the winner was chosen: 02/01/2026
Date of the conclusion of the contract: 15/01/2026

6.1.4.  Statistical information
Received tenders or requests to participate: 
Type of received submissions: Tenders
Number of tenders or requests to participate received: 3
Type of received submissions: Tenders submitted electronically
Number of tenders or requests to participate received: 3
Type of received submissions: Requests to participate
Number of tenders or requests to participate received: 5
Type of received submissions: Tenders from micro, small or medium tenderers
Number of tenders or requests to participate received: 2
Type of received submissions: Tenders from medium tenderers
Number of tenders or requests to participate received: 1
Type of received submissions: Tenders from small tenderers
Number of tenders or requests to participate received: 1
Type of received submissions: Tenders from micro tenderers
Number of tenders or requests to participate received: 0
Type of received submissions: Tenders from tenderers registered in other European Economic 
Area countries than the country of the buyer
Number of tenders or requests to participate received: 0
Type of received submissions: Tenders from tenders registered in countries outside of the 
European Economic Area
Number of tenders or requests to participate received: 0
Type of received submissions: Tenders verified and inadmissible
Number of tenders or requests to participate received: 0
Type of received submissions: Tenders for which it has not been verified if they are admissible 
or inadmissible
Number of tenders or requests to participate received: 0
Type of received submissions: Tenders verified and inadmissible because of an abnormally 
low price or cost
Number of tenders or requests to participate received: 0
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8. Organisations

8.1.  ORG-0001
Official name: Universitätsklinikum Heidelberg
Registration number: 08-A8120-40
Postal address: Im Neuenheimer Feld 672
Town: Heidelberg
Postcode: 69120
Country subdivision (NUTS): Heidelberg, Stadtkreis (DE125)
Country: Germany
Contact point: Geschäftsbereich Konzerneinkauf
Email: vergabestelle.GB3@med.uni-heidelberg.de
Telephone: +49 6221-560
Internet address: https://www.klinikum.uni-heidelberg.de/
Roles of this organisation: 
Buyer
Organisation providing additional information about the procurement procedure

8.1.  ORG-0002
Official name: Vergabekammer Baden-Württemberg
Registration number: 08-A9866-40
Postal address: beim Regierungspräsidium Karlsruhe, Durlacher Allee 100
Town: Karlsruhe
Postcode: 76137
Country subdivision (NUTS): Karlsruhe, Stadtkreis (DE122)
Country: Germany
Email: vergabekammer@rpk.bwl.de
Telephone: +49 721926-8730
Fax: +49 721926-3985
Internet address: https://rp.baden-wuerttemberg.de/rpk/Abt1/Ref15/Seiten/default.aspx
Roles of this organisation: 
Review organisation

8.1.  ORG-0003
Official name: Lohfert & Lohfert AG
Size of the economic operator: Medium
Registration number: DE220838039
Postal address: Rothenbaumchaussee 76
Town: Hamburg
Postcode: 20148
Country subdivision (NUTS): Hamburg (DE600)
Country: Germany
Email: info@lohfert.net
Telephone: +4940419060
Fax: +494041906555
Roles of this organisation: 
Tenderer
Beneficial owner: 
Nationality of the owner: Germany
Winner of these lots: LOT-0001, LOT-0002

mailto:vergabestelle.GB3@med.uni-heidelberg.de
https://www.klinikum.uni-heidelberg.de/
mailto:vergabekammer@rpk.bwl.de
https://rp.baden-wuerttemberg.de/rpk/Abt1/Ref15/Seiten/default.aspx
mailto:info@lohfert.net
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8.1.
 
ORG-0004
Official name: WMC Healthcare GmbH
Size of the economic operator: Medium
Registration number: DE815419564
Postal address: Friedrichstraße 1a
Town: München
Postcode: 80801
Country subdivision (NUTS): München, Kreisfreie Stadt (DE212)
Country: Germany
Email: abo@wmc-healthcare.de
Telephone: +49 89 26 20 84 0
Roles of this organisation: 
Tenderer
Beneficial owner: 
Nationality of the owner: Germany
Winner of these lots: LOT-0001, LOT-0003

8.1.  ORG-0005
Official name: Accenture GmbH
Size of the economic operator: Large
Registration number: DE113826346
Postal address: Hallesches Ufer 40
Town: Berlin
Postcode: 10963
Country subdivision (NUTS): Berlin (DE300)
Country: Germany
Email: ASG-HPS.Tenders@accenture.com
Telephone: +49 30 8904761900
Internet address: http://www.accenture.de
Roles of this organisation: 
Tenderer
Beneficial owner: 
Nationality of the owner: Germany
Winner of these lots: LOT-0002, LOT-0003

8.1.  ORG-0006
Official name: WMC Healthcare GmbH
Size of the economic operator: Small
Registration number: DE815419564
Postal address: Friedrichstraße 1a
Town: München
Postcode: 80801
Country subdivision (NUTS): München, Kreisfreie Stadt (DE212)
Country: Germany
Email: abo@wmc-healthcare.de
Telephone: +49 89 26 20 84 0
Roles of this organisation: 
Tenderer
Beneficial owner: 
Nationality of the owner: Germany

mailto:abo@wmc-healthcare.de
mailto:ASG-HPS.Tenders@accenture.com
http://www.accenture.de
mailto:abo@wmc-healthcare.de
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Winner of these lots: LOT-0002

8.1.  ORG-0007
Official name: Advyce & Company GmbH
Size of the economic operator: Medium
Registration number: DE295753114
Postal address: Oberanger 43
Town: München
Postcode: 80331
Country subdivision (NUTS): München, Kreisfreie Stadt (DE212)
Country: Germany
Email: vergabe@advyce.com
Telephone: +498946221155
Roles of this organisation: 
Tenderer
Beneficial owner: 
Nationality of the owner: Germany
Winner of these lots: LOT-0004

8.1.  ORG-0008
Official name: Deloitte Consulting GmbH
Size of the economic operator: Large
Registration number: DE180108746
Postal address: Erna-Scheffler-Str. 2
Town: Düsseldorf
Postcode: 40476
Country subdivision (NUTS): Düsseldorf, Kreisfreie Stadt (DEA11)
Country: Germany
Email: consultingausschreibung@deloitte.de
Telephone: +49302546801
Internet address: http://deloitte.de
Roles of this organisation: 
Tenderer
Beneficial owner: 
Nationality of the owner: Germany
Winner of these lots: LOT-0004

8.1.  ORG-0009
Official name: ZEQ AG
Size of the economic operator: Small
Registration number: DE278840156
Postal address: Am Victoria-Turm 2
Town: Mannheim
Postcode: 68165
Country subdivision (NUTS): Mannheim, Stadtkreis (DE126)
Country: Germany
Email: info@zeq.de
Telephone: 0621300 8 400
Fax: 0621300 8 4010
Internet address: http://www.zeq.de
Roles of this organisation: 

mailto:vergabe@advyce.com
mailto:consultingausschreibung@deloitte.de
http://deloitte.de
mailto:info@zeq.de
http://www.zeq.de
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Tenderer
Beneficial owner: 
Nationality of the owner: Germany
Winner of these lots: LOT-0004

8.1.  ORG-0010
Official name: Datenservice Öffentlicher Einkauf (in Verantwortung des Beschaffungsamts des 
BMI)
Registration number: 0204:994-DOEVD-83
Town: Bonn
Postcode: 53119
Country subdivision (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (DEA22)
Country: Germany
Email: noreply.esender_hub@bescha.bund.de
Telephone: +49228996100
Roles of this organisation: 
TED eSender

Notice information

Notice identifier/version: 83f57926-9fa4-411b-b569-dd9fd010fa22  -  01
Form type: Result
Notice type: Contract or concession award notice – standard regime
Notice subtype: 29
Notice dispatch date: 12/02/2026 13:51:55 (UTC+01:00) Central European Time, Western 
European Summer Time
Languages in which this notice is officially available: German
Notice publication number: 106242-2026
OJ S issue number: 31/2026
Publication date: 13/02/2026

mailto:noreply.esender_hub@bescha.bund.de
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