See the notice on TED website

135854-2026 - Competition

Denmark — Placement services of personnel — Vikarydelser
OJ S 40/2026 26/02/2026

Contract or concession notice — standard regime

Services

1. Buyer

1.1. Buyer
Official name: Staten og Kommunernes Indkgbsservice
Email: mch@ski.dk
Legal type of the buyer: Public undertaking
Activity of the contracting authority: Economic affairs

2. Procedure

2.1. Procedure
Title: Vikarydelser
Description: SKI udbyder en frivillig rammeaftale vedrgrende vikarydelser. Rammeaftalen
omfatter fagomraderne sundheds- og omsorgsvikarer samt Kontor-, administrations- og
lagervikarer. Sundheds- og omsorgsvikarer udbydes i 5 delaftaler (geografisk opdelt), hvor der
tildeles til 2 leverandgrer pr. delaftale i en kaskade. Delaftale 1-5 Sundheds- og
omsorgsvikarer: Delaftale 1: @stdanmark og Bornholm Delaftale 2: Vestsjeelland Delaftale 3:
Sydjylland og Fyn Delaftale 4: Midtjylland Delaftale 5: Nordjylland Delaftalerne 1-5 er frivillige
rammeaftaler, men SKI’s kunder, jf. bilag A, bliver forpligtet til at daekke deres behov for
Vikarydelser i leveringskontraktens varighed, nar der pa baggrund af rammeaftalen indgas
leveringskontrakter med leverandgrerne. Se mere herom i Bilag E. Kontor-, administrations-
og lagervikarer udbydes i 2 delaftaler (geografisk opdelt), hvor der tildeles til 2 leverandarer pr.
delaftale i en kaskade. Delaftale 6-7 Kontor-, administrations- og lagervikarer.: Delaftale 6: Jst
for Storebaelt Delaftale 7: Vest for Storebaelt
Procedure identifier: d12b8be6-cf52-4787-a79e-e51c9d53e5ed
Previous notice: 616995-2025
Internal identifier: 721ed09a-08bf-4d94-ba73-287c83f3686b
Type of procedure: Open
The procedure is accelerated: no
Main features of the procedure: Beskrivelse af proceduren fremgar i udbudsbetingelserne.

2.1.1. Purpose
Main nature of the contract: Services
Main classification (cpv): 79610000 Placement services of personnel
Additional classification (cpv): 79000000 Business services: law, marketing, consulting,
recruitment, printing and security, 79600000 Recruitment services, 79620000 Supply services
of personnel including temporary staff, 79621000 Supply services of office personnel,
79622000 Supply services of domestic help personnel, 79623000 Supply services of
commercial or industrial workers, 79624000 Supply services of nursing personnel, 79625000
Supply services of medical personnel, 85141200 Services provided by nurses, 85141210
Home medical treatment services, 98513000 Manpower services for households

2.1.2. Place of performance
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Country: Denmark

Anywhere in the given country

Additional information: De relevante NUTS-koder er DKO11 Byen Kgbenhavn, DK012
Kgbenhavns omegn, DK013 Nordsjeaelland, DK014 Bornholm, DK021 Ostsjeelland, DK022
Vest- og Sydsjeelland, DK031 Fyn, DK032 Sydjylland, DK041 Vestjylland, DK042 Qstjylland,
DKO050 Nordjylland og DKZZZ Extra-Regio NUTS 3.

2.1.3. Value
Estimated value excluding VAT: 4 229 000 000,00 DKK
Maximum value of the framework agreement: 8 458 000 000,00 DKK

2.1.4. General information
Additional information: ESPD fungerer som et forelgbigt bevis for, at tilbudsgiver ikke er
omfattet af udelukkelsesgrundene anfort i “Udelukkelsesgrunde” i afsnit 2.1.6 Grunde til
udelukkelse og opfylder mindstekrav til egnethed i relation til gkonomisk og finansiel kapacitet
og teknisk og faglig kapacitet er anfgrt i afsnittet om udveelgelseskriterier under hver delaftale.
Inden tildelingsbeslutningen skal de tilbudsgivere, som ordregiver har til hensigt at tildele
kontrakten til, fremlaegge dokumentation for, at oplysningerne i ESPD er korrekte. Hvis
tilbudsgiver baserer sig pa andre enheders formaen, skal dette anfgres i ESPD'ets Del Il,
afsnit C: Oplysninger om udnyttelse af andre enheders kapacitet. Den eller de andre enheder
skal hver udfylde og underskrive et saerskilt ESPD med de kraevede oplysninger. Hvis
tilbudsgiver er del af et konsortium, skal dette anfgres i ESPD'ets Del I, afsnit A: Oplysninger
om den gkonomiske aktgr, i feltet "Deltager den gkonomiske aktgr i udbudsproceduren
sammen med andre?”, og hver af de deltagende gkonomiske aktgrer skal udfylde og
underskrive et seerskilt ESPD med de kraevede oplysninger. Der skal ikke fremlaegges
dokumentation herfor. Tilbudsgiver samt eventuelle konsortiedeltagere og stattende
virksomheder ma ikke veere omfattet af udelukkelsesgrundene i udbudslovens § 135, § 136,
og § 137, stk. 1, nr. 2. Der skal fremleegges dokumentation for afgivne oplysninger i ESPD
vedrgrende udelukkelsesgrundene i udbudslovens § 135, § 136 og § 137, stk. 1, nr. 2. Dette
geelder for tilbudsgiver samt eventuelle konsortiedeltagere og stgttende virksomheder. Det
fremgar af Europa Kommissionens tjeneste eCertis, hvad ma anses som tilstraekkelig
dokumentation for den enkelte virksomhed, da det afhaenger af virksomhedens hjemland. Det
fremgar under de enkelte udvaelgelseskriterier, hvilken dokumentation der skal fremlaegges for
de afgivne oplysninger i ESPD. De i ESPD angivne oplysninger om referencer udger i henhold
til udbudslovens § 151 og § 152 endelig dokumentation for teknisk og faglig formaen.
Tilbudsgiver skal derfor ikke fremleegge yderligere dokumentation for oplysningerne i
referencerne. Ordregiver forbeholder sig dog ret til at iveerkseette en kontrol af rigtigheden af
oplysningerne i de angivne referencer, herunder hos tilbudsgiver og/eller den aktgr, som
referencen vedrgrer. Tilbudsgiver skal indgive det faelles europaeiske udbudsdokument
(herefter ESPD) med angivelse af fglgende oplysninger i forhold til teknisk og faglig kapacitet:
» Under "Beskrivelse”: Angiv beskrivelse af den udferte reference. Beskrivelsen skal alene
vedrgre forhold som er udfgrt inden for de seneste 3 ar for tilbudsfristen « Under "Belgb”:
Udfyld fakturerede belgb i DKK ekskl. moms (inden for de seneste 3 ar fgr tilbudsfristen). «
Under "Startdato”: Angiv startdato for den udfarte reference. Hvis denne dato ligger tidligere
end 3 ar far tilbudsfristen, anfares det i referencebeskrivelsen, jf. "Beskrivelse” ovenfor,
hvilken startdato referencebeskrivelsen tager udgangspunkt i, jf. at denne alene ma vedrgre
udfgrte forhold inden for de sidste 3 ar far tilbudsfristen. « Under "Slutdato”: Angiv slutdato.
Hvis kontrakten endnu ikke er afsluttet, angives datoen for tilbudsfristen. « Under "Modtagere”:
Angiv kundens navn, kontaktperson og kontaktoplysninger (e-mailadresse og
/ellertelefonnummer) pa kontaktpersonen. Safremt tilbudsgiver baserer sig pa andre enheders

135854-2026 Page 2/31



formaen, skal dette anferes i ESPD'ets Del Il, afsnit C: Oplysninger om udnyttelse af andre
enheders kapacitet. Den eller de andre enheder skal hver udfylde et seerskilt ESPD med de
kreevede oplysninger. Safremt tilbudsgiver er en del af et konsortium, skal dette anferes i
ESPD'ets Del Il, afsnit A: Oplysninger om den gkonomiske aktar, i feltet "Deltager den
gkonomiske akter i udbudsproceduren sammen med andre?”, og hver af de deltagende
gkonomiske aktgrer skal udfylde et saerskilt ESPD med de kreevede oplysninger. Ad punkt
2.1.3 Veerdi og 5.1.5 Veerdi: Angivelsen af rammeaftalens anslaede veerdi og maksimale
veerdi, er udtryk for en skansmaessig vurdering af det forventede fremtidige forbrug, som
baseres pa: Forventninger til fremtidigt forbrug baseret pa kundernes historiske forbrug pa
nuveerende 17.17-aftale Forventninger til prisstigninger pa aftalen som folge af
overenskomstreguleret Ignstigninger. Forventninger til antal kunder pa aftalen baseret pa
viden fra den nuveerende 17.17-aftale, dog med viden om, at aftalen er frivillig at anvende.
Forventninger til aget treek pa aftalen som fglge af tilfgjelse af yderligere vikartyper pa
delaftale 1-5. Hen over den samlede varighed pa 4 ar, inklusive muligheder for forlaengelse,
samt pa tveers af alle kunderne pa rammeaftalen, er der saledes ogsa en usikkerhed om, hvad
rammeaftalens veerdi ender med at blive. Skannet indebaerer derfor bade en vurdering af den
anslaede veerdi af rammeaftalen, og en vurdering af rammeaftalens maksimale vaerdi. Denne
veerdi anses ikke for klart usandsynlig. Den maksimale vaerdi kan dog aendres i henhold til de
enhver tid geeldende udbudsregler. | den forbindelse er der lagt veegt pa falgende forhold: Det
er en frivillig aftale, som medfarer en vis usikkerhed i forhold til kundernes brug af aftalen, heri
folger ogsa en usikkerhed til forventningen for udviklingen af indkebsomradet og kundernes
prioritering af brug af egne interne ressourcer. Usikkerhed om den generelle prisudvikling pa
markedet, som potentielt vil afspejle sig i de indkomne tilbud. Skannet indebaerer derfor bade
en vurdering af de anslaede veerdier af delaftalerne, og en vurdering af de maksimale vaerdier
af delaftalerne. Disse veerdier anses ikke for klart usandsynlige. De maksimale veerdier kan
dog endres i henhold til de enhver tid geeldende udbudsregler. Forskellen mellem anslaet
veerdi og maksimal veerdi er begrundet i usikkerheden om hvad delaftalernes veaerdier ender
med at blive. Sk@nnet af anslaet vaerdi og maksimal vaerdi er udtryk for SKl's mest
kvalificerede og gennemsigtige saglige skan af forbruget pa delaftalerne pa udbudstidspunktet
inkl. muligheder for forleengelse og evt. optioner, og pa tveers af alle aktagrer i delaftalerne, jf.
punkt 5.1.15 Teknikker, uanset det endelige antal heraf. Bemaerk at den samlede anslaede
veerdi og den samlede maksimale veerdi for alle delaftalerne er angivet i punkt 2.1.3.
Tilbudsgiver gares saerligt opmeerksom pa, at tilbudsgiver i enhver henseende er ansvarlig for
de tilbudte priser, uanset hvilken omsaetning, der konkret opnas under delaftalerne, dvs. ogsa i
tilfeelde af, at den konkrete omseetning afviger fra estimaterne i savel opad- som nedadgaende
retning. Rammeaftalen er omfattet af forbuddet i artikel 5k i EU-forordning 833/2014, og SKI
kraever en erkleering fra den eller de tilbudsgiver(e) som SKI har til hensigt at tildele
rammeaftalen, jf. naermere i udbudsbetingelsernes punkt 16.5. Udbuddet er omfattet af
Europa-Parlamentets og Radets forordning (EU) 2022/2560 af 14. december 2022 om
udenlandske subsidier, der fordrejer det indre marked. Tilbudsgivere kan veere forpligtede til
som en del af deres tilbud at fremsende en anmeldelse/erkleering vedrgrende eventuelle
finansielle bidrag fra tredjelande, jf. neermere forordningens artikel 28 og 29.

Legal basis:

Directive 2014/24/EU

2.1.5. Terms of procurement
Terms of submission:
Maximum number of lots for which one tenderer can submit tenders: 7
Terms of contract:
Maximum number of lots for which contracts can be awarded to one tenderer: 7
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2.1.6. Grounds for exclusion
Sources of grounds for exclusion: European Single Procurement Document (ESPD),
Procurement Document

5. Lot

5.1. Lot: LOT-0001
Title: Sundheds- og omsorgsvikarer (Jstsjaelland og Bornholm)
Description: Delaftalen omfatter levering af falgende vikartyper: sygeplejersker,
sygeplejerskestuderende, social- og sundhedsassistenter, social- og sundhedshjeelpere,
sygehjeelpere, socialpaedagoger, peedagogiske assistenter, peedagogmedhjeelpere,
plejehjemsassistenter, hjemmehjaelpere, plejemedhjeelpere og medhjeelpere.
Internal identifier: 074ef2c5-f63d-44c4-87db-921e118e8a42

5.1.1. Purpose
Main nature of the contract: Services
Main classification (cpv): 79000000 Business services: law, marketing, consulting, recruitment,
printing and security
Additional classification (cpv): 85000000 Health and social work services, 85100000 Health
services, 85141000 Services provided by medical personnel, 85141200 Services provided by
nurses

5.1.2. Place of performance
Country: Denmark
Anywhere in the given country
Additional information: De relevante NUTS-koder er DKO11 Byen Kgbenhavn, DK012
Kgbenhavns omegn, DK013 Nordsjeelland, DK014 Bornholm, DK021 Ostsjeelland, DK022
Vest- og Sydsjeelland, DK031 Fyn, DK032 Sydjylland, DK041 Vestjylland, DK042 Qstjylland,
DKO050 Nordjylland og DKZZZ Extra-Regio NUTS 3.

5.1.3. Estimated duration
Duration: 24 Months

5.1.4. Renewal
Maximum renewals: 2
Other information about renewals: Rammeaftalen har en varighed pa op til 48 maneder,
inklusive 2 mulige forleengelser med 12 maneder pr. forlaengelse. Den ordingere varighed er
saledes 24 maneder, og de resterende 24 maneder er mulige forleengelser.

5.1.5. Value
Estimated value excluding VAT: 1 662 000 000,00 DKK
Maximum value of the framework agreement: 3 324 000 000,00 DKK

5.1.6. General information
Reserved participation:
Participation is not reserved.
Procurement Project not financed with EU Funds.
The procurement is covered by the Government Procurement Agreement (GPA): yes
This procurement is also suitable for small and medium-sized enterprises (SMEs): yes
Additional information: Se yderligere oplysninger i 2.1.4

5.1.9. Selection criteria
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Sources of selection criteria: Notice, Procurement Document

Criterion: General yearly turnover

Description of selection criterion: | det feelles europaeiske udbudsdokument (herefter ESPD)
skal tilbudsgiver angive sin samlede arsomsaetning for det seneste disponible regnskabsar
under "Samlet arsomseetning”. Det er et minimumskrav, at tilbudsgiver i seneste disponible
regnskabsar har haft en samlet omsaetning pa minimum DKK 70 mio. Ved det "seneste
disponible regnskabsar" forstas det seneste regnskab afsluttet i overensstemmelse med de
regler og den praksis, der geelder for tilbudsgiverens regnskabsafleeggelse. Ved en
sammenslutning af skonomiske aktarer (f.eks. et konsortium) beregnes tilbudsgiverens
samlede arsomsaetning som summen af arsomsaetningen i sammenslutningen. Safremt
tilbudsgiver baserer sig pa andre gkonomiske aktgrers gkonomiske og finansielle kapacitet,
beregnes samlet omseaetning pa samme made som for en sammenslutning af gkonomiske
aktarer. Nar SKI forlanger det, skal der fremlaegges fglgende dokumentation for gkonomisk og
finansiel forméaen: Arsregnskab (eller uddrag heraf) fra seneste disponible regnskabsar med
angivelse af, hvor den i ESPD’et oplyste samlede arsomsaetning fremgar.

Criterion: Financial ratio

Description of selection criterion: | det feelles europaeiske udbudsdokument (herefter ESPD)
skal tilbudsgiver angive sin soliditetsgrad, samlede egenkapital og samlede aktiver i det
seneste disponible regnskabsar under ” Finansielle nggletal". Soliditetsgraden angives som
forholdet mellem tilbudsgiverens samlede egenkapital og tilbudsgiverens samlede aktiver for
det seneste disponible regnskabsar. Det er et minimumskrav, at tilbudsgiver i seneste
disponible regnskabsar har haft en soliditetsgrad pa minimum 10 %.Ved det "seneste
disponible regnskabsar" forstas det seneste regnskab afsluttet i overensstemmelse med de
regler og den praksis, der geelder for tilbudsgiverens regnskabsafleeggelse. Soliditetsgraden
beregnes som tilbudsgivers samlede egenkapitals veerdi i forhold til tilbudsgivers samlede
aktiver, udregnet i procent. Dvs. at soliditetsgrad = (samlede egenkapitals vaerdi/samlede
aktivers veerdi) x 100.Ved en sammenslutning af gkonomiske aktgrer (f.eks. et konsortium)
beregnes den samlede soliditetsgrad som sammenslutningens samlede egenkapitals veerdi i
forhold til sammenslutningens samlede aktiver, udregnet i procent. Hvis tilbudsgiver baserer
sig pa en eller flere stagttende virksomheders gkonomiske og finansielle kapacitet, beregnes
tilbudsgivers soliditetsgrad pa samme made som for en sammenslutning af gkonomiske
aktarer. Nar SKI forlanger det, skal der fremlaegges fglgende dokumentation for gkonomisk og
finansiel forméaen: Arsregnskab (eller uddrag heraf) fra seneste disponible regnskabsar med
angivelse af, hvor den i ESPD’et oplyste soliditetsgrad, samlede egenkapital og samlede
aktiver fremgar.

Criterion: References on specified services

Description of selection criterion: Tilbudsgiver skal — for at blive erkleeret egnet - opfylde
folgende vedragrende teknisk og faglig formaen: Det er et minimumskrav, at tilbudsgiver
oplyser 3 referencer pa konkrete leverancer inden for delaftalens fagomrade, der er udfort
inden for de seneste 3 ar fgr tilbudsfristen. Ved ”"leverancer inden for delaftalens fagomrade”
forstas kontrakter om ekstern vikarformidling inden for det fagomrade, som delaftalen
omhandler. En reference skal omfatte hele eller dele af en konkret leverance under én
kontrakt. En reference kan saledes ikke omfatte flere kontrakter, uanset om modtageren er
den samme. Da én reference skal omfatte en konkret leverance, kan referencen ikke omfatte
en rammeaftale. En reference kan dog godt omfatte hele eller dele af en konkret leverance
under én kontrakt, der er baseret pa en rammeaftale. Kontrakten, som leverancen er udfart i
henhold til, kan veere startet tidligere end 3 ar for tilbudsfristen og/eller labe videre efter
tilbudsfristen, men der kan alene laegges veegt pa de dele af leverancen, der er udfgrt inden
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for de seneste 3 ar for tilbudsfristen. Referencen skal derfor alene beskrive og angive veerdien
for de dele af leverancen, som er udfgrt i perioden inden for de seneste 3 ar far tilbudsfristen,
uanset om kontrakten er startet fgr og/eller Igber videre efter denne periode. Ved en
sammenslutning af gkonomiske aktgrer (f.eks. et konsortium) skal der alene dokumenteres 3
referencer i alt. Der skal ikke dokumenteres 3 referencer pr. deltager i sammenslutningen af
gkonomiske aktgrer. Tilsvarende geelder, safremt tilbudsgiver baserer sig pa andre
gkonomiske aktgrers tekniske og faglige kapacitet. De i ESPD angivne oplysninger om
referencer udger i henhold til udbudslovens § 151 og § 152 endelig dokumentation for teknisk
og faglig formaen. Tilbudsgiver skal derfor ikke fremlaegge yderligere dokumentation for
oplysningerne i referencerne. Ordregiver forbeholder sig dog ret til at iveerkseette en kontrol af
rigtigheden af oplysningerne i de angivne referencer, herunder hos tilbudsgiver og/eller den
akter, som referencen vedrgrer.

5.1.10. Award criteria
Criterion:
Type: Quality
Name: Kvalitet
Description: Se neermere i udbudsbetingelserne.
Category of award fixed criterion: Fixed value (total)
Award criterion number: 30
Criterion:
Type: Price
Name: Pris
Description: Se neermere i udbudsbetingelserne.
Category of award fixed criterion: Fixed value (total)
Award criterion number: 70

5.1.11. Procurement documents
Address of the procurement documents: https://www.ethics.dk/ethics/eo#/77518767-4f7 3-
4bb9-a2f6-6b056c052589/publicMaterial

5.1.12. Terms of procurement
Terms of submission:
Electronic submission: Required
Address for submission: https://www.ethics.dk/ethics/eo#/77518767-4f73-4bb9-a2f6-
6b056c052589/homepage
Languages in which tenders or requests to participate may be submitted: Danish
Electronic catalogue: Not allowed
Advanced or qualified electronic signature or seal (as defined in Regulation (EU) No 910/2014)
is required
Variants: Not allowed
Tenderers may submit more than one tender: Not allowed
Deadline for receipt of tenders: 31/03/2026 11:00:00 (UTC+00:00) Western European Time,
GMT
Duration during which the tender must remain valid: 8 Months
Terms of contract:
The execution of the contract must be performed within the framework of sheltered
employment programmes: No
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Conditions relating to the performance of the contract: | delaftalen er hensynet til
samfundsansvar ved kontraktopfyldelse, som formuleret i de konventioner, som ligger til grund
for principperne i FN's Global Compact, reguleret i relevant omfang. Herudover indeholder
delaftalen en arbejdsklausul.

Electronic invoicing: Required

Electronic ordering will be used: yes

Electronic payment will be used: yes

Financial arrangement: Hvis tilbudsgiver baserer sig pa en eller flere stgttende virksomheders
gkonomiske og finansielle formaen, skal den/de stgttende virksomheder patage sig at haefte
solidarisk med tilbudsgiver. Hvis tilbudsgiveren er en sammenslutning af gkonomiske aktarer
(f.eks. et konsortium), skal disse patage sig at haefte solidarisk, og deltagerne i
sammenslutningen udpeger én faelles befuldmaegtiget, der er ansvarlig for kontakten til SKI.

5.1.15. Techniques
Framework agreement:
Framework agreement, without reopening of competition
Maximum number of participants: 2
Additional buyer coverage: Det er beskrevet i bilag A og A.1, hvilke kunder der kan anvende
rammeaftalen.
Information about the dynamic purchasing system:
No dynamic purchase system

5.1.16. Further information, mediation and review
Review organisation: Klagenaevnet for Udbud
Information about review deadlines: Klage over udbuddet skal vaere indgivet til Klagenaevnet
for Udbud inden 6 maneder efter SKI har indgaet en rammeaftale regnet fra dagen efter den
dag, hvor SKI har underrettet de bergrte tilbudsgivere, jf. § 7, stk. 2, nr. 3 i klagenaevnsloven
(lov nr. 593 af 2. juni 2016 med senere a&ndringer). Senest samtidig med at en klage indgives
til Klagenaevnet for Udbud, skal klageren skriftligt underrette SKI om, at klage indgives til
Klagenaevnet for Udbud og om hvorvidt klagen er indgivet i standstillperioden, jf. § 6, stk. 4 i
klagenaevnsloven (lov nr. 593 af 2. juni 2016 med senere andringer). | tilfeelde hvor klagen
ikke er indgivet i standstill-perioden skal klageren tillige angive, hvorvidt der begaeres
opsaettende virkning af klagen, jf. § 12, stk. 1, jf. § 6, stk. 4 i klagenaevnsloven (lov nr. 593 af 2.
juni 2016 med senere aendringer).
Organisation providing additional information about the procurement procedure: Staten og
Kommunernes Indkgbsservice
Organisation providing offline access to the procurement documents: Staten og Kommunernes
Indkgbsservice
Organisation providing more information on the review procedures: Konkurrence- og
Forbrugerstyrelsen

5.1. Lot: LOT-0002
Title: Sundheds- og omsorgsvikarer (Vestsjeelland)
Description: Delaftalen omfatter levering af falgende vikartyper: sygeplejersker,
sygeplejerskestuderende, social- og sundhedsassistenter, social- og sundhedshjeelpere,
sygehjeelpere, socialpaedagoger, paedagogiske assistenter, peedagogmedhjzelpere,
plejehjemsassistenter, hjemmehjeelpere, plejemedhjeelpere og medhjeelpere.
Internal identifier: ef6ddfdc-35fc-4de2-8f13-4aeb8f6ba115

5.1.1. Purpose
Main nature of the contract: Services
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Main classification (cpv): 79000000 Business services: law, marketing, consulting, recruitment,
printing and security

Additional classification (cpv): 85000000 Health and social work services, 85100000 Health
services, 85141000 Services provided by medical personnel, 85141200 Services provided by
nurses

5.1.2. Place of performance
Country: Denmark
Anywhere in the given country
Additional information: De relevante NUTS-koder er DKO11 Byen Kgbenhavn, DK012
Kgbenhavns omegn, DK013 Nordsjeelland, DK014 Bornholm, DK021 Qstsjeelland, DK022
Vest- og Sydsjeelland, DK031 Fyn, DK032 Sydjylland, DK041 Vestjylland, DK042 Qstjylland,
DKO050 Nordjylland og DKZZZ Extra-Regio NUTS 3.

5.1.3. Estimated duration
Duration: 24 Months

5.1.4. Renewal
Maximum renewals: 2
Other information about renewals: Rammeaftalen har en varighed pa op til 48 maneder,
inklusive 2 mulige forleengelser med 12 maneder pr. forlaengelse. Den ordinegere varighed er
saledes 24 maneder, og de resterende 24 maneder er mulige forleengelser.

5.1.5. Value
Estimated value excluding VAT: 903 000 000,00 DKK
Maximum value of the framework agreement: 1 806 000 000,00 DKK

5.1.6. General information
Reserved participation:
Participation is not reserved.
Procurement Project not financed with EU Funds.
The procurement is covered by the Government Procurement Agreement (GPA): yes
This procurement is also suitable for small and medium-sized enterprises (SMEs): yes
Additional information: Se yderligere oplysningeri 2.1.4

5.1.9. Selection criteria
Sources of selection criteria: Notice, Procurement Document
Criterion: General yearly turnover
Description of selection criterion: | det feelles europaeiske udbudsdokument (herefter ESPD)
skal tilbudsgiver angive sin samlede arsomsaetning for det seneste disponible regnskabsar
under "Samlet arsomseetning”. Det er et minimumskrav, at tilbudsgiver i seneste disponible
regnskabsar har haft en samlet omsaetning pa minimum DKK 70 mio. Ved det "seneste
disponible regnskabsar" forstas det seneste regnskab afsluttet i overensstemmelse med de
regler og den praksis, der geelder for tilbudsgiverens regnskabsafleeggelse. Ved en
sammenslutning af skonomiske aktarer (f.eks. et konsortium) beregnes tilbudsgiverens
samlede arsomsaetning som summen af arsomsaetningen i sammenslutningen. Safremt
tilbudsgiver baserer sig pa andre gkonomiske aktgrers gkonomiske og finansielle kapacitet,
beregnes samlet omseaetning pa samme made som for en sammenslutning af gkonomiske
aktgrer. Nar SKI forlanger det, skal der fremlaegges fglgende dokumentation for gkonomisk og
finansiel formé&en: Arsregnskab (eller uddrag heraf) fra seneste disponible regnskabsar med
angivelse af, hvor den i ESPD’et oplyste samlede arsomsaetning fremgar.

135854-2026 Page 8/31



Criterion: Financial ratio

Description of selection criterion: | det feelles europaeiske udbudsdokument (herefter ESPD)
skal tilbudsgiver angive sin soliditetsgrad, samlede egenkapital og samlede aktiver i det
seneste disponible regnskabsar under ” Finansielle nggletal". Soliditetsgraden angives som
forholdet mellem tilbudsgiverens samlede egenkapital og tilbudsgiverens samlede aktiver for
det seneste disponible regnskabsar. Det er et minimumskrav, at tilbudsgiver i seneste
disponible regnskabsar har haft en soliditetsgrad pa minimum 10 %.Ved det "seneste
disponible regnskabsar" forstas det seneste regnskab afsluttet i overensstemmelse med de
regler og den praksis, der geelder for tilbudsgiverens regnskabsafleeggelse. Soliditetsgraden
beregnes som tilbudsgivers samlede egenkapitals veerdi i forhold til tilbudsgivers samlede
aktiver, udregnet i procent. Dvs. at soliditetsgrad = (samlede egenkapitals vaerdi/samlede
aktivers veerdi) x 100.Ved en sammenslutning af gkonomiske aktgrer (f.eks. et konsortium)
beregnes den samlede soliditetsgrad som sammenslutningens samlede egenkapitals veerdi i
forhold til sammenslutningens samlede aktiver, udregnet i procent. Hvis tilbudsgiver baserer
sig pa en eller flere stagttende virksomheders gkonomiske og finansielle kapacitet, beregnes
tilbudsgivers soliditetsgrad pa samme made som for en sammenslutning af gkonomiske
aktarer. Nar SKI forlanger det, skal der fremlaegges fglgende dokumentation for gkonomisk og
finansiel formé&en: Arsregnskab (eller uddrag heraf) fra seneste disponible regnskabsar med
angivelse af, hvor den i ESPD’et oplyste soliditetsgrad, samlede egenkapital og samlede
aktiver fremgar.

Criterion: References on specified services

Description of selection criterion: Tilbudsgiver skal — for at blive erkleeret egnet - opfylde
folgende vedragrende teknisk og faglig formaen: Det er et minimumskrav, at tilbudsgiver
oplyser 3 referencer pa konkrete leverancer inden for delaftalens fagomrade, der er udfort
inden for de seneste 3 ar fgr tilbudsfristen. Ved ”"leverancer inden for delaftalens fagomrade”
forstas kontrakter om ekstern vikarformidling inden for det fagomrade, som delaftalen
omhandler. En reference skal omfatte hele eller dele af en konkret leverance under én
kontrakt. En reference kan saledes ikke omfatte flere kontrakter, uanset om modtageren er
den samme. Da én reference skal omfatte en konkret leverance, kan referencen ikke omfatte
en rammeaftale. En reference kan dog godt omfatte hele eller dele af en konkret leverance
under én kontrakt, der er baseret pa en rammeaftale. Kontrakten, som leverancen er udfart i
henhold til, kan veere startet tidligere end 3 ar for tilbudsfristen og/eller labe videre efter
tilbudsfristen, men der kan alene laegges veegt pa de dele af leverancen, der er udfgrt inden
for de seneste 3 ar for tilbudsfristen. Referencen skal derfor alene beskrive og angive veerdien
for de dele af leverancen, som er udfgrt i perioden inden for de seneste 3 ar far tilbudsfristen,
uanset om kontrakten er startet fgr og/eller Igber videre efter denne periode. Ved en
sammenslutning af gkonomiske aktgrer (f.eks. et konsortium) skal der alene dokumenteres 3
referencer i alt. Der skal ikke dokumenteres 3 referencer pr. deltager i sammenslutningen af
gkonomiske aktgrer. Tilsvarende geelder, safremt tilbudsgiver baserer sig pa andre
gkonomiske aktgrers tekniske og faglige kapacitet De i ESPD angivne oplysninger om
referencer udger i henhold til udbudslovens § 151 og § 152 endelig dokumentation for teknisk
og faglig formaen. Tilbudsgiver skal derfor ikke fremlaegge yderligere dokumentation for
oplysningerne i referencerne. Ordregiver forbeholder sig dog ret til at iveerkseette en kontrol af
rigtigheden af oplysningerne i de angivne referencer, herunder hos tilbudsgiver og/eller den
akter, som referencen vedrgrer.

5.1.10. Award criteria
Criterion:
Type: Quality
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Name: Kvalitet

Description: Se neermere i udbudsbetingelserne.
Category of award fixed criterion: Fixed value (total)
Award criterion number: 30

Criterion:

Type: Price

Name: Pris

Description: Se neermere i udbudsbetingelserne.
Category of award fixed criterion: Fixed value (total)
Award criterion number: 70

5.1.11. Procurement documents
Address of the procurement documents: https://www.ethics.dk/ethics/eo#/77518767-4f7 3-
4bb9-a2f6-6b056c052589/publicMaterial

5.1.12. Terms of procurement
Terms of submission:
Electronic submission: Required
Address for submission: https://www.ethics.dk/ethics/eo#/77518767-4f73-4bb9-a2f6-
6b056c052589/homepage
Languages in which tenders or requests to participate may be submitted: Danish
Electronic catalogue: Not allowed
Advanced or qualified electronic signature or seal (as defined in Regulation (EU) No 910/2014)
is required
Variants: Not allowed
Tenderers may submit more than one tender: Not allowed
Deadline for receipt of tenders: 31/03/2026 11:00:00 (UTC+00:00) Western European Time,
GMT
Duration during which the tender must remain valid: 8 Months
Terms of contract:
The execution of the contract must be performed within the framework of sheltered
employment programmes: No
Conditions relating to the performance of the contract: | delaftalen er hensynet til
samfundsansvar ved kontraktopfyldelse, som formuleret i de konventioner, som ligger til grund
for principperne i FN's Global Compact, reguleret i relevant omfang. Herudover indeholder
delaftalen en arbejdsklausul.
Electronic invoicing: Required
Electronic ordering will be used: yes
Electronic payment will be used: yes
Financial arrangement: Hyvis tilbudsgiver baserer sig pa en eller flere stgttende virksomheders
gkonomiske og finansielle formaen, skal den/de stattende virksomheder patage sig at heefte
solidarisk med tilbudsgiver. Hvis tilbudsgiveren er en sammenslutning af gkonomiske aktarer
(f.eks. et konsortium), skal disse patage sig at heefte solidarisk, og deltagerne i
sammenslutningen udpeger én feelles befuldmaegtiget, der er ansvarlig for kontakten til SKI.

5.1.15. Techniques
Framework agreement:
Framework agreement, without reopening of competition
Maximum number of participants: 2
Additional buyer coverage: Det er beskrevet i bilag A og A.1, hvilke kunder der kan anvende
rammeaftalen.
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Information about the dynamic purchasing system:
No dynamic purchase system

5.1.16. Further information, mediation and review
Review organisation: Klagenaevnet for Udbud
Information about review deadlines: Klage over udbuddet skal veere indgivet til Klagenaevnet
for Udbud inden 6 maneder efter SKI har indgaet en rammeaftale regnet fra dagen efter den
dag, hvor SKI har underrettet de bergrte tilbudsgivere, jf. § 7, stk. 2, nr. 3 i klagenaevnsloven
(lov nr. 593 af 2. juni 2016 med senere a&ndringer). Senest samtidig med at en klage indgives
til Klagenaevnet for Udbud, skal klageren skriftligt underrette SKI om, at klage indgives til
Klagenaevnet for Udbud og om hvorvidt klagen er indgivet i standstillperioden, jf. § 6, stk. 4 i
klagenaevnsloven (lov nr. 593 af 2. juni 2016 med senere gndringer). | tilfaelde hvor klagen
ikke er indgivet i standstill-perioden skal klageren tillige angive, hvorvidt der begeeres
opseettende virkning af klagen, jf. § 12, stk. 1, jf. § 6, stk. 4 i klagenaevnsloven (lov nr. 593 af 2.
juni 2016 med senere aendringer).
Organisation providing additional information about the procurement procedure: Staten og
Kommunernes Indkgbsservice
Organisation providing offline access to the procurement documents: Staten og Kommunernes
Indkgbsservice
Organisation providing more information on the review procedures: Konkurrence- og
Forbrugerstyrelsen

5.1. Lot: LOT-0003
Title: Sundheds- og omsorgsvikarer (Sydjylland og Fyn)
Description: Delaftalen omfatter levering af falgende vikartyper: sygeplejersker,
sygeplejerskestuderende, social- og sundhedsassistenter, social- og sundhedshjeelpere,
sygehjeelpere, socialpaedagoger, paedagogiske assistenter, peedagogmedhjzelpere,
plejehjemsassistenter, hjemmehjeelpere, plejemedhjeelpere og medhjeelpere.
Internal identifier: aeb632a1-6f70-4a05-b7c8-4d635b0247a3

5.1.1. Purpose
Main nature of the contract: Services
Main classification (cpv): 79000000 Business services: law, marketing, consulting, recruitment,
printing and security
Additional classification (cpv): 85000000 Health and social work services, 85100000 Health
services, 85141000 Services provided by medical personnel, 85141200 Services provided by
nurses

5.1.2. Place of performance
Country: Denmark
Anywhere in the given country
Additional information: De relevante NUTS-koder er DKO11 Byen Kgbenhavn, DK012
Kgbenhavns omegn, DK013 Nordsjaelland, DK014 Bornholm, DK021 Qstsjeelland, DK022
Vest- og Sydsjeelland, DK031 Fyn, DK032 Sydjylland, DK041 Vestjylland, DK042 Qstjylland,
DKO050 Nordjylland og DKZZZ Extra-Regio NUTS 3.

5.1.3. Estimated duration
Duration: 24 Months

5.1.4. Renewal
Maximum renewals: 2
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Other information about renewals: Rammeaftalen har en varighed pa op til 48 maneder,
inklusive 2 mulige forleengelser med 12 maneder pr. forlaengelse. Den ordinegere varighed er
saledes 24 maneder, og de resterende 24 maneder er mulige forleengelser.

5.1.5. Value
Estimated value excluding VAT: 229 000 000,00 DKK
Maximum value of the framework agreement: 458 000 000,00 DKK

5.1.6. General information
Reserved participation:
Participation is not reserved.
Procurement Project not financed with EU Funds.
The procurement is covered by the Government Procurement Agreement (GPA): yes
This procurement is also suitable for small and medium-sized enterprises (SMEs): yes
Additional information: Se yderligere oplysningeri 2.1.4

5.1.9. Selection criteria
Sources of selection criteria: Notice, Procurement Document
Criterion: General yearly turnover
Description of selection criterion: | det feelles europaeiske udbudsdokument (herefter ESPD)
skal tilbudsgiver angive sin samlede arsomsaetning for det seneste disponible regnskabsar
under "Samlet arsomseetning”. Det er et minimumskrav, at tilbudsgiver i seneste disponible
regnskabsar har haft en samlet omsaetning pa minimum DKK 70 mio. Ved det "seneste
disponible regnskabsar" forstas det seneste regnskab afsluttet i overensstemmelse med de
regler og den praksis, der geelder for tilbudsgiverens regnskabsafleeggelse. Ved en
sammenslutning af skonomiske aktgrer (f.eks. et konsortium) beregnes tilbudsgiverens
samlede arsomsaetning som summen af arsomsaetningen i sammenslutningen. Safremt
tilbudsgiver baserer sig pa andre gkonomiske aktgrers gkonomiske og finansielle kapacitet,
beregnes samlet omseaetning pa samme made som for en sammenslutning af gkonomiske
aktgrer. Nar SKI forlanger det, skal der fremlaegges fglgende dokumentation for gkonomisk og
finansiel forméaen: Arsregnskab (eller uddrag heraf) fra seneste disponible regnskabsar med
angivelse af, hvor den i ESPD’et oplyste samlede arsomsaetning fremgar.

Criterion: Financial ratio

Description of selection criterion: | det feelles europaeiske udbudsdokument (herefter ESPD)
skal tilbudsgiver angive sin soliditetsgrad, samlede egenkapital og samlede aktiver i det
seneste disponible regnskabsar under ” Finansielle nggletal". Soliditetsgraden angives som
forholdet mellem tilbudsgiverens samlede egenkapital og tilbudsgiverens samlede aktiver for
det seneste disponible regnskabsar. Det er et minimumskrav, at tilbudsgiver i seneste
disponible regnskabsar har haft en soliditetsgrad pa minimum 10 %.Ved det "seneste
disponible regnskabsar" forstas det seneste regnskab afsluttet i overensstemmelse med de
regler og den praksis, der geelder for tilbudsgiverens regnskabsafleeggelse. Soliditetsgraden
beregnes som tilbudsgivers samlede egenkapitals veerdi i forhold til tilbudsgivers samlede
aktiver, udregnet i procent. Dvs. at soliditetsgrad = (samlede egenkapitals veaerdi/samlede
aktivers veerdi) x 100.Ved en sammenslutning af gkonomiske aktgrer (f.eks. et konsortium)
beregnes den samlede soliditetsgrad som sammenslutningens samlede egenkapitals veerdi i
forhold til sammenslutningens samlede aktiver, udregnet i procent. Hvis tilbudsgiver baserer
sig pa en eller flere stagttende virksomheders gkonomiske og finansielle kapacitet, beregnes
tilbudsgivers soliditetsgrad pa samme made som for en sammenslutning af gkonomiske
aktgrer. Nar SKI forlanger det, skal der fremlaegges fglgende dokumentation for gkonomisk og
finansiel forméaen: Arsregnskab (eller uddrag heraf) fra seneste disponible regnskabsar med
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angivelse af, hvor den i ESPD’et oplyste soliditetsgrad, samlede egenkapital og samlede
aktiver fremgar.

Criterion: References on specified services

Description of selection criterion: Tilbudsgiver skal — for at blive erkleeret egnet - opfylde
folgende vedragrende teknisk og faglig formaen: Det er et minimumskrav, at tilbudsgiver
oplyser 3 referencer pa konkrete leverancer inden for delaftalens fagomrade, der er udfort
inden for de seneste 3 ar fgr tilbudsfristen. Ved ”"leverancer inden for delaftalens fagomrade”
forstas kontrakter om ekstern vikarformidling inden for det fagomrade, som delaftalen
omhandler. En reference skal omfatte hele eller dele af en konkret leverance under én
kontrakt. En reference kan saledes ikke omfatte flere kontrakter, uanset om modtageren er
den samme. Da én reference skal omfatte en konkret leverance, kan referencen ikke omfatte
en rammeaftale. En reference kan dog godt omfatte hele eller dele af en konkret leverance
under én kontrakt, der er baseret pa en rammeaftale. Kontrakten, som leverancen er udfart i
henhold til, kan veere startet tidligere end 3 ar for tilbudsfristen og/eller labe videre efter
tilbudsfristen, men der kan alene laegges veegt pa de dele af leverancen, der er udfgrt inden
for de seneste 3 ar far tilbudsfristen. Referencen skal derfor alene beskrive og angive veerdien
for de dele af leverancen, som er udfgrt i perioden inden for de seneste 3 ar far tilbudsfristen,
uanset om kontrakten er startet fgr og/eller Igber videre efter denne periode. Ved en
sammenslutning af gkonomiske aktgrer (f.eks. et konsortium) skal der alene dokumenteres 3
referencer i alt. Der skal ikke dokumenteres 3 referencer pr. deltager i sammenslutningen af
gkonomiske aktgrer. Tilsvarende geelder, safremt tilbudsgiver baserer sig pa andre
gkonomiske aktgrers tekniske og faglige kapacitet De i ESPD angivne oplysninger om
referencer udger i henhold til udbudslovens § 151 og § 152 endelig dokumentation for teknisk
og faglig formaen. Tilbudsgiver skal derfor ikke fremlaegge yderligere dokumentation for
oplysningerne i referencerne. Ordregiver forbeholder sig dog ret til at iveerkseette en kontrol af
rigtigheden af oplysningerne i de angivne referencer, herunder hos tilbudsgiver og/eller den
akter, som referencen vedrgrer.

5.1.10. Award criteria
Criterion:
Type: Quality
Name: Kvalitet
Description: Se neermere i udbudsbetingelserne.
Category of award fixed criterion: Fixed value (total)
Award criterion number: 30
Criterion:
Type: Price
Name: Pris
Description: Se neermere i udbudsbetingelserne.
Category of award fixed criterion: Fixed value (total)
Award criterion number: 70

5.1.11. Procurement documents
Address of the procurement documents: https://www.ethics.dk/ethics/eo#/77518767-4f7 3-
4bb9-a2f6-6b056c052589/publicMaterial

5.1.12. Terms of procurement
Terms of submission:
Electronic submission: Required

135854-2026 Page 13/31


https://www.ethics.dk/ethics/eo#/77518767-4f73-4bb9-a2f6-6b056c052589/publicMaterial
https://www.ethics.dk/ethics/eo#/77518767-4f73-4bb9-a2f6-6b056c052589/publicMaterial

Address for submission: https://www.ethics.dk/ethics/eo#/77518767-4f73-4bb9-a2f6-
6b056c052589/homepage

Languages in which tenders or requests to participate may be submitted: Danish

Electronic catalogue: Not allowed

Advanced or qualified electronic signature or seal (as defined in Regulation (EU) No 910/2014)
is required

Variants: Not allowed

Tenderers may submit more than one tender: Not allowed

Deadline for receipt of tenders: 31/03/2026 11:00:00 (UTC+00:00) Western European Time,
GMT

Duration during which the tender must remain valid: 8 Months

Terms of contract:

The execution of the contract must be performed within the framework of sheltered
employment programmes: No

Conditions relating to the performance of the contract: | delaftalen er hensynet til
samfundsansvar ved kontraktopfyldelse, som formuleret i de konventioner, som ligger til grund
for principperne i FN's Global Compact, reguleret i relevant omfang. Herudover indeholder
delaftalen en arbejdsklausul.

Electronic invoicing: Required

Electronic ordering will be used: yes

Electronic payment will be used: yes

Financial arrangement: Hvis tilbudsgiver baserer sig pa en eller flere stgttende virksomheders
gkonomiske og finansielle formaen, skal den/de stgttende virksomheder patage sig at haefte
solidarisk med tilbudsgiver. Hvis tilbudsgiveren er en sammenslutning af gkonomiske aktarer
(f.eks. et konsortium), skal disse patage sig at haefte solidarisk, og deltagerne i
sammenslutningen udpeger én faelles befuldmaegtiget, der er ansvarlig for kontakten til SKI.

5.1.15. Techniques
Framework agreement:
Framework agreement, without reopening of competition
Maximum number of participants: 2
Additional buyer coverage: Det er beskrevet i bilag A og A.1, hvilke kunder der kan anvende
rammeaftalen.
Information about the dynamic purchasing system:
No dynamic purchase system

5.1.16. Further information, mediation and review
Review organisation: Klagenaevnet for Udbud
Information about review deadlines: Klage over udbuddet skal vaere indgivet til Klagenaevnet
for Udbud inden 6 maneder efter SKI har indgaet en rammeaftale regnet fra dagen efter den
dag, hvor SKI har underrettet de bergrte tilbudsgivere, jf. § 7, stk. 2, nr. 3 i klagenaevnsloven
(lov nr. 593 af 2. juni 2016 med senere a&ndringer). Senest samtidig med at en klage indgives
til Klagenaevnet for Udbud, skal klageren skriftligt underrette SKI om, at klage indgives til
Klagenaevnet for Udbud og om hvorvidt klagen er indgivet i standstillperioden, jf. § 6, stk. 4 i
klagenaevnsloven (lov nr. 593 af 2. juni 2016 med senere andringer). | tilfeelde hvor klagen
ikke er indgivet i standstill-perioden skal klageren tillige angive, hvorvidt der begaeres
opsaettende virkning af klagen, jf. § 12, stk. 1, jf. § 6, stk. 4 i klagenaevnsloven (lov nr. 593 af 2.
juni 2016 med senere aendringer).
Organisation providing additional information about the procurement procedure: Staten og
Kommunernes Indkgbsservice
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Organisation providing offline access to the procurement documents: Staten og Kommunernes
Indkgbsservice

Organisation providing more information on the review procedures: Konkurrence- og
Forbrugerstyrelsen

5.1. Lot: LOT-0004
Title: Sundheds- og omsorgsvikarer (Midtjylland)
Description: Delaftalen omfatter levering af falgende vikartyper: sygeplejersker,
sygeplejerskestuderende, social- og sundhedsassistenter, social- og sundhedshjeelpere,
sygehjeelpere, socialpaedagoger, peedagogiske assistenter, peedagogmedhjeelpere,
plejehjemsassistenter, hjemmehjaelpere, plejemedhjaelpere og medhjeelpere.
Internal identifier: e9c2bfe1-9776-48d7-b569-89fa19ee07d6

5.1.1. Purpose
Main nature of the contract: Services
Main classification (cpv): 79000000 Business services: law, marketing, consulting, recruitment,
printing and security
Additional classification (cpv): 85000000 Health and social work services, 85100000 Health
services, 85141000 Services provided by medical personnel, 85141200 Services provided by
nurses

5.1.2. Place of performance
Country: Denmark
Anywhere in the given country
Additional information: De relevante NUTS-koder er DKO11 Byen Kgbenhavn, DK012
Kgbenhavns omegn, DK013 Nordsjaelland, DK014 Bornholm, DK021 Ostsjeelland, DK022
Vest- og Sydsjeelland, DK031 Fyn, DK032 Sydjylland, DK041 Vestjylland, DK042 Qstjylland,
DKO050 Nordjylland og DKZZZ Extra-Regio NUTS 3.

5.1.3. Estimated duration
Duration: 24 Months

5.1.4. Renewal
Maximum renewals: 2
Other information about renewals: Rammeaftalen har en varighed pa op til 48 maneder,
inklusive 2 mulige forleengelser med 12 maneder pr. forlaengelse. Den ordinegere varighed er
saledes 24 maneder, og de resterende 24 maneder er mulige forleengelser.

5.1.5. Value
Estimated value excluding VAT: 311 000 000,00 DKK
Maximum value of the framework agreement: 622 000 000,00 DKK

5.1.6. General information
Reserved participation:
Participation is not reserved.
Procurement Project not financed with EU Funds.
The procurement is covered by the Government Procurement Agreement (GPA): yes
This procurement is also suitable for small and medium-sized enterprises (SMEs): yes
Additional information: Se yderligere oplysningeri 2.1.4

5.1.9. Selection criteria
Sources of selection criteria: Notice, Procurement Document
Criterion: General yearly turnover
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Description of selection criterion: | det feelles europaeiske udbudsdokument (herefter ESPD)
skal tilbudsgiver angive sin samlede arsomsaetning for det seneste disponible regnskabsar
under "Samlet arsomseetning”. Det er et minimumskrav, at tilbudsgiver i seneste disponible
regnskabsar har haft en samlet omsaetning pa minimum DKK 70 mio. Ved det "seneste
disponible regnskabsar" forstas det seneste regnskab afsluttet i overensstemmelse med de
regler og den praksis, der gaelder for tilbudsgiverens regnskabsafleeggelse. Ved en
sammenslutning af skonomiske aktarer (f.eks. et konsortium) beregnes tilbudsgiverens
samlede arsomsaetning som summen af arsomsaetningen i sammenslutningen. Safremt
tilbudsgiver baserer sig pa andre gkonomiske aktgrers gkonomiske og finansielle kapacitet,
beregnes samlet omseaetning pa samme made som for en sammenslutning af gkonomiske
aktarer. Nar SKI forlanger det, skal der fremlaegges fglgende dokumentation for gkonomisk og
finansiel forméaen: Arsregnskab (eller uddrag heraf) fra seneste disponible regnskabsar med
angivelse af, hvor den i ESPD’et oplyste samlede arsomsaetning fremgar.

Criterion: Financial ratio

Description of selection criterion: | det feelles europaeiske udbudsdokument (herefter ESPD)
skal tilbudsgiver angive sin soliditetsgrad, samlede egenkapital og samlede aktiver i det
seneste disponible regnskabsar under ” Finansielle nggletal". Soliditetsgraden angives som
forholdet mellem tilbudsgiverens samlede egenkapital og tilbudsgiverens samlede aktiver for
det seneste disponible regnskabsar. Det er et minimumskrav, at tilbudsgiver i seneste
disponible regnskabsar har haft en soliditetsgrad pa minimum 10 %.Ved det "seneste
disponible regnskabsar" forstas det seneste regnskab afsluttet i overensstemmelse med de
regler og den praksis, der geelder for tilbudsgiverens regnskabsafleeggelse. Soliditetsgraden
beregnes som tilbudsgivers samlede egenkapitals veerdi i forhold til tilbudsgivers samlede
aktiver, udregnet i procent. Dvs. at soliditetsgrad = (samlede egenkapitals vaerdi/samlede
aktivers veerdi) x 100.Ved en sammenslutning af gkonomiske aktgrer (f.eks. et konsortium)
beregnes den samlede soliditetsgrad som sammenslutningens samlede egenkapitals veerdi i
forhold til sammenslutningens samlede aktiver, udregnet i procent. Hvis tilbudsgiver baserer
sig pa en eller flere stagttende virksomheders gkonomiske og finansielle kapacitet, beregnes
tilbudsgivers soliditetsgrad pa samme made som for en sammenslutning af gkonomiske
aktarer. Nar SKI forlanger det, skal der fremlaegges fglgende dokumentation for gkonomisk og
finansiel forméaen: Arsregnskab (eller uddrag heraf) fra seneste disponible regnskabsar med
angivelse af, hvor den i ESPD’et oplyste soliditetsgrad, samlede egenkapital og samlede
aktiver fremgar.

Criterion: References on specified services

Description of selection criterion: Tilbudsgiver skal — for at blive erkleeret egnet - opfylde
folgende vedragrende teknisk og faglig formaen: Det er et minimumskrav, at tilbudsgiver
oplyser 3 referencer pa konkrete leverancer inden for delaftalens fagomrade, der er udfort
inden for de seneste 3 ar fgr tilbudsfristen. Ved ”"leverancer inden for delaftalens fagomrade”
forstas kontrakter om ekstern vikarformidling inden for det fagomrade, som delaftalen
omhandler. En reference skal omfatte hele eller dele af en konkret leverance under én
kontrakt. En reference kan saledes ikke omfatte flere kontrakter, uanset om modtageren er
den samme. Da én reference skal omfatte en konkret leverance, kan referencen ikke omfatte
en rammeaftale. En reference kan dog godt omfatte hele eller dele af en konkret leverance
under én kontrakt, der er baseret pa en rammeaftale. Kontrakten, som leverancen er udfart i
henhold til, kan veere startet tidligere end 3 ar for tilbudsfristen og/eller labe videre efter
tilbudsfristen, men der kan alene laegges vaegt pa de dele af leverancen, der er udfgrt inden
for de seneste 3 ar for tilbudsfristen. Referencen skal derfor alene beskrive og angive veerdien
for de dele af leverancen, som er udfgrt i perioden inden for de seneste 3 ar far tilbudsfristen,
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uanset om kontrakten er startet fgr og/eller Igber videre efter denne periode. Ved en
sammenslutning af gkonomiske aktgrer (f.eks. et konsortium) skal der alene dokumenteres 3
referencer i alt. Der skal ikke dokumenteres 3 referencer pr. deltager i sammenslutningen af
gkonomiske aktgrer. Tilsvarende geelder, safremt tilbudsgiver baserer sig pa andre
gkonomiske aktgrers tekniske og faglige kapacitet De i ESPD angivne oplysninger om
referencer udger i henhold til udbudslovens § 151 og § 152 endelig dokumentation for teknisk
og faglig formaen. Tilbudsgiver skal derfor ikke fremlaegge yderligere dokumentation for
oplysningerne i referencerne. Ordregiver forbeholder sig dog ret til at iveerkseette en kontrol af
rigtigheden af oplysningerne i de angivne referencer, herunder hos tilbudsgiver og/eller den
akter, som referencen vedrgrer.

5.1.10. Award criteria
Criterion:
Type: Quality
Name: Kvalitet
Description: Se neermere i udbudsbetingelserne.
Category of award fixed criterion: Fixed value (total)
Award criterion number: 30
Criterion:
Type: Price
Name: Pris
Description: Se neermere i udbudsbetingelserne.
Category of award fixed criterion: Fixed value (total)
Award criterion number: 70

5.1.11. Procurement documents
Address of the procurement documents: https://www.ethics.dk/ethics/eo#/77518767-4f7 3-
4bb9-a2f6-6b056c052589/publicMaterial

5.1.12. Terms of procurement
Terms of submission:
Electronic submission: Required
Address for submission: https://www.ethics.dk/ethics/eo#/77518767-4f73-4bb9-a2f6-
6b056c052589/homepage
Languages in which tenders or requests to participate may be submitted: Danish
Electronic catalogue: Not allowed
Advanced or qualified electronic signature or seal (as defined in Regulation (EU) No 910/2014)
is required
Variants: Not allowed
Tenderers may submit more than one tender: Not allowed
Deadline for receipt of tenders: 31/03/2026 11:00:00 (UTC+00:00) Western European Time,
GMT
Duration during which the tender must remain valid: 8 Months
Terms of contract:
The execution of the contract must be performed within the framework of sheltered
employment programmes: No
Conditions relating to the performance of the contract: | delaftalen er hensynet til
samfundsansvar ved kontraktopfyldelse, som formuleret i de konventioner, som ligger til grund
for principperne i FN's Global Compact, reguleret i relevant omfang. Herudover indeholder
delaftalen en arbejdsklausul.
Electronic invoicing: Required
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Electronic ordering will be used: yes

Electronic payment will be used: yes

Financial arrangement: Hyvis tilbudsgiver baserer sig pa en eller flere stgttende virksomheders
gkonomiske og finansielle formaen, skal den/de stgttende virksomheder patage sig at heefte
solidarisk med tilbudsgiver. Hvis tilbudsgiveren er en sammenslutning af gkonomiske aktarer
(f.eks. et konsortium), skal disse patage sig at heefte solidarisk, og deltagerne i
sammenslutningen udpeger én feelles befuldmaegtiget, der er ansvarlig for kontakten til SKI.

5.1.15. Techniques
Framework agreement:
Framework agreement, without reopening of competition
Maximum number of participants: 2
Additional buyer coverage: Det er beskrevet i bilag A og A.1, hvilke kunder der kan anvende
rammeaftalen.
Information about the dynamic purchasing system:
No dynamic purchase system

5.1.16. Further information, mediation and review
Review organisation: Klagenaevnet for Udbud
Information about review deadlines: Klage over udbuddet skal veere indgivet til Klagenaevnet
for Udbud inden 6 maneder efter SKI har indgaet en rammeaftale regnet fra dagen efter den
dag, hvor SKI har underrettet de bergrte tilbudsgivere, jf. § 7, stk. 2, nr. 3 i klagenaevnsloven
(lov nr. 593 af 2. juni 2016 med senere a&ndringer). Senest samtidig med at en klage indgives
til Klagenaevnet for Udbud, skal klageren skriftligt underrette SKI om, at klage indgives til
Klageneevnet for Udbud og om hvorvidt klagen er indgivet i standstillperioden, jf. § 6, stk. 4 i
klagenaevnsloven (lov nr. 593 af 2. juni 2016 med senere aendringer). | tilfeelde hvor klagen
ikke er indgivet i standstill-perioden skal klageren tillige angive, hvorvidt der begeeres
opseettende virkning af klagen, jf. § 12, stk. 1, jf. § 6, stk. 4 i klagenaevnsloven (lov nr. 593 af 2.
juni 2016 med senere andringer).
Organisation providing additional information about the procurement procedure: Staten og
Kommunernes Indkgbsservice
Organisation providing offline access to the procurement documents: Staten og Kommunernes
Indkgbsservice
Organisation providing more information on the review procedures: Konkurrence- og
Forbrugerstyrelsen

5.1. Lot: LOT-0005
Title: Sundheds- og omsorgsvikarer (Nordjylland)
Description: Delaftalen omfatter levering af falgende vikartyper: sygeplejersker,
sygeplejerskestuderende, social- og sundhedsassistenter, social- og sundhedshjeelpere,
sygehjeelpere, socialpeedagoger, paedagogiske assistenter, peedagogmedhjeelpere,
plejehjemsassistenter, hjemmehjaelpere, plejemedhjeelpere og medhjeelpere.
Internal identifier: c6ff7cbd-690f-4596-8d78-79aa8777665a

5.1.1. Purpose
Main nature of the contract: Services
Main classification (cpv): 79000000 Business services: law, marketing, consulting, recruitment,
printing and security
Additional classification (cpv): 85000000 Health and social work services, 85100000 Health
services, 85141000 Services provided by medical personnel, 85141200 Services provided by
nurses
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5.1.2. Place of performance
Country: Denmark
Anywhere in the given country
Additional information: De relevante NUTS-koder er DKO11 Byen Kgbenhavn, DK012
Kgbenhavns omegn, DK013 Nordsjaelland, DK014 Bornholm, DK021 Qstsjeelland, DK022
Vest- og Sydsjeelland, DK031 Fyn, DK032 Sydjylland, DK041 Vestjylland, DK042 Qstjylland,
DKO050 Nordjylland og DKZZZ Extra-Regio NUTS 3.

5.1.3. Estimated duration
Duration: 24 Months

5.1.4. Renewal
Maximum renewals: 2
Other information about renewals: Rammeaftalen har en varighed pa op til 48 maneder,
inklusive 2 mulige forleengelser med 12 maneder pr. forlaengelse. Den ordinezere varighed er
saledes 24 maneder, og de resterende 24 maneder er mulige forleengelser.

5.1.5. Value
Estimated value excluding VAT: 504 000 000,00 DKK
Maximum value of the framework agreement: 1 008 000,00 DKK

5.1.6. General information
Reserved participation:
Participation is not reserved.
Procurement Project not financed with EU Funds.
The procurement is covered by the Government Procurement Agreement (GPA): yes
This procurement is also suitable for small and medium-sized enterprises (SMEs): yes
Additional information: Se yderligere oplysningeri 2.1.4

5.1.9. Selection criteria
Sources of selection criteria: Notice, Procurement Document
Criterion: General yearly turnover
Description of selection criterion: | det feelles europaeiske udbudsdokument (herefter ESPD)
skal tilbudsgiver angive sin samlede arsomsaetning for det seneste disponible regnskabsar
under "Samlet a&rsomseetning”. Det er et minimumskrav, at tilbudsgiver i seneste disponible
regnskabsar har haft en samlet omsaetning pa minimum DKK 70 mio. Ved det "seneste
disponible regnskabsar" forstas det seneste regnskab afsluttet i overensstemmelse med de
regler og den praksis, der gaelder for tilbudsgiverens regnskabsafleeggelse. Ved en
sammenslutning af gkonomiske aktarer (f.eks. et konsortium) beregnes tilbudsgiverens
samlede arsomsaetning som summen af arsomsaetningen i sammenslutningen. Safremt
tilbudsgiver baserer sig pa andre gkonomiske aktgrers gkonomiske og finansielle kapacitet,
beregnes samlet omsaetning pa samme made som for en sammenslutning af gkonomiske
aktarer. Nar SKI forlanger det, skal der fremlaegges falgende dokumentation for gkonomisk og
finansiel formé&en: Arsregnskab (eller uddrag heraf) fra seneste disponible regnskabsar med
angivelse af, hvor den i ESPD’et oplyste samlede arsomsaetning fremgar.

Criterion: Financial ratio

Description of selection criterion: | det feelles europaeiske udbudsdokument (herefter ESPD)
skal tilbudsgiver angive sin soliditetsgrad, samlede egenkapital og samlede aktiver i det
seneste disponible regnskabsar under ” Finansielle nggletal". Soliditetsgraden angives som
forholdet mellem tilbudsgiverens samlede egenkapital og tilbudsgiverens samlede aktiver for
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det seneste disponible regnskabsar. Det er et minimumskrav, at tilbudsgiver i seneste
disponible regnskabsar har haft en soliditetsgrad pa minimum 10 %.Ved det "seneste
disponible regnskabsar" forstas det seneste regnskab afsluttet i overensstemmelse med de
regler og den praksis, der gaelder for tilbudsgiverens regnskabsafleeggelse. Soliditetsgraden
beregnes som tilbudsgivers samlede egenkapitals veerdi i forhold til tilbudsgivers samlede
aktiver, udregnet i procent. Dvs. at soliditetsgrad = (samlede egenkapitals vaerdi/samlede
aktivers veerdi) x 100.Ved en sammenslutning af skonomiske aktgrer (f.eks. et konsortium)
beregnes den samlede soliditetsgrad som sammenslutningens samlede egenkapitals veerdi i
forhold til sammenslutningens samlede aktiver, udregnet i procent. Hvis tilbudsgiver baserer
sig pa en eller flere stattende virksomheders gkonomiske og finansielle kapacitet, beregnes
tilbudsgivers soliditetsgrad pa samme made som for en sammenslutning af skonomiske
aktgrer. Nar SKI forlanger det, skal der fremlaegges falgende dokumentation for gkonomisk og
finansiel forméaen: Arsregnskab (eller uddrag heraf) fra seneste disponible regnskabsar med
angivelse af, hvor den i ESPD’et oplyste soliditetsgrad, samlede egenkapital og samlede
aktiver fremgar.

Criterion: References on specified services

Description of selection criterion: Tilbudsgiver skal — for at blive erkleeret egnet - opfylde
folgende vedrgrende teknisk og faglig formaen: Det er et minimumskrav, at tilbudsgiver
oplyser 3 referencer pa konkrete leverancer inden for delaftalens fagomrade, der er udfart
inden for de seneste 3 ar for tilbudsfristen. Ved "leverancer inden for delaftalens fagomrade”
forstas kontrakter om ekstern vikarformidling inden for det fagomrade, som delaftalen
omhandler. En reference skal omfatte hele eller dele af en konkret leverance under én
kontrakt. En reference kan saledes ikke omfatte flere kontrakter, uanset om modtageren er
den samme. Da én reference skal omfatte en konkret leverance, kan referencen ikke omfatte
en rammeaftale. En reference kan dog godt omfatte hele eller dele af en konkret leverance
under én kontrakt, der er baseret pa en rammeaftale. Kontrakten, som leverancen er udfart i
henhold til, kan veere startet tidligere end 3 ar far tilbudsfristen og/eller Igbe videre efter
tilbudsfristen, men der kan alene laegges vaegt pa de dele af leverancen, der er udfert inden
for de seneste 3 ar for tilbudsfristen. Referencen skal derfor alene beskrive og angive veaerdien
for de dele af leverancen, som er udfgrt i perioden inden for de seneste 3 ar far tilbudsfristen,
uanset om kontrakten er startet fgr og/eller Igber videre efter denne periode. Ved en
sammenslutning af skonomiske aktgrer (f.eks. et konsortium) skal der alene dokumenteres 3
referencer i alt. Der skal ikke dokumenteres 3 referencer pr. deltager i sammenslutningen af
gkonomiske aktgrer. Tilsvarende geelder, safremt tilbudsgiver baserer sig pa andre
gkonomiske aktgrers tekniske og faglige kapacitet De i ESPD angivne oplysninger om
referencer udger i henhold til udbudslovens § 151 og § 152 endelig dokumentation for teknisk
og faglig formaen. Tilbudsgiver skal derfor ikke fremlaegge yderligere dokumentation for
oplysningerne i referencerne. Ordregiver forbeholder sig dog ret til at iveerksaette en kontrol af
rigtigheden af oplysningerne i de angivne referencer, herunder hos tilbudsgiver og/eller den
aktar, som referencen vedrarer.

5.1.10. Award criteria
Criterion:
Type: Quality
Name: Kvalitet
Description: Se neermere i udbudsbetingelserne.
Category of award fixed criterion: Fixed value (total)
Award criterion number: 30
Criterion:
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Type: Price

Name: Pris

Description: Se naermere i udbudsbetingelserne.
Category of award fixed criterion: Fixed value (total)
Award criterion number: 70

5.1.11. Procurement documents
Address of the procurement documents: https://www.ethics.dk/ethics/eo#/77518767-4f73-
4bb9-a2f6-6b056¢c052589/publicMaterial

5.1.12. Terms of procurement
Terms of submission:
Electronic submission: Required
Address for submission: https://www.ethics.dk/ethics/eo#/77518767-4f73-4bb9-a2f6-
6b056c052589/homepage
Languages in which tenders or requests to participate may be submitted: Danish
Electronic catalogue: Not allowed
Advanced or qualified electronic signature or seal (as defined in Regulation (EU) No 910/2014)
is required
Variants: Not allowed
Tenderers may submit more than one tender: Not allowed
Deadline for receipt of tenders: 31/03/2026 11:00:00 (UTC+00:00) Western European Time,
GMT
Duration during which the tender must remain valid: 8 Months
Terms of contract:
The execution of the contract must be performed within the framework of sheltered
employment programmes: No
Conditions relating to the performance of the contract: | delaftalen er hensynet til
samfundsansvar ved kontraktopfyldelse, som formuleret i de konventioner, som ligger til grund
for principperne i FN's Global Compact, reguleret i relevant omfang. Herudover indeholder
delaftalen en arbejdsklausul.
Electronic invoicing: Required
Electronic ordering will be used: yes
Electronic payment will be used: yes
Financial arrangement: Hvis tilbudsgiver baserer sig pa en eller flere stottende virksomheders
gkonomiske og finansielle formaen, skal den/de stattende virksomheder patage sig at heefte
solidarisk med tilbudsgiver. Hvis tilbudsgiveren er en sammenslutning af gkonomiske aktarer
(f.eks. et konsortium), skal disse patage sig at haefte solidarisk, og deltagerne i
sammenslutningen udpeger én faelles befuldmaegtiget, der er ansvarlig for kontakten til SKI.

5.1.15. Techniques
Framework agreement:
Framework agreement, without reopening of competition
Maximum number of participants: 2
Additional buyer coverage: Det er beskrevet i bilag A og A.1, hvilke kunder der kan anvende
rammeaftalen.
Information about the dynamic purchasing system:
No dynamic purchase system

5.1.16. Further information, mediation and review
Review organisation: Klagenaevnet for Udbud
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Information about review deadlines: Klage over udbuddet skal veere indgivet til Klagenaevnet
for Udbud inden 6 maneder efter SKI har indgaet en rammeaftale regnet fra dagen efter den
dag, hvor SKI har underrettet de bergrte tilbudsgivere, jf. § 7, stk. 2, nr. 3 i klagenaevnsloven
(lov nr. 593 af 2. juni 2016 med senere a&ndringer). Senest samtidig med at en klage indgives
til Klagenaevnet for Udbud, skal klageren skriftligt underrette SKI om, at klage indgives til
Klagenaevnet for Udbud og om hvorvidt klagen er indgivet i standstillperioden, jf. § 6, stk. 4 i
klagenaevnsloven (lov nr. 593 af 2. juni 2016 med senere gndringer). | tilfaelde hvor klagen
ikke er indgivet i standstill-perioden skal klageren tillige angive, hvorvidt der begeeres
opseettende virkning af klagen, jf. § 12, stk. 1, jf. § 6, stk. 4 i klagenaevnsloven (lov nr. 593 af 2.
juni 2016 med senere aendringer).

Organisation providing additional information about the procurement procedure: Staten og
Kommunernes Indkgbsservice

Organisation providing offline access to the procurement documents: Staten og Kommunernes
Indkgbsservice

Organisation providing more information on the review procedures: Konkurrence- og
Forbrugerstyrelsen

5.1. Lot: LOT-0006
Title: Kontor-, administrations- og lagervikarer. (dst for Storebaelt (Jstsjeelland, Bornholm og
Vestsjeelland)
Description: Delaftalen omfatter levering af felgende vikartyper (ydelserne omfattet af delaftale
6-7 er alene vejledende (ikke udtemmende): — Faggruppeniveau 1: Lettere kontorarbejde,
reception, tastere, lager, logistik og terminalarbejdere. — Faggruppeniveau 2:
Kontorassistenter, kundeservicemedarbejdere, call-center medarbejdere, webadministratorer,
sekretaerer og lager, logistik og terminalarbejdere. — Faggruppeniveau 3: Chefsekreteerer,
overassistenter, korrespondenter, marketingassistenter, indkgbere, eksport, kontorbetjente og
laboranter. — Faggruppeniveau 4: dkonomimedarbejdere, controllere, personale-/
salgskonsulenter og it-supportere. — Faggruppeniveau 5: Jurister,
kommunikationskonsulenter, ingenigrer, programmgrer og lignende specialistfunktioner. Det
er frivilligt for SKI's kunder, om de vil benytte rammeaftalen. Ved anvendelse af rammeaftalen
til deekning af indkgbsbehovet er kunden dog i forhold til den enkelte bestilling forpligtet til at
folge kaskademodelen, som naermere beskrevet i Bilag E og D.
Internal identifier: 20726830-7d13-4225-a8de-416646df307c

5.1.1. Purpose
Main nature of the contract: Services
Main classification (cpv): 79000000 Business services: law, marketing, consulting, recruitment,
printing and security
Additional classification (cpv): 79600000 Recruitment services, 79620000 Supply services of
personnel including temporary staff, 79621000 Supply services of office personnel

5.1.2. Place of performance
Country: Denmark
Anywhere in the given country
Additional information: De relevante NUTS-koder er DKO11 Byen Kgbenhavn, DK012
Kgbenhavns omegn, DK013 Nordsjaelland, DK014 Bornholm, DK021 Qstsjeelland, DK022
Vest- og Sydsjeelland, DK031 Fyn, DK032 Sydjylland, DK041 Vestjylland, DK042 Qstjylland,
DKO050 Nordjylland og DKZZZ Extra-Regio NUTS 3.

5.1.3. Estimated duration
Duration: 24 Months
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5.1.4. Renewal
Maximum renewals: 2
Other information about renewals: Rammeaftalen har en varighed pa op til 48 maneder,
inklusive 2 mulige forleengelser med 12 maneder pr. forlaengelse. Den ordinegere varighed er
saledes 24 maneder, og de resterende 24 maneder er mulige forleengelser.

5.1.5. Value
Estimated value excluding VAT: 412 000 000,00 DKK
Maximum value of the framework agreement: 824 000 000,00 DKK

5.1.6. General information
Reserved participation:
Participation is not reserved.
Procurement Project not financed with EU Funds.
The procurement is covered by the Government Procurement Agreement (GPA): yes
This procurement is also suitable for small and medium-sized enterprises (SMEs): yes
Additional information: Se yderligere oplysningeri 2.1.4

5.1.9. Selection criteria
Sources of selection criteria: Notice, Procurement Document
Criterion: General yearly turnover
Description of selection criterion: | det feelles europaeiske udbudsdokument (herefter ESPD)
skal tilbudsgiver angive sin samlede arsomsaetning for det seneste disponible regnskabsar
under "Samlet arsomseetning”. Det er et minimumskrav, at tilbudsgiver i seneste disponible
regnskabsar har haft en samlet omsaetning pa minimum DKK 70 mio. Ved det "seneste
disponible regnskabsar" forstas det seneste regnskab afsluttet i overensstemmelse med de
regler og den praksis, der geelder for tilbudsgiverens regnskabsafleeggelse. Ved en
sammenslutning af skonomiske aktarer (f.eks. et konsortium) beregnes tilbudsgiverens
samlede arsomsaetning som summen af arsomsaetningen i sammenslutningen. Safremt
tilbudsgiver baserer sig pa andre gkonomiske aktgrers gkonomiske og finansielle kapacitet,
beregnes samlet omseaetning pa samme made som for en sammenslutning af gkonomiske
aktgrer. Nar SKI forlanger det, skal der fremlaegges fglgende dokumentation for gkonomisk og
finansiel formé&en: Arsregnskab (eller uddrag heraf) fra seneste disponible regnskabsar med
angivelse af, hvor den i ESPD’et oplyste samlede arsomsaetning fremgar.

Criterion: Financial ratio

Description of selection criterion: | det feelles europaeiske udbudsdokument (herefter ESPD)
skal tilbudsgiver angive sin soliditetsgrad, samlede egenkapital og samlede aktiver i det
seneste disponible regnskabsar under ” Finansielle nggletal". Soliditetsgraden angives som
forholdet mellem tilbudsgiverens samlede egenkapital og tilbudsgiverens samlede aktiver for
det seneste disponible regnskabsar. Det er et minimumskrav, at tilbudsgiver i seneste
disponible regnskabsar har haft en soliditetsgrad pa minimum 10 %.Ved det "seneste
disponible regnskabsar" forstas det seneste regnskab afsluttet i overensstemmelse med de
regler og den praksis, der geelder for tilbudsgiverens regnskabsafleeggelse. Soliditetsgraden
beregnes som tilbudsgivers samlede egenkapitals veerdi i forhold til tilbudsgivers samlede
aktiver, udregnet i procent. Dvs. at soliditetsgrad = (samlede egenkapitals vaerdi/samlede
aktivers veerdi) x 100.Ved en sammenslutning af gkonomiske aktgrer (f.eks. et konsortium)
beregnes den samlede soliditetsgrad som sammenslutningens samlede egenkapitals veerdi i
forhold til sammenslutningens samlede aktiver, udregnet i procent. Hvis tilbudsgiver baserer
sig pa en eller flere stgttende virksomheders gkonomiske og finansielle kapacitet, beregnes
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tilbudsgivers soliditetsgrad pa samme made som for en sammenslutning af skonomiske
aktgrer. Nar SKI forlanger det, skal der fremlaegges falgende dokumentation for gkonomisk og
finansiel forméaen: Arsregnskab (eller uddrag heraf) fra seneste disponible regnskabsar med
angivelse af, hvor den i ESPD’et oplyste soliditetsgrad, samlede egenkapital og samlede
aktiver fremgar.

Criterion: References on specified services

Description of selection criterion: Tilbudsgiver skal — for at blive erklaeret egnet - opfylde
folgende vedrgrende teknisk og faglig formaen: Det er et minimumskrav, at tilbudsgiver
oplyser 3 referencer pa konkrete leverancer inden for delaftalens fagomrade, der er udfert
inden for de seneste 3 ar for tilbudsfristen. Ved "leverancer inden for delaftalens fagomrade”
forstas kontrakter om ekstern vikarformidling inden for det fagomrade, som delaftalen
omhandler. En reference skal omfatte hele eller dele af en konkret leverance under én
kontrakt. En reference kan saledes ikke omfatte flere kontrakter, uanset om modtageren er
den samme. Da én reference skal omfatte en konkret leverance, kan referencen ikke omfatte
en rammeaftale. En reference kan dog godt omfatte hele eller dele af en konkret leverance
under én kontrakt, der er baseret pa en rammeaftale. Kontrakten, som leverancen er udfart i
henhold til, kan veere startet tidligere end 3 ar far tilbudsfristen og/eller lgbe videre efter
tilbudsfristen, men der kan alene laegges vaegt pa de dele af leverancen, der er udfert inden
for de seneste 3 ar for tilbudsfristen. Referencen skal derfor alene beskrive og angive veerdien
for de dele af leverancen, som er udfgrt i perioden inden for de seneste 3 ar far tilbudsfristen,
uanset om kontrakten er startet fgr og/eller Igber videre efter denne periode. Ved en
sammenslutning af skonomiske aktgrer (f.eks. et konsortium) skal der alene dokumenteres 3
referencer i alt. Der skal ikke dokumenteres 3 referencer pr. deltager i sammenslutningen af
gkonomiske aktgrer. Tilsvarende geelder, safremt tilbudsgiver baserer sig pa andre
gkonomiske aktgrers tekniske og faglige kapacitet De i ESPD angivne oplysninger om
referencer udger i henhold til udbudslovens § 151 og § 152 endelig dokumentation for teknisk
og faglig formaen. Tilbudsgiver skal derfor ikke fremlaegge yderligere dokumentation for
oplysningerne i referencerne. Ordregiver forbeholder sig dog ret til at iveerksaette en kontrol af
rigtigheden af oplysningerne i de angivne referencer, herunder hos tilbudsgiver og/eller den
aktar, som referencen vedrarer.

5.1.10. Award criteria
Criterion:
Type: Price
Name: Pris
Description: Se neermere i udbudsbetingelserne.
Category of award fixed criterion: Fixed value (total)
Award criterion number: 70
Criterion:
Type: Quality
Name: Pris
Description: Se neermere i udbudsbetingelserne.
Category of award fixed criterion: Fixed value (total)
Award criterion number: 30

5.1.11. Procurement documents
Address of the procurement documents: https://www.ethics.dk/ethics/eo#/77518767-4f73-
4bb9-a2f6-6b056c052589/publicMaterial

5.1.12. Terms of procurement
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Terms of submission:

Electronic submission: Required

Address for submission: https://www.ethics.dk/ethics/eo#/77518767-4f73-4bb9-a2f6-
6b056c052589/homepage

Languages in which tenders or requests to participate may be submitted: Danish

Electronic catalogue: Not allowed

Advanced or qualified electronic signature or seal (as defined in Regulation (EU) No 910/2014)
is required

Variants: Not allowed

Tenderers may submit more than one tender: Not allowed

Deadline for receipt of tenders: 31/03/2026 11:00:00 (UTC+00:00) Western European Time,
GMT

Duration during which the tender must remain valid: 8 Months

Terms of contract:

The execution of the contract must be performed within the framework of sheltered
employment programmes: No

Conditions relating to the performance of the contract: | delaftalen er hensynet til
samfundsansvar ved kontraktopfyldelse, som formuleret i de konventioner, som ligger til grund
for principperne i FN's Global Compact, reguleret i relevant omfang. Herudover indeholder
delaftalen en arbejdsklausul.

Electronic invoicing: Required

Electronic ordering will be used: yes

Electronic payment will be used: yes

Financial arrangement: Hyvis tilbudsgiver baserer sig pa en eller flere stgttende virksomheders
gkonomiske og finansielle formaen, skal den/de stgttende virksomheder patage sig at heefte
solidarisk med tilbudsgiver. Hvis tilbudsgiveren er en sammenslutning af gkonomiske aktarer
(f.eks. et konsortium), skal disse patage sig at heefte solidarisk, og deltagerne i
sammenslutningen udpeger én feelles befuldmaegtiget, der er ansvarlig for kontakten til SKI.

5.1.15. Techniques
Framework agreement:
Framework agreement, without reopening of competition
Maximum number of participants: 2
Additional buyer coverage: Det er beskrevet i bilag A og A.1, hvilke kunder der kan anvende
rammeaftalen.
Information about the dynamic purchasing system:
No dynamic purchase system

5.1.16. Further information, mediation and review
Review organisation: Klagenaevnet for Udbud
Information about review deadlines: Klage over udbuddet skal veere indgivet til Klagenaevnet
for Udbud inden 6 maneder efter SKI har indgaet en rammeaftale regnet fra dagen efter den
dag, hvor SKI har underrettet de bergrte tilbudsgivere, jf. § 7, stk. 2, nr. 3 i klagenaevnsloven
(lov nr. 593 af 2. juni 2016 med senere a&ndringer). Senest samtidig med at en klage indgives
til Klagenaevnet for Udbud, skal klageren skriftligt underrette SKI om, at klage indgives til
Klageneevnet for Udbud og om hvorvidt klagen er indgivet i standstillperioden, jf. § 6, stk. 4 i
klagenaevnsloven (lov nr. 593 af 2. juni 2016 med senere aendringer). | tilfeelde hvor klagen
ikke er indgivet i standstill-perioden skal klageren tillige angive, hvorvidt der begaeres
opseettende virkning af klagen, jf. § 12, stk. 1, jf. § 6, stk. 4 i klagenaevnsloven (lov nr. 593 af 2.
juni 2016 med senere andringer).
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Organisation providing additional information about the procurement procedure: Staten og
Kommunernes Indkgbsservice

Organisation providing offline access to the procurement documents: Staten og Kommunernes
Indkgbsservice

Organisation providing more information on the review procedures: Konkurrence- og
Forbrugerstyrelsen

5.1. Lot: LOT-0007
Title: Kontor-, administrations- og lagervikarer. (Vest for Storebeelt (Sydjylland, Fyn, Midtjylland
og Nordjylland)
Description: Delaftalen omfatter levering af felgende vikartyper (ydelserne omfattet af delaftale
6-7 er alene vejledende (ikke udtemmende): — Faggruppeniveau 1: Lettere kontorarbejde,
reception, tastere, lager, logistik og terminalmedarbejdere. — Faggruppeniveau 2:
Kontorassistenter, kundeservicemedarbejdere, call-center medarbejdere, webadministratorer,
sekreteerer og lager, logistik og terminalmedarbejdere. — Faggruppeniveau 3:
Chefsekreteerer, overassistenter, korrespondenter, marketingassistenter, indkabere, eksport,
kontorbetjente og laboranter. — Faggruppeniveau 4: @konomimedarbejdere, controllere,
personale-/ salgskonsulenter og it-supportere. — Faggruppeniveau 5: Jurister,
kommunikationskonsulenter, ingenigrer, programmgrer og lignende specialistfunktioner. Det
er frivilligt for SKI's kunder, om de vil benytte rammeaftalen. Ved anvendelse af rammeaftalen
til deekning af indkgbsbehovet er kunden dog i forhold til den enkelte bestilling forpligtet til at
folge kaskademodelen, som naermere beskrevet i Bilag E og D.
Internal identifier: 6ab2368c-a54f-475e-8403-184eba8a8e9a

5.1.1. Purpose
Main nature of the contract: Services
Main classification (cpv): 79000000 Business services: law, marketing, consulting, recruitment,
printing and security
Additional classification (cpv): 79600000 Recruitment services, 79620000 Supply services of
personnel including temporary staff, 79621000 Supply services of office personnel

5.1.2. Place of performance
Country: Denmark
Anywhere in the given country
Additional information: De relevante NUTS-koder er DKO11 Byen Kgbenhavn, DK012
Kgbenhavns omegn, DK013 Nordsjaelland, DK014 Bornholm, DK021 Qstsjeelland, DK022
Vest- og Sydsjeelland, DK031 Fyn, DK032 Sydjylland, DK041 Vestjylland, DK042 Qstjylland,
DKO050 Nordjylland og DKZZZ Extra-Regio NUTS 3.

5.1.3. Estimated duration
Duration: 24 Months

5.1.4. Renewal
Maximum renewals: 2
Other information about renewals: Rammeaftalen har en varighed pa op til 48 maneder,
inklusive 2 mulige forleengelser med 12 maneder pr. forlaengelse. Den ordinegere varighed er
saledes 24 maneder, og de resterende 24 maneder er mulige forleengelser.

5.1.5. Value
Estimated value excluding VAT: 208 000 000,00 DKK
Maximum value of the framework agreement: 416 000 000,00 DKK
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5.1.6. General information
Reserved participation:
Participation is not reserved.
Procurement Project not financed with EU Funds.
The procurement is covered by the Government Procurement Agreement (GPA): yes
This procurement is also suitable for small and medium-sized enterprises (SMEs): yes
Additional information: Se yderligere oplysninger i 2.1.4

5.1.9. Selection criteria
Sources of selection criteria: Notice, Procurement Document
Criterion: General yearly turnover
Description of selection criterion: | det feelles europaeiske udbudsdokument (herefter ESPD)
skal tilbudsgiver angive sin samlede arsomsaetning for det seneste disponible regnskabsar
under "Samlet arsomseetning”. Det er et minimumskrav, at tilbudsgiver i seneste disponible
regnskabsar har haft en samlet omsaetning pa minimum DKK 70 mio. Ved det "seneste
disponible regnskabsar" forstas det seneste regnskab afsluttet i overensstemmelse med de
regler og den praksis, der geelder for tilbudsgiverens regnskabsafleeggelse. Ved en
sammenslutning af skonomiske aktarer (f.eks. et konsortium) beregnes tilbudsgiverens
samlede arsomsaetning som summen af arsomsaetningen i sammenslutningen. Safremt
tilbudsgiver baserer sig pa andre gkonomiske aktgrers gkonomiske og finansielle kapacitet,
beregnes samlet omseetning pa samme made som for en sammenslutning af gkonomiske
aktarer. Nar SKI forlanger det, skal der fremlaegges fglgende dokumentation for gkonomisk og
finansiel formé&en: Arsregnskab (eller uddrag heraf) fra seneste disponible regnskabsar med
angivelse af, hvor den i ESPD’et oplyste samlede arsomsaetning fremgar.

Criterion: Financial ratio

Description of selection criterion: | det feelles europaeiske udbudsdokument (herefter ESPD)
skal tilbudsgiver angive sin soliditetsgrad, samlede egenkapital og samlede aktiver i det
seneste disponible regnskabsar under ” Finansielle nggletal". Soliditetsgraden angives som
forholdet mellem tilbudsgiverens samlede egenkapital og tilbudsgiverens samlede aktiver for
det seneste disponible regnskabsar. Det er et minimumskrav, at tilbudsgiver i seneste
disponible regnskabsar haf haft en soliditetsgrad pa minimum 10 %.Ved det "seneste
disponible regnskabsar" forstas det seneste regnskab afsluttet i overensstemmelse med de
regler og den praksis, der gaelder for tilbudsgiverens regnskabsafleeggelse. Soliditetsgraden
beregnes som tilbudsgivers samlede egenkapitals veerdi i forhold til tilbudsgivers samlede
aktiver, udregnet i procent. Dvs. at soliditetsgrad = (samlede egenkapitals vaerdi/samlede
aktivers vaerdi) x 100.Ved en sammenslutning af gkonomiske aktgrer (f.eks. et konsortium)
beregnes den samlede soliditetsgrad som sammenslutningens samlede egenkapitals veerdi i
forhold til sammenslutningens samlede aktiver, udregnet i procent. Hvis tilbudsgiver baserer
sig pa en eller flere stgttende virksomheders gkonomiske og finansielle kapacitet, beregnes
tilbudsgivers soliditetsgrad pa samme made som for en sammenslutning af gkonomiske
aktarer. Nar SKI forlanger det, skal der fremlaegges fglgende dokumentation for gkonomisk og
finansiel formé&en: Arsregnskab (eller uddrag heraf) fra seneste disponible regnskabsar med
angivelse af, hvor den i ESPD’et oplyste soliditetsgrad, samlede egenkapital og samlede
aktiver fremgar.

Criterion: References on specified services

Description of selection criterion: Tilbudsgiver skal — for at blive erklaeret egnet - opfylde
folgende vedragrende teknisk og faglig formaen: Det er et minimumskrav, at tilbudsgiver
oplyser 3 referencer pa konkrete leverancer inden for delaftalens fagomrade, der er udfort
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inden for de seneste 3 ar for tilbudsfristen. Ved "leverancer inden for delaftalens fagomrade”
forstas kontrakter om ekstern vikarformidling inden for det fagomrade, som delaftalen
omhandler. En reference skal omfatte hele eller dele af en konkret leverance under én
kontrakt. En reference kan saledes ikke omfatte flere kontrakter, uanset om modtageren er
den samme. Da én reference skal omfatte en konkret leverance, kan referencen ikke omfatte
en rammeaftale. En reference kan dog godt omfatte hele eller dele af en konkret leverance
under én kontrakt, der er baseret pa en rammeaftale. Kontrakten, som leverancen er udfart i
henhold til, kan veere startet tidligere end 3 ar far tilbudsfristen og/eller Igbe videre efter
tilbudsfristen, men der kan alene laegges vaegt pa de dele af leverancen, der er udfert inden
for de seneste 3 ar for tilbudsfristen. Referencen skal derfor alene beskrive og angive veaerdien
for de dele af leverancen, som er udfgrt i perioden inden for de seneste 3 ar far tilbudsfristen,
uanset om kontrakten er startet fgr og/eller Igber videre efter denne periode. Ved en
sammenslutning af skonomiske aktgrer (f.eks. et konsortium) skal der alene dokumenteres 3
referencer i alt. Der skal ikke dokumenteres 3 referencer pr. deltager i sammenslutningen af
gkonomiske aktgrer. Tilsvarende geelder, safremt tilbudsgiver baserer sig pa andre
gkonomiske aktgrers tekniske og faglige kapacitet De i ESPD angivne oplysninger om
referencer udger i henhold til udbudslovens § 151 og § 152 endelig dokumentation for teknisk
og faglig formaen. Tilbudsgiver skal derfor ikke fremlaegge yderligere dokumentation for
oplysningerne i referencerne. Ordregiver forbeholder sig dog ret til at iveerksaette en kontrol af
rigtigheden af oplysningerne i de angivne referencer, herunder hos tilbudsgiver og/eller den
aktar, som referencen vedrarer.

5.1.10. Award criteria
Criterion:
Type: Price
Name: Pris
Description: Se neermere i udbudsbetingelserne.
Category of award fixed criterion: Fixed value (total)
Award criterion number: 70
Criterion:
Type: Quality
Name: Kvalitet
Description: Se neermere i udbudsbetingelserne.
Category of award fixed criterion: Fixed value (total)
Award criterion number: 30

5.1.11. Procurement documents
Address of the procurement documents: https://www.ethics.dk/ethics/eo#/77518767-4f73-
4bb9-a2f6-6b056c052589/publicMaterial

5.1.12. Terms of procurement
Terms of submission:
Electronic submission: Required
Address for submission: https://www.ethics.dk/ethics/eo#/77518767-4f73-4bb9-a2f6-
6b056c052589/homepage
Languages in which tenders or requests to participate may be submitted: Danish
Electronic catalogue: Not allowed
Advanced or qualified electronic signature or seal (as defined in Regulation (EU) No 910/2014)
is required
Variants: Not allowed
Tenderers may submit more than one tender: Not allowed
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Deadline for receipt of tenders: 31/03/2026 11:00:00 (UTC+00:00) Western European Time,
GMT

Duration during which the tender must remain valid: 8 Months

Terms of contract:

The execution of the contract must be performed within the framework of sheltered
employment programmes: No

Conditions relating to the performance of the contract: | delaftalen er hensynet til
samfundsansvar ved kontraktopfyldelse, som formuleret i de konventioner, som ligger til grund
for principperne i FN's Global Compact, reguleret i relevant omfang. Herudover indeholder
delaftalen en arbejdsklausul.

Electronic invoicing: Required

Electronic ordering will be used: yes

Electronic payment will be used: yes

Financial arrangement: Hvis tilbudsgiver baserer sig pa en eller flere stgttende virksomheders
gkonomiske og finansielle formaen, skal den/de stgttende virksomheder patage sig at haefte
solidarisk med tilbudsgiver. Hvis tilbudsgiveren er en sammenslutning af gkonomiske aktarer
(f.eks. et konsortium), skal disse patage sig at haefte solidarisk, og deltagerne i
sammenslutningen udpeger én faelles befuldmaegtiget, der er ansvarlig for kontakten til SKI.

5.1.15. Techniques
Framework agreement:
Framework agreement, without reopening of competition
Maximum number of participants: 2
Additional buyer coverage: Det er beskrevet i bilag A og A.1, hvilke kunder der kan anvende
rammeaftalen.
Information about the dynamic purchasing system:
No dynamic purchase system

5.1.16. Further information, mediation and review
Review organisation: Klagenaevnet for Udbud
Information about review deadlines: Klage over udbuddet skal vaere indgivet til Klagenaevnet
for Udbud inden 6 maneder efter SKI har indgaet en rammeaftale regnet fra dagen efter den
dag, hvor SKI har underrettet de bergrte tilbudsgivere, jf. § 7, stk. 2, nr. 3 i klagenaevnsloven
(lov nr. 593 af 2. juni 2016 med senere a&ndringer). Senest samtidig med at en klage indgives
til Klagenaevnet for Udbud, skal klageren skriftligt underrette SKI om, at klage indgives til
Klagenaevnet for Udbud og om hvorvidt klagen er indgivet i standstillperioden, jf. § 6, stk. 4 i
klagenaevnsloven (lov nr. 593 af 2. juni 2016 med senere endringer). | tilfeelde hvor klagen
ikke er indgivet i standstill-perioden skal klageren tillige angive, hvorvidt der begaeres
opsaettende virkning af klagen, jf. § 12, stk. 1, jf. § 6, stk. 4 i klagenavnsloven (lov nr. 593 af 2.
juni 2016 med senere aendringer).
Organisation providing additional information about the procurement procedure: Staten og
Kommunernes Indkgbsservice
Organisation providing offline access to the procurement documents: Staten og Kommunernes
Indkgbsservice
Organisation providing more information on the review procedures: Konkurrence- og
Forbrugerstyrelsen

8. Organisations

8.1. ORG-0001
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Official name: Staten og Kommunernes Indkgbsservice

Registration number: 17472437

Postal address: Pakkerivej 6

Town: Valby

Postcode: 2500

Country subdivision (NUTS): Byen Kgbenhavn (DK011)

Country: Denmark

Contact point: Malene Christensen

Email: mch@ski.dk

Telephone: 29254948

Internet address: https://www.ski.dk

Roles of this organisation:

Buyer

Central purchasing body acquiring supplies and/or services intended for other buyers
Central purchasing body awarding public contracts or concluding framework agreements for
works, supplies or services intended for other buyers

Organisation providing additional information about the procurement procedure
Organisation providing offline access to the procurement documents

8.1. ORG-0002
Official name: Klagenaevnet for Udbud
Registration number: 37795526
Postal address: Toldboden 2
Town: Viborg
Postcode: 8800
Country subdivision (NUTS): Vestjylland (DK041)
Country: Denmark
Contact point: Klagenaevnet for Udbud
Email: kifu@naevneneshus.dk
Telephone: +45 72405600
Internet address: https://naevneneshus.dk/start-din-klage/klagenaevnet-for-udbud/
Information exchange endpoint (URL): https://naevneneshus.dk/start-din-klage/klagenaevnet-
for-udbud/
Roles of this organisation:
Review organisation

8.1. ORG-0003
Official name: Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen
Registration number: 10294819
Postal address: Carl Jacobsens Vej 35
Town: Valby
Postcode: 2500
Country subdivision (NUTS): Byen Kgbenhavn (DK011)
Country: Denmark
Contact point: Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen
Email: kfst@kfst.dk
Telephone: +45 41715000
Internet address: https://www.kfst.dk
Information exchange endpoint (URL): https://www.kfst.dk
Roles of this organisation:
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8.1.

Organisation providing more information on the review procedures

ORG-0004

Official name: Mercell Holding ASA
Registration number: 980921565
Postal address: Askekroken 11
Town: Oslo

Postcode: 0277

Country subdivision (NUTS): Oslo (NO081)
Country: Norway

Contact point: eSender

Email: publication@mercell.com
Telephone: +47 21018800

Fax: +47 21018801

Internet address: http://mercell.com/
Roles of this organisation:

TED eSender

Notice information

135854-2026

Notice identifier/version: 1cc5096d-dc71-4fde-9851-9¢c6f897fdddc - 01

Form type: Competition
Notice type: Contract or concession notice — standard regime
Notice subtype: 16

Notice dispatch date: 25/02/2026 12:40:50 (UTC+00:00) Western European Time, GMT
Notice dispatch date (eSender): 25/02/2026 12:46:04 (UTC+00:00) Western European Time,

GMT

Languages in which this notice is officially available: Danish
Notice publication number: 135854-2026

OJ S issue number: 40/2026

Publication date: 26/02/2026
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