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154454-2026 - Competition

Germany — General management consultancy services — Strategische Programmberatung
OJ S 45/2026 05/03/2026

Contract or concession notice — standard regime

Services

1. Buyer

1.1. Buyer
Official name: Westdeutscher Rundfunk Koln
Email: eu-verfahrenscenter@wdr.de
Legal type of the buyer: Body governed by public law, controlled by a regional authority
Activity of the contracting authority: Recreation, culture and religion

2. Procedure

2.1. Procedure
Title: Strategische Programmberatung
Description: Es wird beabsichtigt, einen Rahmenvertrag mit drei Vertragspartnern ohne
Abnahmeverpflichtung Uber Beratungsleistungen zur Unterstitzung der Programmdirektionen
NWK und IFU abzuschlieRen. Bei Eingang einer geringeren Zahl von geeigneten Angeboten
wird entsprechend mit einer geringeren Zahl von Vertragspartnern ein Rahmenvertrag
geschlossen. Ziel ist die Begleitung programmestrategischer Veranderungsprozesse im
Rahmen der digitalen Transformation und der ARD-weiten Reformvorhaben. Die Leistungen
betreffen insbesondere die Beratung in den Bereichen Organisation, Steuerung und
Transformation. Die im Rahmen dieses Vergabeverfahrens zu vergebenden
Beratungsleistungen beziehen sich insbesondere auf folgende thematische Schwerpunkte: -
Strategiearbeit und -entwicklung mit Fokus auf das Angebotsportfolio des WDR -
Reorganisationen und Organisationsdesign im Kontext des WDR-Programmangebots -
Kulturentwicklung und Change-Management - EinfUhrung von Steuerungsinstrumenten (z. B.
OKR) - Innovationsprogramme - Geschéaftsfeldentwicklung und -optimierung Auf Basis der hier
dargestellten Anforderungen sollen Vertrage fur die Vertragslaufzeit von zwei Jahren und
zweimaliger Verlangerungsoption um je ein weiteres Jahr geschlossen werden.
Vertragsbeginn ist voraussichtlich der 01.06.2026. Der WDR schéatzt den Bedarf auf ca. 100
Beratertage pro Jahr (Uber alle drei Rahmenvertrage gesamthaft). Das maximale
Abrufvolumen fur alle drei Rahmenvertrage liegt bei 600 Beratertage Uber die
Gesamtvertragslaufzeit von 4 Jahren. Ein Leistungsabruf bis einschlie3lich 5 Beratertagen
wird Uber ein Kaskadenprinzip getatigt: Der Bieter mit der hdchsten Gesamtpunktzahl aus dem
Erstverfahren wird vorrangig zur Angebotsabgabe fir einen Einzelauftrag aufgefordert; der
zweit- bzw. drittplatzierte Bieter werden in dieser Reihenfolge nachrangig angefragt zur
Angebotsabgabe flr den Fall, dass der erstplatzierte Bieter kein Angebot abgibt. Naheres ist
unter Ziffer 6.3 "Abrufverfahren" beschrieben. Ein Leistungsabruf von 6 und mehr
Beratertagen wird im Rahmen eines Miniwettbewerb getatigt. Fur einzelne Abrufe flhrt der
WDR einen Mini-Wettbewerb mit allen drei Vertragspartnern durch. Vor der Vergabe jedes
Einzelauftrags fordert der WDR seine Rahmenvertragspartner unter einheitlichen
Bedingungen mit Konkretisierung des Einzelauftrags zur Angebotsabgabe auf. Fur den
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jeweiligen Einzelauftrag erhalt das Angebot den Zuschlag, welches nach den Bedingungen
der geschlossenen Rahmenvereinbarung und des Miniwettbewerbs das wirtschaftlichste
Angebot abgibt. Naheres ist unter Ziffer 6.3 "Abrufverfahren" beschrieben.

Procedure identifier: 86add58d-72d6-4921-8370-74291b183307

Internal identifier: ZE 2026-110-01

Type of procedure: Open

The procedure is accelerated: no

2.1.1. Purpose
Main nature of the contract: Services
Main classification (cpv): 79411000 General management consultancy services
Additional classification (cpv): 79410000 Business and management consultancy services

2.1.2. Place of performance
Town: Koln
Postcode: 50667
Country subdivision (NUTS): KolIn, Kreisfreie Stadt (DEA23)
Country: Germany

2.1.4. General information
Additional information: #Bekanntmachungs-ID: CXP4YZGMCNW#
Legal basis:
Directive 2014/24/EU
vgv -

2.1.6. Grounds for exclusion
Sources of grounds for exclusion: Notice
Breaching of obligations set under purely national exclusion grounds:
Participation in a criminal organisation:
Terrorist offences or offences linked to terrorist activities:
Money laundering or terrorist financing:
Fraud:
Corruption:
Child labour and including other forms of trafficking in human beings:
Breaching obligation relating to payment of taxes:
Breaching obligation relating to payment of social security contributions:
Breaching of obligations in the fields of environmental law:
Breaching of obligations in the fields of social law:
Breaching of obligations in the fields of labour law:
Insolvency:
Assets being administered by liquidator:
Business activities are suspended:
Analogous situation like bankruptcy, insolvency or arrangement with creditors under national
law:
Grave professional misconduct:
Agreements with other economic operators aimed at distorting competition:
Conflict of interest due to its participation in the procurement procedure:
Direct or indirect involvement in the preparation of this procurement procedure:
Early termination, damages, or other comparable sanctions:
Misrepresentation, withheld information, unable to provide required documents or obtained
confidential information of this procedure:
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5. Lot

5.1. Lot: LOT-0001
Title: Strategische Programmberatung
Description: Es wird beabsichtigt, einen Rahmenvertrag mit drei Vertragspartnern ohne
Abnahmeverpflichtung Uber Beratungsleistungen zur Unterstlitzung der Programmdirektionen
NWK und IFU abzuschlieRen. Bei Eingang einer geringeren Zahl von geeigneten Angeboten
wird entsprechend mit einer geringeren Zahl von Vertragspartnern ein Rahmenvertrag
geschlossen. Ziel ist die Begleitung programmestrategischer Veranderungsprozesse im
Rahmen der digitalen Transformation und der ARD-weiten Reformvorhaben. Die Leistungen
betreffen insbesondere die Beratung in den Bereichen Organisation, Steuerung und
Transformation. Die im Rahmen dieses Vergabeverfahrens zu vergebenden
Beratungsleistungen beziehen sich insbesondere auf folgende thematische Schwerpunkte: -
Strategiearbeit und -entwicklung mit Fokus auf das Angebotsportfolio des WDR -
Reorganisationen und Organisationsdesign im Kontext des WDR-Programmangebots -
Kulturentwicklung und Change-Management - Einfihrung von Steuerungsinstrumenten (z. B.
OKR) - Innovationsprogramme - Geschaftsfeldentwicklung und -optimierung Auf Basis der hier
dargestellten Anforderungen sollen Vertrage fur die Vertragslaufzeit von zwei Jahren und
zweimaliger Verlangerungsoption um je ein weiteres Jahr geschlossen werden.
Vertragsbeginn ist voraussichtlich der 01.06.2026. Der WDR schéatzt den Bedarf auf ca. 100
Beratertage pro Jahr (Uber alle drei Rahmenvertrage gesamthaft). Das maximale
Abrufvolumen fir alle drei Rahmenvertrage liegt bei 600 Beratertage Uber die
Gesamtvertragslaufzeit von 4 Jahren. Ein Leistungsabruf bis einschlie3lich 5 Beratertagen
wird Uber ein Kaskadenprinzip getatigt: Der Bieter mit der hochsten Gesamtpunktzahl aus dem
Erstverfahren wird vorrangig zur Angebotsabgabe fur einen Einzelauftrag aufgefordert; der
zweit- bzw. drittplatzierte Bieter werden in dieser Reihenfolge nachrangig angefragt zur
Angebotsabgabe fur den Fall, dass der erstplatzierte Bieter kein Angebot abgibt. Naheres ist
unter Ziffer 6.3 "Abrufverfahren" beschrieben. Ein Leistungsabruf von 6 und mehr
Beratertagen wird im Rahmen eines Miniwettbewerb getatigt. Fur einzelne Abrufe fuhrt der
WDR einen Mini-Wettbewerb mit allen drei Vertragspartnern durch. Vor der Vergabe jedes
Einzelauftrags fordert der WDR seine Rahmenvertragspartner unter einheitlichen
Bedingungen mit Konkretisierung des Einzelauftrags zur Angebotsabgabe auf. Fir den
jeweiligen Einzelauftrag erhalt das Angebot den Zuschlag, welches nach den Bedingungen
der geschlossenen Rahmenvereinbarung und des Miniwettbewerbs das wirtschaftlichste
Angebot abgibt. Naheres ist unter Ziffer 6.3 "Abrufverfahren" beschrieben.
Internal identifier: ZE 2026-110-01

5.1.1. Purpose
Main nature of the contract: Services
Main classification (cpv): 79411000 General management consultancy services
Additional classification (cpv): 79410000 Business and management consultancy services

5.1.2. Place of performance
Town: Kdln
Postcode: 50667
Country subdivision (NUTS): Koln, Kreisfreie Stadt (DEA23)
Country: Germany

5.1.3. Estimated duration
Duration: 2 Years

154454-2026 Page 3/7



5.1.4. Renewal
Maximum renewals: 2
Other information about renewals: 2 x um je 1 Jahr

5.1.6. General information
Reserved participation:
Participation is not reserved.
Procurement Project not financed with EU Funds.
The procurement is covered by the Government Procurement Agreement (GPA): yes
This procurement is also suitable for small and medium-sized enterprises (SMEs): no

5.1.7. Strategic procurement
Aim of strategic procurement: No strategic procurement

5.1.9. Selection criteria
Sources of selection criteria: Notice
Criterion: References on specified services
Description of selection criterion: Referenzen: Dem Angebot sind mindestens drei geeignete
Referenzen des anbietenden Unternehmens Uber friher ausgefuhrte, vergleichbare
Beratungsauftrage der letzten hdchstens drei Jahre (maf3geblicher ist der Zeitpunkt der
Angebotsabgabefrist) beizufligen. Durch die Referenzen mussen insgesamt Erfahrungen in
den folgenden Themenfeldern nachgewiesen werden. Dabei gilt, dass jedes Themenfeld
mindestens in einer Referenz enthalten sein muss (A). (1) Strategiearbeit und -entwicklung,
(2) Kulturentwicklung und Change-Management, (3) Einfihrung oder Weiterentwicklung von
Innovationsprogrammen An die Vergleichbarkeit werden folgende Kriterien gestellt (A): - Bei
mindestens einem Referenzauftrag wurden Beratungsleistungen fir Auftraggeber aus der
Medienbranche erbracht. - Mindestens eine Referenz weist eine Beratung auf Top-
Management-Ebene nach. Die Darstellung der Referenzen muss die folgenden Angaben
enthalten: - Name und Anschrift des Auftraggebers - Ausfuhrung/Leistungszeit - Auftragswert
/Umsatz in TEUR - Kurzbeschreibung des Referenzauftrages mit aussagekraftigen Angaben
zu o.g. Kriterien und Art der Beratungstatigkeit (z.B. Konzeption und/oder Moderation von
Workshops, Entwicklung von (Teil-)Strategien, Entwicklung und/oder Implementierung von
Change- oder Kommunikationskonzepten) - Nennung wesentlicher Nachunternehmer mit
prozentualer Angabe von Eigenanteil/Nachunternehmereinsatz) - Angabe eines
Ansprechpartners des Referenzkunden mit Telefonnummer Angaben zu den Referenzen sind
fur jede der Referenzen in der "Anlage - Referenzen" zu machen. Die Anlagen sind mit dem
Angebot einzureichen. Der WDR behalt sich vor, die angegebenen Referenzen zu Uberprufen.
Die Uberpriifung basiert allein auf den vom Bieter gemachten Angaben. Der Bieter hat
insofern unbedingt auf die Vollstandigkeit und Richtigkeit der von der Vergabestelle
geforderten Angaben zu achten. Sofern und soweit der Bieter auf Referenzen von
Nachunternehmern zurlckgreift, so sind nur solche Referenzen des Nachunternehmers
zulassig, die inhaltlich mit dem Leistungsteil vergleichbar sind, den der Nachunternehmer
konkret im Rahmen der angebotenen Leistung erbringen soll.

5.1.10. Award criteria
Criterion:
Type: Price
Name: Preis
Description: Preis
Category of award weight criterion: Weight (percentage, exact)
Award criterion number: 55
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Criterion:

Type: Quality

Name: Qualitat

Description: Qualitat

Category of award weight criterion: Weight (percentage, exact)
Award criterion number: 45

5.1.11. Procurement documents
Languages in which the procurement documents are officially available: German
Deadline for requesting additional information: 30/03/2026 23:59:59 (UTC+02:00) Eastern
European Time, Central European Summer Time
Address of the procurement documents: https://www.dtvp.de/Satellite/notice/ CXP4YZGMCNW
/documents
Ad hoc communication channel:
URL: https://www.dtvp.de/Satellite/notice/CXP4YZGMCNW

5.1.12. Terms of procurement
Terms of submission:
Electronic submission: Required
Address for submission: https://www.dtvp.de/Satellite/notice/ CXP4YZGMCNW
Languages in which tenders or requests to participate may be submitted: German
Electronic catalogue: Not allowed
Variants: Not allowed
Tenderers may submit more than one tender: Not allowed
Deadline for receipt of tenders: 09/04/2026 23:59:00 (UTC+02:00) Eastern European Time,
Central European Summer Time
Duration during which the tender must remain valid: 82 Days
Information that can be supplemented after the submission deadline:
At the discretion of the buyer, some missing tenderer-related documents may be submitted
later.
Additional information: Der WDR behalt sich vor, fehlende, unvollstandige oder fehlerhafte
Unterlagen unter Fristsetzung nachzufordern, vervollstandigen oder korrigieren zu lassen.
Eine Nachforderung erfolgt nicht fur leistungsbezogene Unterlagen, die die
Wirtschaftlichkeitsbewertung des Angebotes betreffen, es sei denn, es handelt sich um
Preisangaben unwesentlicher Einzelpositionen, deren Einzelpreise den Gesamtpreis nicht
verandern oder die Wertungsreihenfolge und den Wettbewerb nicht beeintrachtigen, vgl. § 56
VgV. Werden die vom WDR geforderten Erklarungen und Nachweise oder sonstige Angaben
auch bis zum Ablauf der Nachforderungsfrist nicht durch den Bieter vorgelegt, so wird sein
Angebot vom Verfahren ausgeschlossen.
Information about public opening:
Opening date: 10/04/2026 09:00:00 (UTC+02:00) Eastern European Time, Central European
Summer Time
Terms of contract:
The execution of the contract must be performed within the framework of sheltered
employment programmes: Not yet known
Electronic invoicing: Required
Electronic ordering will be used: no
Electronic payment will be used: no

5.1.15. Techniques
Framework agreement:
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Framework agreement, partly without reopening and partly with reopening of competition
Maximum number of participants: 3

Information about the dynamic purchasing system:

No dynamic purchase system

Electronic auction: no

5.1.16. Further information, mediation and review
Review organisation: Vergabekammer Rheinland
Information about review deadlines: Hinweis zur Geltendmachung von
Vergaberechtsverstofien vor der Vergabekammer: Der WDR weist darauf hin, dass ein
Nachprufungsantrag unzulassig ist, soweit 1. der Antragsteller den geltend gemachten
Verstold gegen Vergabevorschriften vor Einreichen des Nachprifungsantrags erkannt und
gegenuber dem WDR nicht innerhalb einer Frist von zehn Kalendertagen gerugt hat; der
Ablauf der Frist nach § 134 Absatz 2 GWB bleibt unberihrt, 2. Verstdlie gegen
Vergabevorschriften, die aufgrund der Bekanntmachung erkennbar sind, nicht spatestens bis
zum Ablauf der in der Bekanntmachung benannten Frist zur Bewerbung oder zur
Angebotsabgabe gegeniiber dem WDR gertigt werden, 3. VerstdRe gegen
Vergabevorschriften, die erst in den Vergabeunterlagen erkennbar sind, nicht spatestens bis
zum Ablauf der Frist zur Bewerbung oder zur Angebotsabgabe gegeniber dem WDR gerugt
werden, 4. mehr als 15 Kalendertage nach Eingang der Mitteilung des WDR, einer Ruge nicht
abhelfen zu wollen, vergangen sind. Weitere Einzelheiten kbnnen § 160 GWB enthommen
werden.
Organisation providing additional information about the procurement procedure:
Westdeutscher Rundfunk Koln
Organisation receiving requests to participate: Westdeutscher Rundfunk Koln

8. Organisations

8.1. ORG-0001
Official name: Westdeutscher Rundfunk Koln
Registration number: DE122790169
Postal address: Appellhofplatz 1
Town: Kdin
Postcode: 50667
Country subdivision (NUTS): Koln, Kreisfreie Stadt (DEA23)
Country: Germany
Contact point: Zentraler Einkauf
Email: eu-verfahrenscenter@wdr.de
Telephone: +49 221220-0
Roles of this organisation:
Buyer
Organisation providing additional information about the procurement procedure
Organisation receiving requests to participate

8.1. ORG-0002
Official name: Vergabekammer Rheinland
Registration number: DE812110859
Postal address: Zeughausstrale 2-10
Town: Kdln
Postcode: 50667
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Country subdivision (NUTS): KolIn, Kreisfreie Stadt (DEA23)
Country: Germany

Email: VKRheinland@bezreg-koeln.nrw.de

Telephone: +49 221147-0

Fax: +49 2211472889

Roles of this organisation:

Review organisation

8.1. ORG-0003
Official name: Datenservice Offentlicher Einkauf (in Verantwortung des Beschaffungsamts des
BMI)
Registration number: 0204:994-DOEVD-83
Town: Bonn
Postcode: 53119
Country subdivision (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (DEA22)
Country: Germany
Email: noreply.esender_hub@bescha.bund.de
Telephone: +49228996100
Roles of this organisation:
TED eSender

Notice information

Notice identifier/version: 0c5812c1-678a-4874-83dd-c69ce46da231 - 01

Form type: Competition

Notice type: Contract or concession notice — standard regime

Notice subtype: 16

Notice dispatch date: 04/03/2026 09:19:31 (UTC+01:00) Central European Time, Western
European Summer Time

Languages in which this notice is officially available: German

Notice publication number: 154454-2026

OJ S issue number: 45/2026

Publication date: 05/03/2026
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