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See the notice on TED website 167018-2021 - Competition
Netherlands-The Hague: Business and management consultancy and related services
OJ S 65/2021 02/04/2021
Contract notice
Services

Legal Basis:
Directive 2014/24/EU

Section I: Contracting authority

Name and addresses
Official name: Het ministerie van Infrastructuur en Waterstaat d.t.v. UBR|HIS
National registration number: 50555596
Postal address: Rijnstraat 8
Town: Den Haag
NUTS code: NL Nederland
Postal code: 2515 XP
Country: Netherlands
Contact person: Matthijs Smildiger
E-mail: Matthijs.Smildiger@rijksoverheid.nl
Telephone: +31 650078045

:Internet address(es)
Main address: www.UBRijk.nl/HIS
Address of the buyer profile: https://eu.eu-supply.com/ctm/Company/CompanyInformation
/Index/398166

Communication
The procurement documents are available for unrestricted and full direct access, free of 
charge, at: http://eu.eu-supply.com/app/rfq/rwlentrance_s.asp?
PID=296951&B=CTMSOLUTION
Additional information can be obtained from the abovementioned address
Tenders or requests to participate must be submitted electronically via: http://eu.eu-supply.com
/app/rfq/rwlentrance_s.asp?PID=296951&B=CTMSOLUTION
Tenders or requests to participate must be submitted to the abovementioned address

Type of the contracting authority
Ministry or any other national or federal authority, including their regional or local subdivisions

Main activity
General public services

Section II: Object

Scope of the procurement

Title
I&W EA Rijksbrede Aanbesteding Interim-Management en Organisatieadvies
Reference number: 201850017.020.006

https://ted.europa.eu/en/notice/-/detail/167018-2021
mailto:Matthijs.Smildiger@rijksoverheid.nl?subject=TED
http://www.UBRijk.nl/HIS
https://eu.eu-supply.com/ctm/Company/CompanyInformation/Index/398166
https://eu.eu-supply.com/ctm/Company/CompanyInformation/Index/398166
http://eu.eu-supply.com/app/rfq/rwlentrance_s.asp?PID=296951&B=CTMSOLUTION
http://eu.eu-supply.com/app/rfq/rwlentrance_s.asp?PID=296951&B=CTMSOLUTION
http://eu.eu-supply.com/app/rfq/rwlentrance_s.asp?PID=296951&B=CTMSOLUTION
http://eu.eu-supply.com/app/rfq/rwlentrance_s.asp?PID=296951&B=CTMSOLUTION
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Main CPV code
79400000 Business and management consultancy and related services

Type of contract
Services

Short description
Het doel van deze Aanbesteding is het sluiten van meerdere Raamovereenkomsten met 
meerdere Dienstverlening op het gebied van:
• Strategisch Interim-Management;
• Tactisch Interim-Management;
• Organisatieadvies.
De intentie is dat deze Raamovereenkomsten op 10 januari 2022 ingaan. De 
Raamovereenkomst wordt afgesloten voor een maximale periode van vier (4) jaar. 
Opdrachtgever heeft de mogelijkheid om de Raamovereenkomst, na twee (2) jaar, tussentijds 
te beëindigen met inachtneming van een opzegtermijn van drie (3) maanden. De verwachte 
ingangsdatum van de Raamovereenkomst is 10 januari 2022.

Estimated total value
Value excluding VAT: 120 000 000,00 EUR

Information about lots
This contract is divided into lots: yes
Tenders may be submitted for all lots
Maximum number of lots that may be awarded to one tenderer: 3

Description

Title
Perceel 1: Interim-Management (Strategisch)
Lot No: 1

Additional CPV code(s)
79410000 Business and management consultancy services, 79411000 General management 

, consultancy services 79420000 Management-related services

Place of performance
NUTS code: NL Nederland

Description of the procurement
Perceel 1 Interim-Management Strategisch
De scope voor dit perceel betreft het geheel van werkzaamheden en de inzet van Interim-
Management dat zich richt op strategische vraagstukken die betrekking hebben op het 
verbeteren van de huidige en toekomstige inrichting en ontwikkelingen van betrokken 
organisaties, gepaard met Personeels- en/of lijnverantwoordelijkheid.
Dit perceel betreft de inzet van Interim-Managers voor tijdelijke opdrachten. Dit perceel kent 
zowel een inspannings- als een resultaatverplichting en vraagt de inzet van Interim-Managers 
met Personeels- en/of lijnverantwoordelijkheid:
• Van de Interim-Managers wordt kennis en ervaring verwacht met de verschillende domeinen 
en resultaatgebieden.
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• De Interim-Managers worden ingezet voor vraagstukken omtrent de continuïteit van de 
organisatie of een organisatieonderdeel, met een langetermijnvisie en gericht op de inbedding 
van de organisatie, rekening houdend met de context van die organisatie en de externe 
omgeving.

Award criteria
Criteria below
Quality criterion - Name: S1 - Domeinen & Resultaatgebieden / Weighting: 50
Quality criterion - Name: S2 - Kennisontwikkeling en -borging / Weighting: 20
Quality criterion - Name: S3 - Arbeidsparticipatie / Weighting: 20
Quality criterion - Name: S4 - Hoeveelheid inzetbaar personeel / Weighting: 10
Price - Weighting: 0

Estimated value
Value excluding VAT: 50 000 000,00 EUR

Duration of the contract, framework agreement or dynamic purchasing system
Duration in months: 24
This contract is subject to renewal: yes
Description of renewals: 
De Raamovereenkomst wordt afgesloten voor een maximale periode van vier (4) jaar. 
Opdrachtgever heeft de mogelijkheid om de Raamovereenkomst, na twee (2) jaar, tussentijds 
te beëindigen met inachtneming van een opzegtermijn van drie (3) maanden. De verwachte 
ingangsdatum van de Raamovereenkomst is 10 januari 2022.

Information about the limits on the number of candidates to be invited
Envisaged number of candidates: 28Objective criteria for choosing the limited number of 
candidates:
Hiervoor verwijzen wij u naar Selectiedocument.

Information about variants
Variants will be accepted: no

Information about options
Options: yes
Description of options: 
Opdrachtgever heeft de mogelijkheid om de Raamovereenkomst, na twee (2) jaar, tussentijds 
te beëindigen met inachtneming van een opzegtermijn van drie (3) maanden. De verwachte 
ingangsdatum van de Raamovereenkomst is 10 januari 2022.

Information about European Union funds
The procurement is related to a project and/or programme financed by European Union funds: 
no

Additional information
We hebben voor de selectiefase het besluit genomen vragen over de ARVODI niet te 
beantwoorden.
De vragen die in de gunningsfase gesteld worden over de concept Overeenkomst (inclusief de 
ARVODI voorwaarden die hier onderdeel van vormen) zullen we beantwoorden middels de 
nota van inlichtingen.

Description



167018-2021 Page 4/8

II.2.10.

II.2.9.

II.2.7.

II.2.6.

II.2.5.

II.2.4.

II.2.3.

II.2.2.

Title
Perceel 2: Interim-Management (Tactisch)
Lot No: 2

Additional CPV code(s)
79410000 Business and management consultancy services, 79411000 General management 

, consultancy services 79420000 Management-related services

Place of performance
NUTS code: NL Nederland

Description of the procurement
Perceel 2 Interim-Management Tactisch
De scope van dit perceel betreft het geheel van werkzaamheden en de inzet van Interim-
Management die zich richt op tactische vraagstukken die betrekking hebben op het verbeteren 
van de huidige en toekomstige inrichting en ontwikkelingen van betrokken organisaties, 
gepaard met personeels- en/of lijnverantwoordelijkheid.
Dit perceel betreft de inzet van Interim-Managers voor tijdelijke opdrachten en die ingezet 
worden op bestaande posities. Dit perceel kent zowel een inspannings- als een 
resultaatverplichting. De Interim-Managers worden ingezet op tactische functies met 
Personeels- en/of lijnverantwoordelijkheid:
• Van de Interim-Managers wordt kennis en ervaring verwacht met de verschillende domeinen 
en resultaatgebieden.
• De Interim-Managers richten zich meer op de korte termijn, op processen en procedures, 
kennis, houding en gedrag.

Award criteria
Criteria below
Quality criterion - Name: S1 - Domeinen & Resultaatgebieden / Weighting: 50
Quality criterion - Name: S2 - Kennisontwikkeling en -borging / Weighting: 20
Quality criterion - Name: S3 - Arbeidsparticipatie / Weighting: 20
Quality criterion - Name: S4 - Hoeveelheid inzetbaar personeel / Weighting: 10
Price - Weighting: 0

Estimated value
Value excluding VAT: 45 000 000,00 EUR

Duration of the contract, framework agreement or dynamic purchasing system
Duration in months: 24
This contract is subject to renewal: yes
Description of renewals: 
De Raamovereenkomst wordt afgesloten voor een maximale periode van vier (4) jaar. 
Opdrachtgever heeft de mogelijkheid om de Raamovereenkomst, na twee (2) jaar, tussentijds 
te beëindigen met inachtneming van een opzegtermijn van drie (3) maanden. De verwachte 
ingangsdatum van de Raamovereenkomst is 10 januari 2022.

Information about the limits on the number of candidates to be invited
Envisaged number of candidates: 10Objective criteria for choosing the limited number of 
candidates:
Hiervoor verwijzen wij u naar het Selectiedocument.

Information about variants
Variants will be accepted: no
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II.2.11. Information about options
Options: yes
Description of options: 
Optie tot opzegging
Opdrachtgever heeft de mogelijkheid om de Raamovereenkomst, na twee (2) jaar, tussentijds 
te beëindigen met inachtneming van een opzegtermijn van drie (3) maanden. De verwachte 
ingangsdatum van de Raamovereenkomst is 10 januari 2022.

Information about European Union funds
The procurement is related to a project and/or programme financed by European Union funds: 
no

Additional information
We hebben voor de selectiefase het besluit genomen vragen over de ARVODI niet te 
beantwoorden.
De vragen die in de gunningsfase gesteld worden over de concept Overeenkomst (inclusief de 
ARVODI voorwaarden die hier onderdeel van vormen) zullen we beantwoorden middels de 
nota van inlichtingen.

Description

Title
Perceel 3: Organisatieadvies
Lot No: 3

Additional CPV code(s)
79410000 Business and management consultancy services, 79411000 General management 

, consultancy services 79420000 Management-related services

Place of performance
NUTS code: NL Nederland

Description of the procurement
Perceel 3 Organisatieadvies
Dit perceel betreft het geheel van werkzaamheden en opdrachten voor adviezen over 
organisatievraagstukken bij de Deelnemers, zodat organisaties en/of onderdelen daarvan 
beter gaan functioneren.
Dit perceel kent zowel een inspannings- als een resultaatverplichting. De Organisatieadviseur 
wordt ingezet voor adviezen over organisatiewijzigingen en/of -veranderingen en eventueel de 
implementatie van geboden oplossingen. Daarbij heeft hij kennis van de verschillende 
domeinen en resultaatgebieden.
De Organisatieadviseur legt verantwoording af aan de Opdrachtgever. Veelal bestaat zijn werk 
uit het gericht adviseren bij vragen en problemen, verzorgen of het ondersteunen bij de 
implementatie en evaluatie. De taken, verantwoordelijkheden, bevoegdheden en de te 
realiseren resultaten/ te verkrijgen adviezen worden in een schriftelijke (nadere) opdracht 
toegelicht en vastgelegd.

Award criteria
Criteria below
Quality criterion - Name: S1 - Domeinen & Resultaatgebieden / Weighting: 50
Quality criterion - Name: S2 - Kennisontwikkeling en -borging / Weighting: 20
Quality criterion - Name: S3 - Arbeidsparticipatie / Weighting: 20
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Quality criterion - Name: S4 - Hoeveelheid inzetbaar personeel / Weighting: 10
Price - Weighting: 0

Estimated value
Value excluding VAT: 25 000 000,00 EUR

Duration of the contract, framework agreement or dynamic purchasing system
Duration in months: 24
This contract is subject to renewal: yes
Description of renewals: 
De Raamovereenkomst wordt afgesloten voor een maximale periode van vier (4) jaar. 
Opdrachtgever heeft de mogelijkheid om de Raamovereenkomst, na twee (2) jaar, tussentijds 
te beëindigen met inachtneming van een opzegtermijn van drie (3) maanden. De verwachte 
ingangsdatum van de Raamovereenkomst is 10 januari 2022.

Information about the limits on the number of candidates to be invited
Envisaged number of candidates: 8Objective criteria for choosing the limited number of 
candidates:
Hiervoor verwijzen wij u naar het Selectiedocument.

Information about variants
Variants will be accepted: no

Information about options
Options: yes
Description of options: 
Optie tot opzegging
Opdrachtgever heeft de mogelijkheid om de Raamovereenkomst, na twee (2) jaar, tussentijds 
te beëindigen met inachtneming van een opzegtermijn van drie (3) maanden. De verwachte 
ingangsdatum van de Raamovereenkomst is 10 januari 2022.

Information about European Union funds
The procurement is related to a project and/or programme financed by European Union funds: 
no

Additional information
We hebben voor de selectiefase het besluit genomen vragen over de ARVODI niet te 
beantwoorden.
De vragen die in de gunningsfase gesteld worden over de concept Overeenkomst (inclusief de 
ARVODI voorwaarden die hier onderdeel van vormen) zullen we beantwoorden middels de 
nota van inlichtingen.

Section III: Legal, economic, financial and technical information

Conditions for participation

Suitability to pursue the professional activity, including requirements relating to 
enrolment on professional or trade registers
List and brief description of conditions: 
Hiervoor verwijzen wij u naar paragraaf 3.3 van het Selectiedocument.

Economic and financial standing
Selection criteria as stated in the procurement documents
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III.1.3. Technical and professional ability
Selection criteria as stated in the procurement documents

Section IV: Procedure

Description

Type of procedure
Restricted procedure

Information about a framework agreement or a dynamic purchasing system
The procurement involves the establishment of a framework agreement
Framework agreement with several operatorsEnvisaged maximum number of participants to 
the framework agreement: 19

Information about the Government Procurement Agreement (GPA)
The procurement is covered by the Government Procurement Agreement: yes

Administrative information

Previous publication concerning this procedure
Notice number in the OJ S: 2020/S 221-542004

Time limit for receipt of tenders or requests to participate
Date: 26/05/2021 10:00Local time: 

Estimated date of dispatch of invitations to tender or to participate to selected 
candidates
Date: 06/08/2021

Languages in which tenders or requests to participate may be submitted
Dutch

Minimum time frame during which the tenderer must maintain the tender
Tender must be valid until: 12/02/2022

Section VI: Complementary information

Information about recurrence
This is a recurrent procurement: no

Information about electronic workflows
Electronic ordering will be used
Electronic invoicing will be accepted
Electronic payment will be used

Additional information
IV: PROCEDURE
IV.1.3) Inlichtingen over een raamovereenkomst of dynamisch aankoopsysteem
Percelen Maximum aantal Raamovereenkomsten
Bij het beoogd maximum aantal deelnemers staat 19 vermeld. Hieronder is dit per perceel 
gespecificeerd:
Perceel 1. Interim-Management (Strategisch) 7
Perceel 2. Interim-Management (Tactisch) 7

https://ted.europa.eu/en/notice/-/detail/542004-2020
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Perceel 3. Organisatieadvies 5

Procedures for review

Review body
Official name: Arrondissementsrechtbank Den Haag
Postal address: Prins Clauslaan 60
Town: Den Haag
Postal code: 2595 AJ
Country: Netherlands
E-mail: voorlichting.rb.den.haag@rechtspraak.nl
Telephone: +31 883622200
Internet address: https://www.rechtspraak.nl/Organisatie-en-contact/Organisatie/Rechtbanken
/Rechtbank-Den-Haag

Review procedure
Precise information on deadline(s) for review procedures: 
Hiervoor verwijzen wij u naar paragraaf 5.12 van het Selectiedocument.

Date of dispatch of this notice
31/03/2021

mailto:voorlichting.rb.den.haag@rechtspraak.nl?subject=TED
https://www.rechtspraak.nl/Organisatie-en-contact/Organisatie/Rechtbanken/Rechtbank-Den-Haag
https://www.rechtspraak.nl/Organisatie-en-contact/Organisatie/Rechtbanken/Rechtbank-Den-Haag

