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I.1.

See the notice on TED website 181914-2023 - Result
Finland-Mikkeli: Business and management consultancy and related services
OJ S 61/2023 27/03/2023
Contract award notice
Services

Legal Basis:
Directive 2014/24/EU

Section I: Contracting authority

Name and addresses
Official name: Mikkelin kaupunki
National registration number: 0165116-3
Postal address: PL 33
Town: Mikkeli
NUTS code: FI1D1 Etelä-Savo
Postal code: 50101
Country: Finland
Contact person: Sini Pennanen
E-mail: sini.pennanen@mikkeli.fi

:Internet address(es)
Main address: http://www.mikkeli.fi

Information about joint procurement
The contract is awarded by a central purchasing body

Type of the contracting authority
Regional or local authority

Main activity
General public services

Section II: Object

Scope of the procurement

Title
Mikkelin kaupunki - Johtamisen ja kehittämisen konsultointi 2021-2025 (DPS) - 
Asiantuntijapalveluiden hankinta Etelä-Savon Energia Oy:n vähemmistöosuuden 
myyntiprosessin toteuttamiseen
Reference number: MliDno-2020-952

Main CPV code
79400000 Business and management consultancy and related services

Type of contract
Services

Short description
Asiantuntijapalveluiden hankinta Etelä-Savon Energia Oy:n vähemmistöosuuden 
myyntiprosessin toteuttamiseen.

https://ted.europa.eu/en/notice/-/detail/181914-2023
mailto:sini.pennanen@mikkeli.fi?subject=TED
http://www.mikkeli.fi
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II.2.4.

II.2.3.

II.2.2.

II.2.

II.1.7.

II.1.6. Information about lots
This contract is divided into lots: no

Total value of the procurement
Value excluding VAT: 400 000,00 EUR

Description

Additional CPV code(s)
79414000 Human resources management consultancy services, 73000000 Research and 

, , development services and related consultancy services 75100000 Administration services
, 79990000 Miscellaneous business-related services 72000000 IT services: consulting, 

, software development, Internet and support 79300000 Market and economic research; polling 
, and statistics 79630000 Personnel services except placement and supply services

Place of performance
NUTS code: FI1D1 Etelä-Savo

Description of the procurement
Mikkelin kaupunki järjestää tarjouskilpailun 100-prosenttisesti omistamansa Etelä-Savon 
Energia Oy:n vähemmistöosuuden myymiseen liittyvän myyntiprosessin toteuttamiseen 
liittyvästä asiantuntijapalveluiden kokonaisuudesta tämän tarjouspyynnön ja sen liitteiden 
mukaisesti. Hankinta tehdään yhteishankintayksikkö Hansel Oy:n kilpailuttaman dynaamisen 
hankintajärjestelyn sisällä (johtamisen ja kehittämisen konsultointi 2021–2025).
Hankinnan kohteena on Mikkelin kaupungin 100-prosenttisesti omistaman Etelä-Savon 
Energia Oy:n vähemmistöosuuden myymiseen liittyvän prosessin kokonaistoteutus 
asiantuntijapalveluna. Mikkelin kaupunginvaltuusto on päätöksellään 17.10.2022 § 136 
antanut valmisteluluvan Etelä-Savon Energia Oy:n vähemmistöosuuden myynnin valmistelulle. 
Tavoitteena on löytää vähemmistöosuuden ostajaksi strateginen kumppani, joka tuo aitoa 
lisäarvoa yhtiön johtamiseen.
Valtuustolta saatu myyntilupa on ehdollinen. Kaupunginvaltuusto on päättänyt, että 
ensisijaisesti kaupungin taseeseen kertyneet kumulatiiviset alijäämät katetaan vuoden 2023 
loppuun mennessä Etelä-Savon Energia Oy:n lisätuloutuksilla. Yhtiön vähemmistöosuuden 
myynnin valmisteluvaltuutus on myönnetty siltä varalta, että lisätuloutukset eivät riitä 
kattamaan kertyneitä alijäämiä.
Kaupunginjohtajan talousarvioesityksessä alijäämät eivät tällä hetkellä käytettävissä olevien 
tietojen perusteella tule katetuksi Etelä-Savon Energia Oy:n mahdollisiksi esittämillä 
lisätuloutusmäärillä. Käytännössä ratkaisu yhtiön lisätuloutusten riittävyydestä tavoitteisiin 
nähden on tehtävä viimeistään heti kaupungin v. 2022 tilinpäätöksen valmistuttua, maaliskuun 
2023 lopussa tai huhtikuun 2023 alussa. Mahdollinen vähemmistöosuuden kauppa on vietävä 
kaupunginvaltuuston hyväksyttäväksi syyskuun 2023 loppuun mennessä.
Myytävä prosenttiosuus, osakassopimuksen keskeiset sisällöt ja muut kaupungin 
näkökulmasta keskeiset reunaehdot määritellään yhdessä valittavan kumppanin kanssa ennen 
varsinaisen myyntiprosessin käynnistämistä. Kokonaisuus sisältää myös myytävän 
omistusosuuden arvonmäärityksen (aiemmat aineistot hyödynnettävissä) sekä ns. Vendor 
assistance -palveluna toteutettavan raportin myyntiprosessin edistämiseksi riittäväksi 
katsotussa laajuudessa Etelä-Savon Energia Oy:sta. Kyse on varsinaista vendor due diligence 
-tarkastusta selvästi suppeammasta palvelusta, joka kohdistuu yhtiön vähemmistöosuuden 
myynnin kannalta keskeisimpien taloudellisten, verotuksellisten ja juridisten seikkojen 
yleistasoiseen selvittämiseen ja raportointiin. Palveluntarjoaja työskentelee tiiviisti niin 
myyntiprosessia ohjaavan kaupunginhallituksen ja sen asettaman työryhmän kuin kaupungin 
viranhaltijoidenkin kanssa.
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IV.1.1.

IV.1.

II.2.14.

II.2.13.
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II.2.5.

Asiantuntijakumppani vastaa koko myyntiprosessin käytännön toteutuksesta, hanke- ja 
projektinhallinnasta sekä mm. yhteydenpidosta ja myytävän kohteen esittelystä potentiaalisille 
ostajille. Palveluntuottaja toimii läpi prosessin kaupungin neuvonantajana. Toimeksianto 
sisältää myös osallistumisen tarvittaviin kaupungin toimielinkäsittelyihin asiantuntijaroolissa.
Palvelutuottaja vastaa kauppaan liittyvien asiakirjojen, kuten kauppakirjojen, 
osakassopimuksen ja yhtiöjärjestyksen valmistelusta, niitä koskevista neuvotteluista tarjoajien 
kanssa sekä allekirjoitus- ja täytäntöönpanotilaisuuksien järjestämisestä.
Kilpailutettava kokonaisuus sisältää kaiken vähemmistöosuuden myyntiin liittyvän 
markkinointimateriaalin laatimisen, tarvittavien muiden esitysten ja selvitysten sekä niihin 
liittyvien materiaalien kokoamisen, valmistelun ja potentiaalisten ostajien saataville 
toimittamisen, tarvittavien tilaisuuksien organisoinnin, tarjousprosessin organisoinnin, 
tarvittavien lisätietojen koostamisen ja toimittamisen potentiaalisille ostajille, neuvottelujen 
organisoinnin kaupungin ja tarjoajien välille sekä niissä neuvonantajana toimisen. Lisäksi 
palveluntarjoaja vastaa tarvittavien aineistojen ja taustatietojen tuottamisesta kaupungin 
päätöksentekoprosesseihin ja osallistuu asiantuntijatahona tarvittaviin kaupungin toimielinten 
kokouksiin, joissa aihetta käsitellään.
Toimeksiannon toteuttaminen edellyttää palveluntarjoajalta yritysjärjestelyiden suunnittelun ja 
toteutuksen syvällistä osaamista käsittäen taloudellisen neuvonannon, projektijohdon ja 
juridisen neuvonnan. Lisäksi palveluntarjoajalla on oltava vankka kokemus energia-alan 
yritysjärjestelyistä.
Tarjouksen tulee sisältää koko myyntiprosessikokonaisuuden edellyttämät palvelut. 
Toimeksiannon toteuttamiseen tarvittavista palveluista ei hyväksytä erillislaskutusta 
tarjouksessa määritellyn hinnan lisäksi.
Kilpailutus koski hanketta/projektia, jonka kesto on yhden (1) vuoden.

Award criteria
Price

Information about options
Options: yes
Description of options: 
Tilaaja pidättää itsellään mahdollisuuden tämän asiantuntijapalvelun suorittamisen aikana tai 
sen seurauksena syntyvän tarpeen johdosta lisähankinnan suorittamiseen tämän 
tarjouskilpailun voittaneelta toimittajalta. Lisähankinnan on oltava sisällöltään ja tarvittavan tai 
syntyvän osaamisen suhteen kytköksissä tämän kilpailutuksen sisällön kanssa. 
Lisähankinnoilla ei kuitenkaan tarkoiteta myyntiprosessin toteuttamiseen välittömästi liittyviä, 
hankinnan kuvauksessa mainittuja palveluita, jotka sisältyvät varsinaiseen hankintaan.
Lisähankinnat voivat liittyä esimerkiksi veroneuvonantoon ja/tai muihin kuin hankinnan 
kuvauksessa tarkoitettuihin kaupungin energiaomistukseen liittyviin asiantuntijapalveluihin.

Information about European Union funds
The procurement is related to a project and/or programme financed by European Union funds: 
no

Additional information

Section IV: Procedure

Description

Type of procedure
Restricted procedure
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V.2.

IV.2.9.

IV.2.8.

IV.2.1.

IV.2.

IV.1.8.

IV.1.3. Information about a framework agreement or a dynamic purchasing system
A dynamic purchasing system was set up

Information about the Government Procurement Agreement (GPA)
The procurement is covered by the Government Procurement Agreement: no

Administrative information

Previous publication concerning this procedure
Notice number in the OJ S: 2021/S 038-095268

Information about termination of dynamic purchasing system

Information about termination of call for competition in the form of a prior information 
notice

Section V: Award of contract

Title:
Mikkelin kaupunki - Johtamisen ja kehittämisen konsultointi 2021-2025 (DPS) - 
Asiantuntijapalveluiden hankinta Etelä-Savon Energia Oy:n vähemmistöosuuden 
myyntiprosessin toteuttamiseen

A contract/lot is awarded: yes

Award of contract

Date of conclusion of the contract
03/01/2023

Information about tenders
Number of tenders received: 5
Number of tenders received from SMEs: 0
Number of tenders received by electronic means: 5
The contract has been awarded to a group of economic operators: no

Name and address of the contractor
Official name: KPMG Oy Ab
National registration number: FI18054859
Postal address: Töölönlahdenkatu 3 A
Town: Helsinki
NUTS code: FI1B Helsinki-Uusimaa
Postal code: 00101
Country: Finland
The contractor is an SME: no

Information on value of the contract/lot
Total value of the contract/lot: 400 000,00 EUR

Information about subcontracting

Section VI: Complementary information

Additional information

https://ted.europa.eu/en/notice/-/detail/095268-2021


181914-2023 Page 5/5

VI.5.

VI.4.1.

VI.4. Procedures for review

Review body
Official name: Markkinaoikeus
Postal address: Sörnäistenkatu 1
Town: Helsinki
Postal code: 00580
Country: Finland
E-mail: markkinaoikeus@oikeus.fi
Telephone: +358 295643300
Internet address: http://www.oikeus.fi/markkinaoikeus

Date of dispatch of this notice
22/03/2023

mailto:markkinaoikeus@oikeus.fi?subject=TED
http://www.oikeus.fi/markkinaoikeus

