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See the notice on TED website 184670-2016 - Competition
Netherlands-The Hague: Business development consultancy services
OJ S 103/2016 31/05/2016
Contract notice
Services

Directive 2004/18/EC

Section I: Contracting authority

Name and addresses
Official name: Ministerie van Financiën

: 41335830National registration number
: Korte Voorhout 7Postal address

: Den HaagTown
: 2511 CWPostal code

: NetherlandsCountry
: Manuela van EsFor the attention of

 E-mail: manuela.es@rijksoverheid.nl
: +316 52833385Telephone

Internet address(es):
General address of the contracting authority: http://www.rijksoverheid.nl/ministeries/bzk
Electronic access to information: https://www.tenderned.nl:443/tenderned-web/aankondiging
/detail/samenvatting.xhtml?aankondigingId=82391

Electronic submission of tenders and requests to participate: https://www.tenderned.nl:443
/tenderned-web/aankondiging/detail/samenvatting.xhtml?aankondigingId=82391

:Additional information can be obtained from
Official name: Inlichtingen zijn te verkrijgen via www.tenderned.nl

: NetherlandsCountry
Specifications and additional documents (including documents for competitive dialogue and a 

:dynamic purchasing system) can be obtained from
Official name: Aanbestedingsdocumenten zijn te verkrijgen via www.tenderned.nl

: NetherlandsCountry
: Tenders or requests to participate must be submitted Official name: Inschrijvingen verlopen 

uitsluitend digitaal via www.tenderned.nl
: NetherlandsCountry

Type of the contracting authority
Ministry or any other national or federal authority, including their regional or local subdivisions

Main activity
General public services

Contract award on behalf of other contracting authorities
The contracting authority is purchasing on behalf of other contracting authorities: no

Section II: Object of the contract

Description

Title attributed to the contract by the contracting authority
Financieel advies bij de privatisering van Holland Casino en de veiling van 2 vergunningen.

https://ted.europa.eu/en/notice/-/detail/184670-2016
mailto:manuela.es@rijksoverheid.nl?subject=TED
http://www.rijksoverheid.nl/ministeries/bzk
https://www.tenderned.nl:443/tenderned-web/aankondiging/detail/samenvatting.xhtml?aankondigingId=82391
https://www.tenderned.nl:443/tenderned-web/aankondiging/detail/samenvatting.xhtml?aankondigingId=82391
https://www.tenderned.nl:443/tenderned-web/aankondiging/detail/samenvatting.xhtml?aankondigingId=82391
https://www.tenderned.nl:443/tenderned-web/aankondiging/detail/samenvatting.xhtml?aankondigingId=82391
http://www.tenderned.nl
http://www.tenderned.nl
http://www.tenderned.nl
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II.1.2. Type of contract and place of performance or delivery
Services
Service category No 11: Management consulting services [6] and related services
Main site or place of performance: Nederland.
NUTS code NL Nederland

Information about a framework agreement or a dynamic purchasing system
The notice involves a public contract

Information about framework agreement

Short description of the contract or purchase(s)
Het doel van de aanbesteding is het sluiten van een overeenkomst met een (1) dienstverlener 
ten behoeve van financieel advies bij de privatisering van Holland Casino en de veiling van 2 
nieuwe vergunningen. De overeenkomst zal een doorlooptijd hebben tot en met 31.12.2017 
met de optie de overeenkomst met telkens 6 maanden te verlengen tot daadwerkelijke 
afronding van de dienstverlening. Wanneer de verkoop van Holland Casino heeft 
plaatsgevonden, zal de overeenkomst direct na afronding van de dienstverlening eindigen. De 
overeenkomst zal zo spoedig mogelijk na gunning van kracht worden.
De overeenkomst zal worden afgesloten met de inschrijver die de economisch meest 
voordelige inschrijving heeft ingediend.
Met het oog op politieke, economische, budgettaire, bestuurlijke of organisatorische 
ontwikkelingen binnen de deelnemende aanbestedende diensten en de hiermee 
samenhangende krimp of groei van de opdrachtgever, dan wel de posities van de 
opdrachtgever binnen de Rijksoverheid of taakstellingen, is het mogelijk dat de dienstverlening
/levering /en/of deelnemers van de overeenkomst wijzigen.

CPV code(s)
79411100 Business development consultancy services, 79342400 Auction services

Information about the Government Procurement Agreement (GPA)
The procurement is covered by the Government Procurement Agreement: yes

Lots
This contract is divided into lots: no

Information about variants
Variants will be accepted: no

Scope of the procurement

Total quantity or scope
De geschatte omvang van onderhavige opdracht ligt boven de van toepassing zijnde 
Europese aanbestedingsdrempel. Het Ministerie van Financiën zoekt een partij die hen 
bijstaat bij de voorbereiding en de uitvoering van de privatisering van Holland Casino en de 
veiling van 2 nieuwe vergunningen. Zie verder beschrijvend document.

Information about options
Options: yes
Description of options: De overeenkomst heeft een doorlooptijd tot en met 31.12.2017 met de 
optie de overeenkomst met telkens 6 maanden te verlengen tot daadwerkelijke afronding van 
de dienstverlening.

Provisional timetable for recourse to these options:
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in months: 16 ( )from the award of the contract

Information about renewals
This contract is subject to renewal: yes
In the case of renewable supplies or service contracts, estimated timeframe for subsequent 
contracts:
in months: 6 ( )from the award of the contract

Duration of the contract or time limit for completion
 1.9.2016.  31.12.2017Start Completion

Section III: Legal, economic, financial and technical information

Conditions related to the contract

Deposits and guarantees required

Main financing conditions and payment arrangements and/or reference to the relevant 
provisions governing them

Legal form to be taken by the group of economic operators to whom the contract is to 
be awarded
Eis: Verklaring onderaanneming.
Beschrijving: Inschrijver kan zich voor het voldoen aan de gestelde geschiktheidseisen bij een 
aanbestedingsprocedure ook beroepen op de financiële en economische draagkracht en 
technische bekwaamheid en beroepsbekwaamheid van derden. Hierbij gaat het om de situatie 
dat een inschrijver een beroep doet op (een) andere ondernemer(s) voor het voldoen aan de 
geschiktheidseisen, maar die andere ondernemer(s) niet mede inschrijft/inschrijven. Een 
voorwaarde bij het beroep doen op een derde/derden is at de Inschrijver kan aantonen dat hij 
daadwerkelijk kan beschikken over de voor die opdracht noodzakelijke middelen van die ander.
Toelichting op bewijsstuk: Inschrijver heeft bijlage 2 'Verklaring onderaanneming' ingevuld, 
rechtsgeldig ondertekend en aan deze eis toegevoegd.
Ook indien inschrijver bij de uitvoering van zijn werkzaamheden geen gebruik maakt van derde
(n), verklaart inschrijver dit door het rechtsgeldig ondertekenen van bijlage 2 en deze toe te 
voegen aan de inschrijving (deze bijlage is te vinden onder het tabblad documenten, onder de 
map aanbestedingsdocumenten).
Eis: Holdingverklaring.
Beschrijving: Bij inschrijving door een dochteronderneming of werkmaatschappij dient een 
schriftelijke verklaring van de holding of moedermaatschappij (bijlage 3) te worden gegeven 
dat deze zich hoofdelijk aansprakelijk stelt voor de uit rechtshandelingen van de Inschrijver/ 
dochteronderneming/werkmaatschappij voortvloeiende schulden (artikel 2.403 BW). Indien 
wordt ingeschreven door een dochteronderneming of werkmaatschappij ondertekenen zowel 
de Inschrijver als de holding bijlage 3 bij dit beschrijvend document en voegt Inschrijver deze 
als bijlage aan de inschrijving toe.
Toelichting op bewijsstuk: Inschrijver heeft bijlage 3 „Holdingverklaring” ingevuld, rechtsgeldig 
ondertekend en aan deze eis toegevoegd.
Indien de inschrijver/dochteronderneming geen gebruik maakt van artikel 2:403 BW en 
zelfstandig voldoet aan alle aan de inschrijver gestelde eisen dien inschrijver dit te verklaren 
door het rechtsgeldig ondertekenen van bijlage 3 en deze toe te voegen aan de inschrijving 
(deze bijlage is te vinden onder het tabblad documenten, onder de map 
aanbestedingsdocumenten).
Eis: Referentieverklaring.
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Beschrijving: Als minimumeis geldt dat inschrijver over maximaal 5 verschillende 
referentieopdrachten dient te beschikken waarmee voldaan wordt aan de referentie-eisen. 
Indien gebruik wordt gemaakt van een nog niet geheel afgeronde opdracht, gelden alleen de 
werkelijk behaalde resultaten van de lopende opdracht. De einddatum van de referenties mag 
niet ouder zijn dan 5 jaar terug gerekend vanaf de sluiting van de inschrijvingstermijn van deze 
aanbesteding. Een opdracht mag dus meer dan 5 jaar geleden zijn gestart (zie paragraaf 
4.3.2.2 van het beschrijvend document).
Toelichting op bewijsstuk: Inschrijver heeft bijlage 4 ingevuld, rechtsgeldig ondertekend en aan 
deze eis toegevoegd (deze bijlage is te vinden onder het tabblad documenten, onder de map 
aanbestedingsdocumenten).

Contract performance conditions
The performance of the contract is subject to particular conditions: yes
Description of particular conditions: Eis: Uniform Europees Aanbestedingsdocument (UEA).
Beschrijving: Om de regeldruk en daarmee de lasten voor ondernemers te verminderen wordt 
in heel de Europese Unie gewerkt met het Uniform Europees Aanbestedingsdocument 
(verder: „UEA”). Het UEA is een door een ondernemer in te vullen eigen verklaring waarmee 
hij verklaart in welke hoedanigheid hij inschrijft (zelfstandig, als hoofdaannemer, als combinant 
of als onderaannemer) en waarmee hij informatie verstrekt over eventueel op hem van 
toepassing zijnde uitsluitingsgronden, zijn financiële en economische draagkracht en andere 
geschiktheidseisen.
In het beschrijvend document paragraaf 4.2 is een link met meer informatie opgenomen.

De Europese Commissie biedt de aanbestedende dienst, inschrijvers en andere partijen die 
het UEA elektronisch willen invullen, een gratis webdienst aan, zie: https://ec.europa.eu

./growth/tools-databases/espd/filter?lang=nl
Toelichting op bewijsstuk: Als bijlage 1 (UEA) is bij het beschrijvend document gevoegd het 
bestand „2016 Blanco UEA.xml”. Sla dit bestand in uw werkomgeving op.

Open de link: https://ec.europa.eu/growth/tools-databases/espd/filter?lang=nl
U bent nu in het beginscherm.
U dient een pdf bestand van de onder VI getekend verklaring als bijlage 1. bij uw inschrijving 
te voegen. Het is toegestaan om de ondertekening elektronisch in de pdf omgeving aan te 
brengen, het is ook toegestaan eerste te printen, op papier te ondertekenen en het vervolgens 
hiervan een ingescande versie in te dienen.
Zie beschrijvend document paragraaf 4.2.1. voor werkinstructie gebruik UEA.
Eis: Aanbiedingsformulier en akkoordverklaring.
Beschrijving: Inschrijver vinkt in dit formulier aan wat van toepassing is nl:
0 zelfstandig inschrijver;
0 penvoerder namens zijn combinatie.
Verder vult inschrijver het kenmerk van zijn inschrijving in op dit formulier.
Tenslotte gaat inschrijver middels rechtsgeldige ondertekening van dit formulier akkoord met 
de eisen gesteld in dit formulier.
Toelichting op bewijsstuk: Inschrijver heeft bijlage 5 'Aanbiedingsformulier en 
akkoordverklaring' ingevuld, rechtsgeldig ondertekend en aan deze eis toegevoegd (deze 
bijlage is te vinden onder het tabblad documenten, onder de map aanbestedingsdocumenten).

Conditions for participation

Suitability to pursue the professional activity, including requirements relating to 
enrolment on professional or trade registers

Economic and financial ability

https://ec.europa.eu/growth/tools-databases/espd/filter?lang=nl
https://ec.europa.eu/growth/tools-databases/espd/filter?lang=nl
https://ec.europa.eu/growth/tools-databases/espd/filter?lang=nl
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III.2.3. Technical and professional ability

Information about reserved contracts

Conditions specific to services contracts

Information about a particular profession
Execution of the service is reserved to a particular profession: no

Information about staff responsible for the performance of the contract
Obligation to indicate the names and professional qualifications of the staff assigned to 
performing the contract: no

Section IV: Procedure

Type of procedure

Type of procedure
Open

Information about the limits on the number of candidates to be invited

Information about reduction of the number of solutions or tenders during negotiation or 
dialogue

Award criteria

Award criteria
The most economically advantageous tender in terms of Criteria below
1. Criterium: kennis en ervaring team. Beschrijving: in het kader van eis 5 heeft u als bijlage 6 
de cv's aangeleverd van de in te zetten teamleider en de in te zetten teamleden. Inschrijver 
dient te voldoen aan deze eis. Opdrachtgever wil verder dat de in te zetten medewerkers qua 
ervaring zo goed mogelijk aansluiten bij de opdracht. Hiertoe worden de cv's eveneens 
beoordeeld. De cv's worden dus beoordeeld op de mate waarin de achtergrond en ervaring 
van de teamleider en teamleden aansluit bij de doelstellingen en uitgangspunten van de 
opdracht. Vereisten: inschrijver heeft bijlage 6 ingevuld, rechtsgeldig ondertekend en als pdf 
bestand aan de inschrijving toegevoegd (het format voor deze bijlage is te vinden onder de 
map aanbestedingsdocumenten).  30Weighting
2. Criterium: plan van aanpak. Beschrijving: opdrachtgever vraagt inschrijvers om een plan 
van aanpak voor de begeleiding bij de privatisering van Holland Casino (maximaal 10 pagina's 
A4, lettertype Verdana, lettergrootte 9). Hiervoor gelden de volgende aannames: — 
transactiedatum voor alle drie de transacties is 31.12.2017; — de kansspelautoriteit toetst de 
potentiële kopers vooraf, daarna geldt een bezwaartermijn van 3 maanden. Het plan van 
aanpak zal worden beoordeeld op: — het begrip van de politiek maatschappelijke context van 
het Ministerie van Financiën en Holland Casino; — de helderheid en volledigheid van de 
uiteenzetting van de belangrijkste deliverables; — de logica en eenvoud in de aanpak, — de 
flexibiliteit van de aanpak en een eventuele opdeling van het plan van aanpak in verschillende 
fases; — hoe er samengewerkt zal worden met het Ministerie van Financiën en Holland 
Casino; — de juiste mate van detail van het voorstel; — het aantal adviseurs dat ingezet zal 
worden; en — de betrokkenheid van de teamleider bij het project. Vereisten: inschrijver heeft 
bijlage 7 ingevuld, rechtsgeldig ondertekend en als pdf bestand aan de Inschrijving 
toegevoegd (het format voor deze bijlage is te vinden onder de map 
aanbestedingsdocumenten).  20Weighting
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3. Criterium: presentatie. Beschrijving: de 3 inschrijvers die na beoordeling van de sub-
subgunningscriteria „kennis en ervaring team” en „plan van aanpak” de hoogste score hebben 
behaald voor de sub-subgunningscriteria „kennis en ervaring team” en „plan van aanpak” 
samen, worden in de gelegenheid gesteld een presentatie te geven. Deze presentatie vindt in 
ieder geval plaats met de beoogd teamleider en 2 leden van het team en dient als toelichting 
op het plan van aanpak en ter verificatie van de kennis en ervaring van de aangeboden 
teamleider en teamleden. Verder zal de presentatie worden beoordeeld op: — de 
overzichtelijkheid van de wijze waarop de aanpak uiteen wordt gezet; — het vermogen van de 
teamleider en teamleden om vragen van het ministerie te beantwoorden; — het vermogen van 
de teamleider en teamleden om een kritisch oordeel te geven op de ideeën van het ministerie. 
Indien meerdere inschrijvingen een gelijke score hebben behaald op de sub-
subgunningscriteria „kennis en ervaring team” en „plan van aanpak”, tezamen zal de top 3 
worden uitgebreid. Via TenderNed zal aan alle inschrijvers worden medegedeeld welke drie 
Inschrijvers tot deze top 3 behoren en worden uitgenodigd voor de presentatie. Vereisten: er 
behoeven voor dit gunningscriterium geen bewijsstukken te worden aangeleverd.  20Weighting
4. Criterium: prijs. Beschrijving: om tot een beoordelingsprijs te komen worden in bijlage 8 de 
volgende gegevens ingevuld: — de succesvergoeding op te geven in een percentage van de 
fictieve verkoopopbrengst van 500 000 000 EUR. Dit percentage mag niet groter dan 1 % zijn; 
— de maandelijkse vergoeding in EUR. Dit bedrag mag niet groter zijn dan 100 000 EUR. 
Uitgangspunt bij de beoordelingsprijs is een doorlooptijd van 16 maanden. De 
beoordelingsprijs wordt vervolgens berekend door de succesvergoeding bij een fictieve 
opbrengst van 500 000 000 EUR op te tellen bij 16 maal de maandelijkse vergoeding. 
Vereisten: inschrijver heeft bijlage 8 ingevuld en als Excel- en pdf bestand aan de inschrijving 
toegevoegd (het format voor deze bijlage is te vinden onder de map 
aanbestedingsdocumenten).  30Weighting

Information about electronic auction
An electronic auction will be used: no

Administrative information

File reference number attributed by the contracting authority
201600268.005.005

Previous publication concerning this procedure
no

Conditions for obtaining specifications and additional documents or descriptive 
document
Time limit for receipt of requests for documents or for accessing documents: 30.6.2016 - 16:00
Payable documents: no

Time limit for receipt of tenders or requests to participate
6.7.2016 - 11:00

Estimated date of dispatch of invitations to tender or to participate to selected 
candidates

Languages in which tenders or requests to participate may be submitted
Dutch.

Minimum time frame during which the tenderer must maintain the tender
Duration in days: 120 ( )from the date stated for receipt of tender



184670-2016 Page 7/7

VI.5.

VI.4.3.

VI.4.2.

VI.4.1.

VI.4.

VI.3.

VI.2.

VI.1.

IV.3.8. Conditions for opening of tenders
Date: 6.7.2016 - 11:30
Place:

Den Haag.
Persons authorised to be present at the opening of tenders: no

Section VI: Complementary information

Information about recurrence
This is a recurrent procurement: no

Information about European Union funds
The procurement is related to a project and/or programme financed by European Union funds: 
no

Additional information

Procedures for review

Review body
Official name: Arrondissementsrechtbank Den Haag

: Prins Clauslaan 60Postal address
: Den HaagTown

: 2595 AJPostal code
: NetherlandsCountry

: +317 3813131Telephone
: Internet address http://www.rechtspraak.nl

Review procedure

Service from which information about the review procedure may be obtained
Official name: Arrondissementsrechtbank Den Haag

: Prins Clauslaan 60Postal address
: Den HaagTown

: 2595 AJPostal code
: NetherlandsCountry

: +317 3813131Telephone
: Internet address http://www.rechtspraak.nl

Date of dispatch of this notice
26.5.2016

http://www.rechtspraak.nl
http://www.rechtspraak.nl

