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See the notice on TED website

189254-2026 - Result
Denmark – Ambulance services – Udbud af ambulancetjeneste og liggende patienttransport i 
Region Nordjylland
OJ S 55/2026 19/03/2026
Contract or concession award notice – standard regime
Services - Supplies

1. Buyer

1.1.  Buyer
Official name: Region Nordjylland
Email: lasse.stender@rn.dk
Legal type of the buyer: Regional authority
Activity of the contracting authority: Health

2. Procedure

2.1.  Procedure
Title: Udbud af ambulancetjeneste og liggende patienttransport i Region Nordjylland
Description: Region Nordjylland udbyder en kontrakt om udførelse af behandlingskrævende 
ambulancekørsel (AMB) og liggende patienttransport (PT) i regionens Syd/Vestlige 
geografiske område (”driftsområde Syd/Vest”). Den udbudte kontrakt omfatter 
behandlingskrævende ambulancekørsel (hastegrad A – C), og i særlige tilfælde kørsel med 
afdøde. Herudover omfatter kontrakten udførelse af liggende patienttransport (haste-grad D) 
og i særlige tilfælde kørsel med afdøde Kontrakten baseres på en beredskabsmodel, hvorved 
forstås, at ambulanceberedskaber og liggende patienttransporter disponeres af regionens 
AMK-vagtcentral. For en mere udførlig overordnet beskrivelse af kontraktens genstand 
henvises til udbudsbetingelsernes punkt 1.2. Hvis tidspunktet for kontraktens underskrivelse 
udskydes væsentligt i forhold til det i tidsplanen forudsatte tidspunkt, vil Driftstart kunne 
udskydes tilsvarende, så det sikres, at implementeringsperioden får en varighed på 11 
måneder.
Procedure identifier: 63781e03-e5d6-41e1-b48e-129bed022a6a
Previous notice: d7414c63-b857-418f-8819-2d2b49f6f5c1-01
Internal identifier: 1-23-4-72-8-25
Type of procedure: Negotiated with prior publication of a call for competition / competitive with 
negotiation
The procedure is accelerated: no
Main features of the procedure: Ordregiver forventer at afholde én forhandlingsrunde. 
Ordregiver forbeholder sig ret til at tildele Kontrakten på baggrund af et indledende tilbud, og 
tilbudsgiverne kan derfor ikke forvente, at der gennemføres forhandlingsrunder. Ordregiver 
forbeholder sig – mod tilpasning af tidsplanen, jf. udbudsbetingelsernes punkt 3 - ret til at 
afholde yderligere forhandlingsrunder med fremsendelse af et revideret indledende tilbud, hvis 
dette viser sig nødvendigt eller formålstjenligt. Ordregiver forbeholder sig i et sådant tilfælde 
tilsvarende ret til at tildele kontrakten på baggrund af et fremsendt revideret indledende tilbud 
uden gennemførelse af yderligere forhandling.

2.1.1.  Purpose
Main nature of the contract: Services

https://ted.europa.eu/en/notice/-/detail/189254-2026
mailto:lasse.stender@rn.dk
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Additional nature of the contract: Supplies
Main classification (cpv): 85143000 Ambulance services
Additional classification (cpv): 60130000 Special-purpose road passenger-transport services

2.1.2.  Place of performance
Country subdivision (NUTS): Nordjylland (DK050)
Country: Denmark

2.1.3.  Value
Estimated value excluding VAT: 800 000 000,00 DKK

2.1.4.  General information
Additional information: 1) Deltagelse i udbuddet kan kun ske elektronisk via ordregivers 
anvendte elektroniske udbudssystem jf. adressen i punkt 5.1.11. For at få adgang til 
udbudsmaterialet, skal ansøger være registreret eller registrere sig som bruger. 2) Ansøger 
skal som sin ansøgning indgive et ESPD som et foreløbigt bevis for de i udbudslovens § 148, 
stk. 1, nr. 1-3, nævnte forhold. Ved en sammenslutning af virksomheder (f.eks. et konsortium), 
skal der indgives et særskilt ESPD for hver af de deltagende økonomiske aktører. Hvis 
ansøgeren baserer sig på andre enheders formåen, skal der indgives et ESPD for hver af de 
enheder, som ansøger baserer sig på. Indgives ansøgningen af en sammenslutning af 
virksomheder, skal sammenslutningen underskrive erklæring herom. Erklæringen skal 
fremsendes sammen med ansøgningen, jf. udbudsbetingelsernes punkt 5.4. Ansøgeren kan i 
dette udbud basere sig på andre aktørers formåen for at opfylde de egnethedskrav, der er 
anført i punkt 5.1.9, herunder til brug for prækvalifikation. Den/de aktør(er), der stiller sin 
økonomiske eller tekniske formåen til rådighed for ansøgeren, skal underskrive en 
støtteerklæring. Støtteerklæringen skal fremsendes sammen med ansøgningen, jf. 
udbudsbetingelsernes punkt 5.5. 3) Ansøgeren vil blive udelukket fra deltagelse i 
udbudsproceduren, hvis ansøgeren er omfattet af de i udbudslovens § § 134a, 135 og 136 
nævnte obligatoriske udelukkelsesgrunde, samt de frivillige udelukkelsesgrunde, der nævnes i 
udbudslovens § 137, stk. 1, nr. 1 - 3, medmindre ansøger har fremlagt tilstrækkelig 
dokumentation for, at denne er pålidelig i overensstemmelse med udbudslovens § 138. 4) 
Inden tildelingsbeslutningen skal den tilbudsgiver, som ordregiver har til hensigt at tildele 
kontrakten til, fremlægge dokumentation for de oplysninger, der er afgivet i ESPD i henhold til 
udbudslovens § § 151-152, jf. § 153. Ordregiver forbeholder sig at indhente dokumentation 
allerede efter prækvalifikation, jf. udbudslovens § 151, stk. 2, for at sikre, at proceduren 
gennemføres korrekt. 5) Udbuddet er omfattet af EU-forordning 1269/2022, art. 1, nr. 15), der 
bl.a. ændrer EU-forordning 833/2014 med indsættelse af artikel 5 k om forbuddet mod at 
tildele offentlige kontrakter, der er omfattet af udbudsdirektiverne, til bl.a. russiske statsborgere 
eller fysiske eller juridiske personer, enheder eller organer, der er etableret i Rusland m.v. 
Ansøger/tilbudsgiver afgiver på ordregivers anmodning erklæring om ikke at være omfattet af 
restriktionerne. 6) I relation til punkt 2.1.3, 5.1.3 og 5.1.5 bemærkes, at kontraktværdien 
opgjort på baggrund af et skøn over den forventede kontraktsum over en periode på 60 
måneder (5 år). Kontraktens varighed kan være længere end den i punkt 5.1.3 angivne 
varighed. Kontrakten er uopsigelig for begge parter de første 5 år. Herefter kan den opsiges 
med 2 års varsel til udløb af en 5-års periode. Se Kontraktens punkt 5.0 (Kontraktperiode). 7) I 
relation til punkt 5.1.9 ad ”Prækvalifikation” bemærkes, at hver ansøger kun kan indgive én 
ansøgning om prækvalifikation. 8) Ordregiver kan anvende fremgangsmåden i udbudslovens § 
159, stk. 5, hvis ansøgninger eller tilbud ikke opfylder udbudsmaterialets formelle krav. 9) 
Kontrakten er ikke opdelt i flere delkontrakter, jf. pkt. 5.1, da Ordregiver har vurderet, at 
sammenhængen i driften af det udbudte driftsområde bedst sikres via én leverandør. 
Derudover taler økonomiske hensyn for en samlet kontrakt med kun én leverandør. 10) 
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Mængder: Skemaet i Kontraktens pkt. 22.a angiver det evalueringsmæssige antal faste 
beredskaber og enheder, jf. også Kontraktbilag 08, og dermed også det forventede antal faste 
Beredskaber og Enheder pr. Driftstart. Justering vil dog kunne ske før indgåelse af endelig 
kontrakt under hensyntagen til de begrænsninger, der fremgår af kontraktens pkt. 22.a 11) 
Kontrolberegning/hjemtagning: Der gennemføres kontrolberegning, og Ordregiver vil kunne 
træffe beslutning af hjemtagning af de udbudte opgaver. 12) Ved kontraktens ophør har 
Ordregiver mulighed for at overtage leverandørens ambulancer og øvrigt udstyr. Udbuddet 
kan således også omfatte indkøb af ambulancer under de vilkår, der er beskrevet i Kontrakten.
Legal basis: 
Directive 2014/24/EU

5. Lot

5.1.  Lot: LOT-0000
Title: Udbud af ambulancetjeneste og liggende patienttransport i Region Nordjylland
Description: Region Nordjylland udbyder en kontrakt om udførelse af behandlingskrævende 
ambulancekørsel (AMB) og liggende patienttransport (PT) i regionens Syd/Vestlige 
geografiske område (”driftsområde Syd/Vest”). Den udbudte kontrakt omfatter 
behandlingskrævende ambulancekørsel (hastegrad A – C), og i særlige tilfælde kørsel med 
afdøde. Herudover omfatter kontrakten udførelse af liggende patienttransport (haste-grad D) 
og i særlige tilfælde kørsel med afdøde Kontrakten baseres på en beredskabsmodel, hvorved 
forstås, at ambulanceberedskaber og liggende patienttransporter disponeres af regionens 
AMK-vagtcentral. For en mere udførlig overordnet beskrivelse af kontraktens genstand 
henvises til udbudsbetingelsernes punkt 1.2. Hvis tidspunktet for kontraktens underskrivelse 
udskydes væsentligt i forhold til det i tidsplanen forudsatte tidspunkt, vil Driftstart kunne 
udskydes tilsvarende, så det sikres, at implementeringsperioden får en varighed på 11 
måneder.
Internal identifier: 1-23-4-72-8-25

5.1.1.  Purpose
Main nature of the contract: Services
Additional nature of the contract: Supplies
Main classification (cpv): 85143000 Ambulance services
Additional classification (cpv): 60130000 Special-purpose road passenger-transport services
Options: 
Description of the options: Ordregiver kan vælge følgende optioner: 23.a Option: Fravalg af 
mobiliseringstidsbod 23.b Option: Optag af ambulancebehandlerelever 23.c Option: Årlig 
revisionserklæring 23.d Option: Fravalg af sikkerhedsstillelse 23.e Option: Forbrugsvarer

5.1.2.  Place of performance
Country subdivision (NUTS): Nordjylland (DK050)
Country: Denmark

5.1.3.  Estimated duration
Duration: 60 Months

5.1.5.  Value
Estimated value excluding VAT: 800 000 000,00 DKK

5.1.6.  General information
Procurement Project not financed with EU Funds.
The procurement is covered by the Government Procurement Agreement (GPA): yes



189254-2026 Page 4/8

Additional information: 1) Deltagelse i udbuddet kan kun ske elektronisk via ordregivers 
anvendte elektroniske udbudssystem jf. adressen i punkt 5.1.11. For at få adgang til 
udbudsmaterialet, skal ansøger være registreret eller registrere sig som bruger. 2) Ansøger 
skal som sin ansøgning indgive et ESPD som et foreløbigt bevis for de i udbudslovens § 148, 
stk. 1, nr. 1-3, nævnte forhold. Ved en sammenslutning af virksomheder (f.eks. et konsortium), 
skal der indgives et særskilt ESPD for hver af de deltagende økonomiske aktører. Hvis 
ansøgeren baserer sig på andre enheders formåen, skal der indgives et ESPD for hver af de 
enheder, som ansøger baserer sig på. Indgives ansøgningen af en sammenslutning af 
virksomheder, skal sammenslutningen underskrive erklæring herom. Erklæringen skal 
fremsendes sammen med ansøgningen, jf. udbudsbetingelsernes punkt 5.4. Ansøgeren kan i 
dette udbud basere sig på andre aktørers formåen for at opfylde de egnethedskrav, der er 
anført i punkt 5.1.9, herunder til brug for prækvalifikation. Den/de aktør(er), der stiller sin 
økonomiske eller tekniske formåen til rådighed for ansøgeren, skal underskrive en 
støtteerklæring. Støtteerklæringen skal fremsendes sammen med ansøgningen, jf. 
udbudsbetingelsernes punkt 5.5. 3) Ansøgeren vil blive udelukket fra deltagelse i 
udbudsproceduren, hvis ansøgeren er omfattet af de i udbudslovens § § 134a, 135 og 136 
nævnte obligatoriske udelukkelsesgrunde, samt de frivillige udelukkelsesgrunde, der nævnes i 
udbudslovens § 137, stk. 1, nr. 1 - 3, medmindre ansøger har fremlagt tilstrækkelig 
dokumentation for, at denne er pålidelig i overensstemmelse med udbudslovens § 138. 4) 
Inden tildelingsbeslutningen skal den tilbudsgiver, som ordregiver har til hensigt at tildele 
kontrakten til, fremlægge dokumentation for de oplysninger, der er afgivet i ESPD i henhold til 
udbudslovens § § 151-152, jf. § 153. Ordregiver forbeholder sig at indhente dokumentation 
allerede efter prækvalifikation, jf. udbudslovens § 151, stk. 2, for at sikre, at proceduren 
gennemføres korrekt. 5) Udbuddet er omfattet af EU-forordning 1269/2022, art. 1, nr. 15), der 
bl.a. ændrer EU-forordning 833/2014 med indsættelse af artikel 5 k om forbuddet mod at 
tildele offentlige kontrakter, der er omfattet af udbudsdirektiverne, til bl.a. russiske statsborgere 
eller fysiske eller juridiske personer, enheder eller organer, der er etableret i Rusland m.v. 
Ansøger/tilbudsgiver afgiver på ordregivers anmodning erklæring om ikke at være omfattet af 
restriktionerne. 6) I relation til punkt 2.1.3, 5.1.3 og 5.1.5 bemærkes, at kontraktværdien 
opgjort på baggrund af et skøn over den forventede kontraktsum over en periode på 60 
måneder (5 år). Kontraktens varighed kan være længere end den i punkt 5.1.3 angivne 
varighed. Kontrakten er uopsigelig for begge parter de første 5 år. Herefter kan den opsiges 
med 2 års varsel til udløb af en 5-års periode. Se Kontraktens punkt 5.0 (Kontraktperiode). 7) I 
relation til punkt 5.1.9 ad ”Prækvalifikation” bemærkes, at hver ansøger kun kan indgive én 
ansøgning om prækvalifikation. 8) Ordregiver kan anvende fremgangsmåden i udbudslovens § 
159, stk. 5, hvis ansøgninger eller tilbud ikke opfylder udbudsmaterialets formelle krav. 9) 
Kontrakten er ikke opdelt i flere delkontrakter, jf. pkt. 5.1, da Ordregiver har vurderet, at 
sammenhængen i driften af det udbudte driftsområde bedst sikres via én leverandør. 
Derudover taler økonomiske hensyn for en samlet kontrakt med kun én leverandør. 10) 
Mængder: Skemaet i Kontraktens pkt. 22.a angiver det evalueringsmæssige antal faste 
beredskaber og enheder, jf. også Kontraktbilag 08, og dermed også det forventede antal faste 
Beredskaber og Enheder pr. Driftstart. Justering vil dog kunne ske før indgåelse af endelig 
kontrakt under hensyntagen til de begrænsninger, der fremgår af kontraktens pkt. 22.a 11) 
Kontrolberegning/hjemtagning: Der gennemføres kontrolberegning, og Ordregiver vil kunne 
træffe beslutning af hjemtagning af de udbudte opgaver. 12) Ved kontraktens ophør har 
Ordregiver mulighed for at overtage leverandørens ambulancer og øvrigt udstyr. Udbuddet 
kan således også omfatte indkøb af ambulancer under de vilkår, der er beskrevet i Kontrakten.

5.1.10.  Award criteria
Criterion: 
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Type: Price
Name: Pris
Description: Forstået som "Evalueringsteknisk sum - i alt", jf. Kontraktbilag 08.
Category of award weight criterion: Weight (percentage, exact)
Award criterion number: 70
Criterion: 
Type: Quality
Name: Kvalitet
Description: ”Kvalitet” vurderes ud fra de konkurrencekrav (KK), der fremgår af Kontraktbilag 
02, og med den vægtning, der er angivet ud for det pågældende konkurrencekrav i 
Kontraktbilag 07
Category of award weight criterion: Weight (percentage, exact)
Award criterion number: 30

5.1.15.  Techniques
Framework agreement: 
No framework agreement
Information about the dynamic purchasing system: 
No dynamic purchase system

5.1.16.  Further information, mediation and review
Review organisation: Klagenævnet for Udbud
Information about review deadlines: Præcise oplysninger om klagefrist(er): • Ved et udbud 
med prækvalifikation efter udbudsloven, skal en klage over ikke at være blevet prækvalificeret 
indgives inden for 20 kalenderdage. Dette er regnet fra dagen efter ordregivers afsendelse af 
underretning om prækvalifikation. • Andre klager over udbud eller beslutninger, f.eks. tildeling 
af kontrakter, omfattet af udbudslovens afsnit II, skal indgives 45 kalenderdage regnet fra 
dagen efter ordregiverens offentliggørelse af en bekendtgørelse i EU-Tidende om indgåelse af 
kontrakt. Senest samtidigt med at en klage indgives til Klagenævnet for Udbud, skal klageren 
skriftligt under ordregiver om, at en klage indgives til Klagenævnet for Udbud, og om, hvorvidt 
klagen er indgivet i standstill-perioden. I tilfælde hvor klagen ikke er indgivet i den nævnte 
periode, skal klageren angive, hvorvidt der begæres opsættende virkning.
Organisation providing more information on the review procedures: Konkurrence- og 
Forbrugerstyrelsen
Organisation whose budget is used to pay for the contract: Region Nordjylland
Organisation executing the payment: Region Nordjylland
Organisation signing the contract: Region Nordjylland

6. Results

Value of all contracts awarded in this notice: 800 000 000,00 DKK

6.1.  Result lot identifier: LOT-0000
Winner selection status: At least one winner was chosen.

6.1.2.  Information about winners
Winner: 
Official name: Premedic AB
Tender: 
Tender identifier: Udbud af ambulancetjeneste og liggende patienttransport i Region 
Nordjylland - Premedic AB
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Identifier of lot or group of lots: LOT-0000
Value of the tender: 184 022 492,00 DKK
Subcontracting: Not yet known
Contract information: 
Identifier of the contract: Udbud af ambulancetjeneste og liggende patienttransport i Region 
Nordjylland - Premedic AB
Title: Kontrakt om levering af ambulancetjeneste og liggende patienttransport
Date on which the winner was chosen: 23/02/2026
Date of the conclusion of the contract: 17/03/2026
Organisation signing the contract: Region Nordjylland

6.1.4.  Statistical information
Summary of the review requests the buyer received: 
Number of complainants: 0
Received tenders or requests to participate: 
Type of received submissions: Tenders
Number of tenders or requests to participate received: 2
Range of tenders: 
Value of the lowest admissible tender: 1,00 DKK
Value of the highest admissible tender: 1,00 DKK

8. Organisations

8.1.  ORG-0001
Official name: Region Nordjylland
Registration number: 29190941
Department: Økonomi
Postal address: Niels Bohrs Vej 30
Town: Aalborg Ø
Postcode: 9220
Country subdivision (NUTS): Nordjylland (DK050)
Country: Denmark
Contact point: Lasse Stender
Email: lasse.stender@rn.dk
Telephone: +45 97648391
Internet address: https://rn.dk/
Buyer profile: https://eu.eu-supply.com/ctm/company/companyinformation/index/252785
Roles of this organisation: 
Buyer
Organisation signing the contract
Organisation whose budget is used to pay for the contract
Organisation executing the payment

8.1.  ORG-0002
Official name: Klagenævnet for Udbud
Registration number: 37795529
Postal address: Nævnenes Hus, Toldboden 2
Town: Viborg
Postcode: 8800
Country subdivision (NUTS): Østjylland (DK042)

mailto:lasse.stender@rn.dk
https://rn.dk/
https://eu.eu-supply.com/ctm/company/companyinformation/index/252785
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Country: Denmark
Email: klfu@naevneneshus.dk
Telephone: +45 72405600
Internet address: https://naevneneshus.dk/start-din-klage/klagenaevnet-for-udbud/
Roles of this organisation: 
Review organisation

8.1.  ORG-0003
Official name: Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen
Registration number: 10294819
Postal address: Carl Jacobsens Vej 35
Town: Valby
Postcode: 2500
Country subdivision (NUTS): Byen København (DK011)
Country: Denmark
Email: kfst@kfst.dk
Telephone: +45 41715100
Internet address: http://www.kfst.dk
Roles of this organisation: 
Organisation providing more information on the review procedures

8.1.  ORG-0004
Official name: Premedic AB
Size of the economic operator: Medium
Registration number: 556742-3107
Postal address: Sankt Larsgatan 12
Town: Linköping
Postcode: 582 24
Country subdivision (NUTS): Östergötlands län (SE123)
Country: Sweden
Email: kenneth.karlsson@premedic.se
Telephone: +46 761153309
Roles of this organisation: 
Tenderer
Winner of these lots: LOT-0000
The winner is listed on a regulated market

8.1.  ORG-0005
Official name: Mercell Holding ASA
Registration number: 980921565
Postal address: Askekroken 11
Town: Oslo
Postcode: 0277
Country subdivision (NUTS): Oslo (NO081)
Country: Norway
Contact point: eSender
Email: publication@mercell.com
Telephone: +47 21018800
Fax: +47 21018801
Internet address: http://mercell.com/
Roles of this organisation: 

mailto:klfu@naevneneshus.dk
https://naevneneshus.dk/start-din-klage/klagenaevnet-for-udbud/
mailto:kfst@kfst.dk
http://www.kfst.dk
mailto:kenneth.karlsson@premedic.se
mailto:publication@mercell.com
http://mercell.com/
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TED eSender

Notice information

Notice identifier/version: b9b38d2f-9551-4bb5-a67d-35552f501033  -  01
Form type: Result
Notice type: Contract or concession award notice – standard regime
Notice subtype: 29
Notice dispatch date: 18/03/2026 15:05:49 (UTC+00:00) Western European Time, GMT
Notice dispatch date (eSender): 18/03/2026 15:30:52 (UTC+00:00) Western European Time, 
GMT
Languages in which this notice is officially available: Danish
Notice publication number: 189254-2026
OJ S issue number: 55/2026
Publication date: 19/03/2026
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