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See the notice on TED website

219249-2025 - Competition
France – General management consultancy services – LA REALISATION DE PRESTATIONS DE 
CONSEIL AU PROFIT DES ORGANISMES ET SERVICES DU MINISTERE DES ARMEES ET DE 
SES ETABLISSEMENTS PUBLICS
OJ S 67/2025 04/04/2025
Contract or concession notice – standard regime - Change notice
Services

1. Buyer

1.1.  Buyer
Official name: Sous-direction de la préfiguration de l'agence ministérielle de gestion
Email: sga-sdpamg-bpi.ach.fct@intradef.gouv.fr
Legal type of the buyer: Central government authority
Activity of the contracting authority: Defence

2. Procedure

2.1.  Procedure
Title: LA REALISATION DE PRESTATIONS DE CONSEIL AU PROFIT DES ORGANISMES 
ET SERVICES DU MINISTERE DES ARMEES ET DE SES ETABLISSEMENTS PUBLICS
Description: LA REALISATION DE PRESTATIONS DE CONSEIL AU PROFIT DES 
ORGANISMES ET SERVICES DU MINISTERE DES ARMEES ET DE SES 
ETABLISSEMENTS PUBLICS
Procedure identifier: 6e36ac74-2a90-4e4a-a6e9-7952913ea714
Internal identifier: 2025_000249_SGA_SDPAMG_BPI
Type of procedure: Open
Main features of the procedure: Accord-cadre passé en appel d'offre ouvert (en application 
des articles L.2124-2, R.2124-2 1° et R.2161-2 à R.2161-5 du code de la commande publique).

2.1.1.  Purpose
Main nature of the contract: Services
Main classification (cpv): 79411000 General management consultancy services

2.1.3.  Value
Estimated value excluding VAT: 17 000 000,00 EUR

2.1.4.  General information
Additional information: Accord-cadre alloti à bons de commande et à marchés subséquents
Legal basis: 
Directive 2014/24/EU

2.1.5.  Terms of procurement
Terms of submission: 
The tenderer must submit tenders for all lots

2.1.6.  Grounds for exclusion
Purely national exclusion grounds: Les motifs d'exclusion sont indiqués dans les documents 
de la consultation.

https://ted.europa.eu/en/notice/-/detail/219249-2025
mailto:sga-sdpamg-bpi.ach.fct@intradef.gouv.fr
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5. Lot

5.1.  Lot: LOT-0001
Title: Lot 1A : Accompagnement stratégique (Lot sans habilitation)
Description: Les prestations réalisées au titre de ce lot couvrent les phases en amont du cycle 
de vie d un projet.
Internal identifier: 1A

5.1.1.  Purpose
Main nature of the contract: Services
Main classification (cpv): 79411000 General management consultancy services

5.1.2.  Place of performance
Town: Paris
Postcode: 75015
Country subdivision (NUTS): Paris (FR101)
Country: France

5.1.3.  Estimated duration
Start date: 01/01/2026
Duration end date: 31/12/2029

5.1.5.  Value
Estimated value excluding VAT: 4 000 000,00 EUR

5.1.6.  General information
Reserved participation: 
Participation is not reserved.
Procurement Project not financed with EU Funds.
The procurement is covered by the Government Procurement Agreement (GPA): yes
This procurement is also suitable for small and medium-sized enterprises (SMEs): yes

5.1.9.  Selection criteria
Criterion: 
Type: Economic and financial standing

5.1.10.  Award criteria
Criterion: 
Type: Quality
Description: 65 points Cf. règlement de la consultation
Criterion: 
Type: Price
Description: 35 points. Cf. règlement de la consultation.

5.1.11.  Procurement documents
Languages in which the procurement documents are officially available: French
Address of the procurement documents: https://www.marches-publics.gouv.fr/entreprise

5.1.12.  Terms of procurement
Terms of submission: 
Electronic submission: Not allowed
Languages in which tenders or requests to participate may be submitted: French
Electronic catalogue: Not allowed

https://www.marches-publics.gouv.fr/entreprise
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Variants: Not allowed
Deadline for receipt of tenders: 16/05/2025 16:00:00 (UTC+02:00) Eastern European Time, 
Central European Summer Time
Duration during which the tender must remain valid: 365 Days
Terms of contract: 
The execution of the contract must be performed within the framework of sheltered 
employment programmes: No
A non-disclosure agreement is required: no
Electronic invoicing: Required
Electronic ordering will be used: no
Electronic payment will be used: yes

5.1.15.  Techniques
Framework agreement: 
Framework agreement, partly without reopening and partly with reopening of competition
Information about the dynamic purchasing system: 
No dynamic purchase system
Electronic auction: no

5.1.16.  Further information, mediation and review
Mediation organisation: Sous-direction de la préfiguration de l'agence ministérielle de gestion - 
MINARM/Médiatrice des entreprises : minarm.mediateur-entreprises.fct@intradef.gouv.fr
Review organisation: Tribunal administratif
Information about review deadlines: Référé précontractuel (art. L.5511 à L.55112 du CJA 
(Code de la justice administrative) pouvant être introduit depuis le début de la procédure de 
passation jusqu'à la signature du marché. Référé contractuel (art. L.55113 à L.55123 du CJA) 
pouvant être exercé dans les délais prévus à l'art. R.5517 du CJA Recours de pleine juridiction 
contestant la validité du marché dans un délai de 2 mois à compter de l'accomplissement des 
mesures de publicité appropriées. Ce recours en contestation de la validité peut être assorti 
d'une demande tendant, sur le fondement de l'art. L.5211 du CJA, à la suspension de 
l'exécution du contrat
Organisation providing additional information about the procurement procedure: Sous-direction 
de la préfiguration de l'agence ministérielle de gestion
Organisation providing offline access to the procurement documents: Sous-direction de la 
préfiguration de l'agence ministérielle de gestion
Organisation providing more information on the review procedures: Tribunal administratif
Organisation receiving requests to participate: Sous-direction de la préfiguration de l'agence 
ministérielle de gestion
Organisation processing tenders: Sous-direction de la préfiguration de l'agence ministérielle 
de gestion

5.1.  Lot: LOT-0002
Title: Lot 1B : Accompagnement stratégique (Lot avec habilitation Secret)
Description: Les prestations réalisées au titre de ce lot couvrent les phases en amont du cycle 
de vie d un projet. Les prestations réalisées au titre de ce lot revêtent des données sensibles 
(accès à des informations et supports protégés ou classifiés).
Internal identifier: 1B

5.1.1.  Purpose
Main nature of the contract: Services
Main classification (cpv): 79411000 General management consultancy services

mailto:minarm.mediateur-entreprises.fct@intradef.gouv.fr
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5.1.2.
 
Place of performance
Town: Paris
Postcode: 75015
Country subdivision (NUTS): Paris (FR101)
Country: France

5.1.3.  Estimated duration
Start date: 01/01/2026
Duration end date: 31/12/2029

5.1.5.  Value
Estimated value excluding VAT: 2 000 000,00 EUR

5.1.6.  General information
Reserved participation: 
Participation is not reserved.
Procurement Project not financed with EU Funds.
The procurement is covered by the Government Procurement Agreement (GPA): yes
This procurement is also suitable for small and medium-sized enterprises (SMEs): yes

5.1.9.  Selection criteria
Criterion: 
Type: Economic and financial standing

5.1.10.  Award criteria
Criterion: 
Type: Quality
Description: 65 points Cf règlement de la consultation
Criterion: 
Type: Price
Description: 35 points. Cf. règlement de la consultation

5.1.11.  Procurement documents
Languages in which the procurement documents are officially available: French
Address of the procurement documents: https://www.marches-publics.gouv.fr/entreprise

5.1.12.  Terms of procurement
Terms of submission: 
Electronic submission: Not allowed
Languages in which tenders or requests to participate may be submitted: French
Electronic catalogue: Not allowed
Variants: Not allowed
Deadline for receipt of tenders: 16/05/2025 16:00:00 (UTC+02:00) Eastern European Time, 
Central European Summer Time
Duration during which the tender must remain valid: 365 Days
Terms of contract: 
The execution of the contract must be performed within the framework of sheltered 
employment programmes: No
Electronic invoicing: Required
Electronic ordering will be used: no
Electronic payment will be used: yes

https://www.marches-publics.gouv.fr/entreprise
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5.1.15.  Techniques
Framework agreement: 
Framework agreement, partly without reopening and partly with reopening of competition
Information about the dynamic purchasing system: 
No dynamic purchase system
Electronic auction: no

5.1.16.  Further information, mediation and review
Mediation organisation: Sous-direction de la préfiguration de l'agence ministérielle de gestion - 
MINARM/Médiatrice des entreprises : minarm.mediateur-entreprises.fct@intradef.gouv.fr
Review organisation: Tribunal administratif
Information about review deadlines: Référé précontractuel (art. L.5511 à L.55112 du CJA 
(Code de la justice administrative) pouvant être introduit depuis le début de la procédure de 
passation jusqu'à la signature du marché. Référé contractuel (art. L.55113 à L.55123 du CJA) 
pouvant être exercé dans les délais prévus à l'art. R.5517 du CJA Recours de pleine juridiction 
contestant la validité du marché dans un délai de 2 mois à compter de l'accomplissement des 
mesures de publicité appropriées. Ce recours en contestation de la validité peut être assorti 
d'une demande tendant, sur le fondement de l'art. L.5211 du CJA, à la suspension de 
l'exécution du contrat
Organisation providing additional information about the procurement procedure: Sous-direction 
de la préfiguration de l'agence ministérielle de gestion
Organisation providing offline access to the procurement documents: Sous-direction de la 
préfiguration de l'agence ministérielle de gestion
Organisation providing more information on the review procedures: Tribunal administratif
Organisation receiving requests to participate: Sous-direction de la préfiguration de l'agence 
ministérielle de gestion
Organisation processing tenders: Sous-direction de la préfiguration de l'agence ministérielle 
de gestion

5.1.  Lot: LOT-0003
Title: LOT 2A : Appui à la transformation organisationnelle, à l efficacité opérationnelle et à la 
conduite du changement (Lot sans habilitation)
Description: Les prestations attendues dans ce lot visent à appuyer les bénéficiaires du 
ministère des Armées et établissements publics dans l amélioration de leur organisation et/ou 
de leur mode de fonctionnement.
Internal identifier: 2A

5.1.1.  Purpose
Main nature of the contract: Services
Main classification (cpv): 79411000 General management consultancy services

5.1.2.  Place of performance
Town: Paris
Postcode: 75015
Country subdivision (NUTS): Paris (FR101)
Country: France

5.1.3.  Estimated duration
Start date: 01/01/2026
Duration end date: 31/12/2029

5.1.5.  Value

mailto:minarm.mediateur-entreprises.fct@intradef.gouv.fr
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Estimated value excluding VAT: 8 000 000,00 EUR

5.1.6.  General information
Reserved participation: 
Participation is not reserved.
Procurement Project not financed with EU Funds.
The procurement is covered by the Government Procurement Agreement (GPA): yes
This procurement is also suitable for small and medium-sized enterprises (SMEs): yes

5.1.9.  Selection criteria
Criterion: 
Type: Economic and financial standing

5.1.10.  Award criteria
Criterion: 
Type: Quality
Description: 65 points. Cf règlement de la consultation
Criterion: 
Type: Price
Description: 35 points. Cf règlement de la consultation

5.1.11.  Procurement documents
Languages in which the procurement documents are officially available: French
Address of the procurement documents: https://www.marches-publics.gouv.fr/entreprise

5.1.12.  Terms of procurement
Terms of submission: 
Electronic submission: Not allowed
Languages in which tenders or requests to participate may be submitted: French
Electronic catalogue: Not allowed
Variants: Not allowed
Deadline for receipt of tenders: 16/05/2025 16:00:00 (UTC+02:00) Eastern European Time, 
Central European Summer Time
Duration during which the tender must remain valid: 365 Days
Terms of contract: 
The execution of the contract must be performed within the framework of sheltered 
employment programmes: No
A non-disclosure agreement is required: no
Electronic invoicing: Required
Electronic ordering will be used: no
Electronic payment will be used: yes

5.1.15.  Techniques
Framework agreement: 
Framework agreement, partly without reopening and partly with reopening of competition
Information about the dynamic purchasing system: 
No dynamic purchase system
Electronic auction: no

5.1.16.  Further information, mediation and review
Mediation organisation: Sous-direction de la préfiguration de l'agence ministérielle de gestion - 
MINARM/Médiatrice des entreprises : minarm.mediateur-entreprises.fct@intradef.gouv.fr

https://www.marches-publics.gouv.fr/entreprise
mailto:minarm.mediateur-entreprises.fct@intradef.gouv.fr
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Review organisation: Tribunal administratif
Information about review deadlines: Référé précontractuel (art. L.5511 à L.55112 du CJA 
(Code de la justice administrative) pouvant être introduit depuis le début de la procédure de 
passation jusqu'à la signature du marché. Référé contractuel (art. L.55113 à L.55123 du CJA) 
pouvant être exercé dans les délais prévus à l'art. R.5517 du CJA Recours de pleine juridiction 
contestant la validité du marché dans un délai de 2 mois à compter de l'accomplissement des 
mesures de publicité appropriées. Ce recours en contestation de la validité peut être assorti 
d'une demande tendant, sur le fondement de l'art. L.5211 du CJA, à la suspension de 
l'exécution du contrat
Organisation providing additional information about the procurement procedure: Sous-direction 
de la préfiguration de l'agence ministérielle de gestion
Organisation providing offline access to the procurement documents: Sous-direction de la 
préfiguration de l'agence ministérielle de gestion
Organisation providing more information on the review procedures: Tribunal administratif
Organisation receiving requests to participate: Sous-direction de la préfiguration de l'agence 
ministérielle de gestion
Organisation processing tenders: Sous-direction de la préfiguration de l'agence ministérielle 
de gestion

5.1.  Lot: LOT-0004
Title: Lot 2B : Appui à la transformation organisationnelle, à l efficacité opérationnelle et à la 
conduite du changement (Lot avec habilitation Secret)
Description: Les prestations attendues dans ce lot visent à appuyer les bénéficiaires du 
ministère des Armées et établissements publics dans l amélioration de leur organisation et/ou 
de leur mode de fonctionnement. Les prestations réalisées au titre de ce lot revêtent des 
données sensibles (accès à des informations et supports protégés ou classifiés).
Internal identifier: 2B

5.1.1.  Purpose
Main nature of the contract: Services
Main classification (cpv): 79411000 General management consultancy services

5.1.2.  Place of performance
Town: Paris
Postcode: 75015
Country subdivision (NUTS): Paris (FR101)
Country: France

5.1.3.  Estimated duration
Start date: 01/01/2026
Duration end date: 31/12/2029

5.1.5.  Value
Estimated value excluding VAT: 3 000 000,00 EUR

5.1.6.  General information
Reserved participation: 
Participation is not reserved.
Procurement Project not financed with EU Funds.
The procurement is covered by the Government Procurement Agreement (GPA): yes
This procurement is also suitable for small and medium-sized enterprises (SMEs): yes
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5.1.9.  Selection criteria
Criterion: 
Type: Economic and financial standing

5.1.10.  Award criteria
Criterion: 
Type: Quality
Description: 65 points Cf. règlement de la consultation
Criterion: 
Type: Price
Description: 35 points. Cf règlement de la consultation.

5.1.11.  Procurement documents
Address of the procurement documents: https://www.marches-publics.gouv.fr/entreprise

5.1.12.  Terms of procurement
Terms of the procedure: 
Security clearance is required
Description: Cf. règlement de la consultation
Terms of submission: 
Electronic submission: Not allowed
Languages in which tenders or requests to participate may be submitted: French
Electronic catalogue: Not allowed
Variants: Not allowed
Deadline for receipt of tenders: 16/05/2025 16:00:00 (UTC+02:00) Eastern European Time, 
Central European Summer Time
Duration during which the tender must remain valid: 365 Days
Terms of contract: 
The execution of the contract must be performed within the framework of sheltered 
employment programmes: No
Electronic invoicing: Required
Electronic ordering will be used: no
Electronic payment will be used: yes

5.1.15.  Techniques
Framework agreement: 
Framework agreement, partly without reopening and partly with reopening of competition
Information about the dynamic purchasing system: 
No dynamic purchase system
Electronic auction: no

5.1.16.  Further information, mediation and review
Mediation organisation: Sous-direction de la préfiguration de l'agence ministérielle de gestion - 
MINARM/Médiatrice des entreprises : minarm.mediateur-entreprises.fct@intradef.gouv.fr
Review organisation: Tribunal administratif
Information about review deadlines: Référé précontractuel (art. L.5511 à L.55112 du CJA 
(Code de la justice administrative) pouvant être introduit depuis le début de la procédure de 
passation jusqu'à la signature du marché. Référé contractuel (art. L.55113 à L.55123 du CJA) 
pouvant être exercé dans les délais prévus à l'art. R.5517 du CJA Recours de pleine juridiction 
contestant la validité du marché dans un délai de 2 mois à compter de l'accomplissement des 

https://www.marches-publics.gouv.fr/entreprise
mailto:minarm.mediateur-entreprises.fct@intradef.gouv.fr
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mesures de publicité appropriées. Ce recours en contestation de la validité peut être assorti 
d'une demande tendant, sur le fondement de l'art. L.5211 du CJA, à la suspension de 
l'exécution du contrat
Organisation providing additional information about the procurement procedure: Sous-direction 
de la préfiguration de l'agence ministérielle de gestion
Organisation providing more information on the review procedures: Tribunal administratif
Organisation receiving requests to participate: Sous-direction de la préfiguration de l'agence 
ministérielle de gestion
Organisation processing tenders: Sous-direction de la préfiguration de l'agence ministérielle 
de gestion

8. Organisations

8.1.  ORG-0001
Official name: Sous-direction de la préfiguration de l'agence ministérielle de gestion
Registration number: 13001651200019
Postal address: 60 Bd du Général Martial Valin CS 21623
Town: Paris cedex 15
Postcode: 75009
Country subdivision (NUTS): Paris (FR101)
Country: France
Email: sga-sdpamg-bpi.ach.fct@intradef.gouv.fr
Telephone: 0988678219
Information exchange endpoint (URL): https://www.marches-publics.gouv.fr/
Other contact points: 
Official name: MINARM/Médiatrice des entreprises : minarm.mediateur-entreprises.
fct@intradef.gouv.fr
Department: 75015
Contact point: MINARM/Médiatrice des entreprises
Email: minarm.mediateur-entreprises.fct@intradef.gouv.fr
Information exchange endpoint (URL): https://www.defense.gouv.fr/
Roles of this organisation: 
Buyer
Organisation providing additional information about the procurement procedure
Organisation providing offline access to the procurement documents
Organisation receiving requests to participate
Organisation processing tenders
Mediation organisation

8.1.  ORG-0002
Official name: Tribunal administratif
Registration number: 177500055 00013
Postal address: 7 rue de Jouy
Town: Paris
Postcode: 75004
Country subdivision (NUTS): Paris (FR101)
Country: France
Email: greffe.ta-paris@juradm.fr
Telephone: 0144594400
Internet address: https://paris.tribunal-administratif.fr/

mailto:sga-sdpamg-bpi.ach.fct@intradef.gouv.fr
https://www.marches-publics.gouv.fr/
mailto:minarm.mediateur-entreprises.fct@intradef.gouv.fr
mailto:minarm.mediateur-entreprises.fct@intradef.gouv.fr
mailto:minarm.mediateur-entreprises.fct@intradef.gouv.fr
https://www.defense.gouv.fr/
mailto:greffe.ta-paris@juradm.fr
https://paris.tribunal-administratif.fr/
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Roles of this organisation: 
Review organisation
Organisation providing more information on the review procedures

10. Change

Version of the previous notice to be changed
: 
6842379b-859e-4b2f-a4b7-214a793e1d81-01
Main reason for change
: 
Buyer correction
Description
: 
Modification de la date limite de remise des offres au 16/05/2025 à 16h00

Notice information

Notice identifier/version: 1af4a57e-ab38-472f-bcc2-5d774a5edbd7  -  01
Form type: Competition
Notice type: Contract or concession notice – standard regime
Notice subtype: 16
Notice dispatch date: 03/04/2025 10:35:03 (UTC+02:00) Eastern European Time, Central 
European Summer Time
Languages in which this notice is officially available: French
Notice publication number: 219249-2025
OJ S issue number: 67/2025
Publication date: 04/04/2025
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