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I.1.

I.1.
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See the notice on TED website 234417-2020 - Competition
Belgium-Brussels: Career guidance services
OJ S 98/2020 20/05/2020
Contract notice
Services

Legal Basis:
Directive 2014/24/EU

Section I: Contracting authority

Name and addresses
Official name: Loterie Nationale SA de droit public
National registration number: 0223.967.357_150
Postal address: Rue Belliard 25-33
Town: Bruxelles
NUTS code: BE100 Arr. de Bruxelles-Capitale/Arr. Brussel-Hoofdstad
Postal code: 1040
Country: Belgium
E-mail: gert.vandendries@nationale-loterij.be
Telephone: +32 22384965

:Internet address(es)
Main address: www.loterie-nationale.be
Address of the buyer profile: https://enot.publicprocurement.be/enot-war/preViewNotice.do?
noticeId=365461

Name and addresses
Official name: Captains of Cycling SCRL
National registration number: 478242662
Postal address: Rue Belliard 25-33
Town: Etterbeek
NUTS code: BE100 Arr. de Bruxelles-Capitale/Arr. Brussel-Hoofdstad
Postal code: 1040
Country: Belgium
E-mail: gert.vandendries@nationale-loterij.be

:Internet address(es)
Main address: https://lottosoudal.be/nl/captainsofcycling/home
Address of the buyer profile: https://enot.publicprocurement.be/enot-war/preViewNotice.do?
noticeId=349042

Name and addresses
Official name: New Lotto Sports Organisation (NewLSO) SA
National registration number: 673508612
Postal address: Rue Belliard 25-33
Town: Etterbeek
NUTS code: BE100 Arr. de Bruxelles-Capitale/Arr. Brussel-Hoofdstad
Postal code: 1040
Country: Belgium
E-mail: gert.vandendries@nationale-loterij.be

:Internet address(es)

https://ted.europa.eu/en/notice/-/detail/234417-2020
mailto:gert.vandendries@nationale-loterij.be?subject=TED
http://www.loterie-nationale.be
https://enot.publicprocurement.be/enot-war/preViewNotice.do?noticeId=365461
https://enot.publicprocurement.be/enot-war/preViewNotice.do?noticeId=365461
mailto:gert.vandendries@nationale-loterij.be?subject=TED
https://lottosoudal.be/nl/captainsofcycling/home
https://enot.publicprocurement.be/enot-war/preViewNotice.do?noticeId=349042
https://enot.publicprocurement.be/enot-war/preViewNotice.do?noticeId=349042
mailto:gert.vandendries@nationale-loterij.be?subject=TED
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Main address: http://www.nationale-loterij.be
Address of the buyer profile: https://enot.publicprocurement.be/enot-war/preViewNotice.do?
noticeId=349042

Name and addresses
Official name: LNL Services SA
National registration number: 866352134
Postal address: Rue Belliard 25-33
Town: Etterbeek
NUTS code: BE100 Arr. de Bruxelles-Capitale/Arr. Brussel-Hoofdstad
Postal code: 1040
Country: Belgium
E-mail: gert.vandendries@nationale-loterij.be

:Internet address(es)
Main address: http://www.nationale-loterij.be
Address of the buyer profile: https://enot.publicprocurement.be/enot-war/preViewNotice.do?
noticeId=349042

Information about joint procurement
The contract involves joint procurement

Communication
The procurement documents are available for unrestricted and full direct access, free of 
charge, at: https://enot.publicprocurement.be/enot-war/preViewNotice.do?noticeId=365461
Additional information can be obtained from the abovementioned address
Tenders or requests to participate must be submitted electronically via: https://eten.
publicprocurement.be/etendering/viewWorkspacesBasedOnExtUrl.do?wsName=LN-FIN%
2FPRO%2F2020%2FDSQSGDQSQSD-F02

Type of the contracting authority
Body governed by public law

Main activity
Recreation, culture and religion

Section II: Object

Scope of the procurement

Title
Marché de services visant à soutenir et à réaliser des activités de ressources humaines dans 
le domaine de l'outplacement, des tests psychotechniques et de l'assessment
Reference number: LN-FIN/PRO/2020/28-F02_0

Main CPV code
79634000 Career guidance services

Type of contract
Services

Short description
Le marché est subsidisé en trois lots:
— le lot 1 concerne la fourniture d'un accompagnement à l'outplacement;

http://www.nationale-loterij.be
https://enot.publicprocurement.be/enot-war/preViewNotice.do?noticeId=349042
https://enot.publicprocurement.be/enot-war/preViewNotice.do?noticeId=349042
mailto:gert.vandendries@nationale-loterij.be?subject=TED
http://www.nationale-loterij.be
https://enot.publicprocurement.be/enot-war/preViewNotice.do?noticeId=349042
https://enot.publicprocurement.be/enot-war/preViewNotice.do?noticeId=349042
https://enot.publicprocurement.be/enot-war/preViewNotice.do?noticeId=365461
https://eten.publicprocurement.be/etendering/viewWorkspacesBasedOnExtUrl.do?wsName=LN-FIN%2FPRO%2F2020%2FDSQSGDQSQSD-F02
https://eten.publicprocurement.be/etendering/viewWorkspacesBasedOnExtUrl.do?wsName=LN-FIN%2FPRO%2F2020%2FDSQSGDQSQSD-F02
https://eten.publicprocurement.be/etendering/viewWorkspacesBasedOnExtUrl.do?wsName=LN-FIN%2FPRO%2F2020%2FDSQSGDQSQSD-F02
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— le lot 2 concerne la réalisation de tests psychotechniques;
— le lot 3 concerne la réalisation d'assessment ou de development centers dans le cadre 
d'une sélection, d'une réorientation ou du développement d'un collaborateur.
Les activités doivent pouvoir être proposées aussi bien en néerlandais qu'en français.
L'objectif est de conclure un accord-cadre avec deux entreprises pour chaque lot.
Des marchés concrets seront ensuite attribués pour chaque lot par mini-compétition.
Les mini-compétitions seront organisées en fonction des besoins. Pour chacun des marchés 
subséquents, une invitation à remettre une offre sera adressée aux deux opérateurs 
économiques de l'accord-cadre. Cette demande contiendra au moins les noms des candidats 
à évaluer, les documents à soumettre et le délai dans lequel les offres doivent être remises.
L'attribution des marchés fondés sur l'accord-cadre s'effectura en fonction du prix et des 
critères qualitatifs.
L'attention des candidats/soumissionnaires est attirée sur le fait que des négociations sont 
autorisées dans cette procédure, tant lors de la conclusion de l'accord-cadre que dans le 
cadre des mini-compétitions.
Chaque marché passé au titre de ces accords-cadres sera considéré comme un marché 
distinct, indépendant de l'exécution des autres marchés, chacun ayant son propre délai 
d'exécution et ses propres spécificités techniques.
Le nombre de marchés à exécuter ne peut être estimé à l'avance. Les adjudicataires ne 
pourront en aucun cas prétendre à un nombre minimal de marchés ni à une indemnisation du 
chef d'un nombre insuffisant de marchés confiés.
Pendant la durée de l'accord-cadre, le pouvoir adjudicateur pourra faire exécuter des 
prestations identiques ou analogues à celles décrites dans le cahier des charges par d'autres 
opérateurs économiques dans le cadre d'un autre marché public. Les opérateurs 
économiques choisis à l'occasion du présent accord-cadre ne pourront dans ce cas prétendre 
à aucune indemnisation.

Estimated total value

Information about lots
This contract is divided into lots: yes
Tenders may be submitted for all lots

Description

Title
Accompagnement à l'outplacement
Lot No: 1

Additional CPV code(s)
79634000 Career guidance services

Place of performance
NUTS code: BE Belgique / België

Description of the procurement
La fourniture d'un accompagnement à l'outplacement offert sous certaines conditions lors du 
licenciement d'un travailleur afin que celui-ci puisse trouver un nouvel emploi ou commencer 
une activité indépendante le plus rapidement possible. ll peut s'agir tant de fonctions de 
direction que de cadres et non-cadres.



234417-2020 Page 4/10

II.2.4.

II.2.3.

II.2.2.

II.2.1.

II.2.

II.2.14.

II.2.13.

II.2.11.

II.2.10.

II.2.7.

II.2.6.

Award criteria
Price is not the only award criterion and all criteria are stated only in the procurement 
documents

Estimated value

Duration of the contract, framework agreement or dynamic purchasing system
Duration in months: 24
This contract is subject to renewal: yes
Description of renewals: 
Le contrat est conclu pour une durée initiale de deux ans, sans reconduction tacite, et peut 
être prolongé à deux reprises pour un an avant son échéance annuelle à la demande 
unilatérale de la Loterie Nationale. Au terme de ces années de prolongation optionnelle, le 
contrat prend fin de plein droit à son échéance. Dans le cas où l'accord-cadre n’est pas 
prolongé, le soumissionnaire ne pourra réclamer aucune indemnisation du chef de cette 
décision.

Information about variants
Variants will be accepted: no

Information about options
Options: yes
Description of options: 
Le contrat est conclu pour une durée initiale de deux ans, sans reconduction tacite, et peut 
être prolongé à deux reprises pour un an avant son échéance annuelle à la demande 
unilatérale de la Loterie Nationale. Au terme de ces années de prolongation optionnelle, le 
contrat prend fin de plein droit à son échéance. Dans le cas où l'accord-cadre n’est pas 
prolongé, le soumissionnaire ne pourra réclamer aucune indemnisation du chef de cette 
décision.

Information about European Union funds
The procurement is related to a project and/or programme financed by European Union funds: 
no

Additional information

Description

Title
Tests psychotechniques
Lot No: 2

Additional CPV code(s)
79634000 Career guidance services

Place of performance
NUTS code: BE Belgique / België

Description of the procurement
La réalisation de tests psychotechniques (la liste ci-dessous est indicative). Ces tests 
permettent d'effectuer un (1er) screening rapide et à distance et doivent pouvoir être passés 
en ligne.
Le soumissionnaire indique les tests possibles pour les catégories énumérées ci-dessous.
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1) test de raisonnement numérique: une distinction est ici faite par fonction, plus précisément 
par niveau d'éducation. Les bacheliers sont comparés au groupe de référence des bacheliers 
et les masters aux masters;
2) test de raisonnement abstrait: une distinction est ici faite par fonction, plus précisément par 
niveau d'éducation. Les bacheliers sont comparés au groupe de référence des bacheliers et 
les masters aux masters;
3) test de personnalité;
4) test de motivation;
5) test lié aux compétences spécifiques à la fonction (par exemple, fibre commerciale,…);
6) évaluation du potentiel managérial.
Le soumissionnaire indique les tests possibles pour les catégories énumérées ci-dessus.

Award criteria
Price is not the only award criterion and all criteria are stated only in the procurement 
documents

Estimated value

Duration of the contract, framework agreement or dynamic purchasing system
Duration in months: 24
This contract is subject to renewal: yes
Description of renewals: 
Le contrat est conclu pour une durée initiale de deux ans, sans reconduction tacite, et peut 
être prolongé à deux reprises pour un an avant son échéance annuelle à la demande 
unilatérale de la Loterie Nationale. Au terme de ces années de prolongation optionnelle, le 
contrat prend fin de plein droit à son échéance. Dans le cas où l'accord-cadre n’est pas 
prolongé, le soumissionnaire ne pourra réclamer aucune indemnisation du chef de cette 
décision.

Information about variants
Variants will be accepted: no

Information about options
Options: yes
Description of options: 
Le contrat est conclu pour une durée initiale de deux ans, sans reconduction tacite, et peut 
être prolongé à deux reprises pour un an avant son échéance annuelle à la demande 
unilatérale de la Loterie Nationale. Au terme de ces années de prolongation optionnelle, le 
contrat prend fin de plein droit à son échéance. Dans le cas où l'accord-cadre n’est pas 
prolongé, le soumissionnaire ne pourra réclamer aucune indemnisation du chef de cette 
décision.

Information about European Union funds
The procurement is related to a project and/or programme financed by European Union funds: 
no

Additional information

Description

Title
Assessment ou development
Lot No: 3
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II.2.2. Additional CPV code(s)
79634000 Career guidance services

Place of performance
NUTS code: BE Belgique / België

Description of the procurement
La réalisation d'assessment ou de development centers pour identifier les compétences des 
candidats internes et externes dans le cadre d'une sélection, d'une réorientation ou du 
développement d'un collaborateur.

Award criteria
Price is not the only award criterion and all criteria are stated only in the procurement 
documents

Estimated value

Duration of the contract, framework agreement or dynamic purchasing system
Duration in months: 24
This contract is subject to renewal: yes
Description of renewals: 
Le contrat est conclu pour une durée initiale de deux ans, sans reconduction tacite, et peut 
être prolongé à deux reprises pour un an avant son échéance annuelle à la demande 
unilatérale de la Loterie Nationale. Au terme de ces années de prolongation optionnelle, le 
contrat prend fin de plein droit à son échéance. Dans le cas où l'accord-cadre n’est pas 
prolongé, le soumissionnaire ne pourra réclamer aucune indemnisation du chef de cette 
décision.

Information about variants
Variants will be accepted: no

Information about options
Options: yes
Description of options: 
Le contrat est conclu pour une durée initiale de deux ans, sans reconduction tacite, et peut 
être prolongé à deux reprises pour un an avant son échéance annuelle à la demande 
unilatérale de la Loterie Nationale. Au terme de ces années de prolongation optionnelle, le 
contrat prend fin de plein droit à son échéance. Dans le cas où l'accord-cadre n’est pas 
prolongé, le soumissionnaire ne pourra réclamer aucune indemnisation du chef de cette 
décision.

Information about European Union funds
The procurement is related to a project and/or programme financed by European Union funds: 
no

Additional information

Section III: Legal, economic, financial and technical information

Conditions for participation

Suitability to pursue the professional activity, including requirements relating to 
enrolment on professional or trade registers
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List and brief description of conditions: 
(1) une déclaration selon laquelle l'entreprise, les membres de l'organe administratif, de 
gestion ou de surveillance de celle-ci et toute personne disposant à cet égard d'une 
compétence de représentation, de décision ou de contrôle n'ont fait l’objet d’aucune 
condamnation prononcée par jugement définitif pour participation à une organisation criminelle 
[telle que visée à l’article 324 bis du Code pénal], corruption [telle que visée à l’article 246 et 
250 du Code pénal], fraude [au sens de l’article 1er de la convention relative à la protection 
des intérêts financiers des communautés européennes, telle que visée à l'article 45 alinéa 1 
point c de la Directive 2014/24/EG et approuvée par la loi du 17.2.2002], infraction terroriste 
ou faits répréhensibles en rapport avec des activités terroristes [tels que visés à l'article 137 
du code pénal], blanchiment de capitaux ou financement du terrorisme [tel que visé à l’article 5 
de la loi du 11.1.1993 relative à la prévention de l’utilisation du système financier aux fins du 
blanchiment de capitaux et du financement du terrorisme] ou travail
d'enfants et autres formes de traite des êtres humains [tels que visés à l'article 433 quinquies 
du code pénal];
(2) une déclaration attestant que l’entreprise et les personnes mentionnées à l'alinéa 
précédent ne sont pas citées dans une décision administrative ou judiciaire pour avoir occupé 
des ressortissants de pays tiers en séjour illégal [au sens de l'article 35/7 de la loi du 
12.4.1965 concernant la protection de la rémunération des travailleurs ou au sens de la loi du 
30 avril 1999 relative à l'occupation des travailleurs étrangers];
(3) une déclaration indiquant que l'entreprise n'est pas en faillite ni en liquidation, n'a pas 
cessé ses activités, ne fait pas l'objet d'une réorganisation judiciaire et n'a pas fait de 
déclaration de faillite, qu'aucune procédure de liquidation ou de réorganisation judiciaire n'est 
en cours et que l'entreprise ne se trouve pas dans une situation comparable à la suite d'une 
procédure similaire existant dans d'autres réglementations nationales;
(4) une déclaration selon laquelle l’entreprise n’a pas de dette fiscale de plus de 3 000 EUR 
(direct et TVA);
(5) une déclaration selon laquelle l’entreprise n’a pas de dette de plus de 3 000 EUR en 
matière de sécurité sociale.
Pour les points (1) à (5), les candidats sont priés d’utiliser le DUME (voir annexe A). Ce 
formulaire doit être complété conformément à la réalité et doit être joint à votre dossier de 
candidature après avoir été dûment signé électroniquement par le responsable attitré.
Le formulaire DUME doit être adapté, signé et joint à demande de participation.
Pour plus d'informations sur le formulaire DUME, voir l'annexe A contenant les instructions à 
suivre pour compléter le DUME.

Economic and financial standing
List and brief description of selection criteria: 
(1) les comptes annuels relatifs aux trois années écoulées doivent être communiqués si ceux-
ci ne sont pas disponibles sur le site Internet de la Centrale des bilans de la Banque Nationale 
de Belgique ( ). Les entreprises étrangères restent tenues de www.centraledesbilans.be
communiquer leurs bilans consolidés, leurs chiffres d’affaire, leurs pertes et leurs bénéfices 
relatifs aux trois années écoulées.
La capacité économique et financière des entreprises est appréciée sur base d’une évaluation 
des ratios financiers selon D&B.
La Loterie Nationale se charge elle-même de demander les rapports à D&B:
— un indicateur de risque D&B de minimum 2 sur une échelle de 1 à 4 (ou 5), où 1 
correspond à un risque de crédit faible et 4 au risque le plus élevé;
— un score de défaillance D&B de minimum 60 sur une échelle de 1 à 100, où 1 correspond 
au risque de faillite le plus élevé et 100 au risque le plus faible.

http://www.centraledesbilans.be
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Les sociétés qui ne satisfont pas aux exigences ci-dessus sont écartées de l'attribution, à 
moins que notre propre analyse financière des comptes annuels des trois derniers exercices 
ne nuance cette image négative.

Technical and professional ability
List and brief description of selection criteria: 
(1) si le soumissionnaire a l'intention de sous-traiter une partie du marché, l'indication des 
noms des sous-traitants et de leurs tâches spécifiques.
Minimum level(s) of standards possibly required: 
Classe: N/A, catégorie: N/A.

Section IV: Procedure

Description

Type of procedure
Competitive procedure with negotiation

Information about a framework agreement or a dynamic purchasing system
The procurement involves the establishment of a framework agreement
Framework agreement with a single operator

Information about negotiation

Information about the Government Procurement Agreement (GPA)
The procurement is covered by the Government Procurement Agreement: yes

Administrative information

Time limit for receipt of tenders or requests to participate
Date: 16/06/2020 11:00Local time: 

Estimated date of dispatch of invitations to tender or to participate to selected 
candidates

Languages in which tenders or requests to participate may be submitted
French, Dutch

Section VI: Complementary information

Information about recurrence
This is a recurrent procurement: yes

Additional information
Voir documents du marché à télécharger via le site web e-Procurement:
https://enot.publicprocurement.be/enot-war/preViewNotice.do?noticeId=365461
Les éventuelles questions/réponses et rectifications seront également publiées sur ce même 
site web. Veuillez donc consulter régulièrement le présent avis de marché. Personne de 
contact: gert.vandendries@nationale-loterij.be
Procédure de passation et motivation:
Procédure concurrentielle avec négociation, sur base de l’article 38 1º c) de la loi du 
17.6.2016. L’application de cette procédure est motivée par les éléments suivants: le marché 
ne peut être attribué sans négociations préalables du fait de circonstances particulières liées à 

https://enot.publicprocurement.be/enot-war/preViewNotice.do?noticeId=365461
mailto:gert.vandendries@nationale-loterij.be?subject=TED
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sa nature, à sa complexité ou au montage financier ou en raison des risques qui s'y 
rattachent. La LN souhaite négocier. Aussi l'article 38 1º c) de la loi du 17.6.2016 est-il 
invoqué à titre de motivation du recours à la procédure concurrentielle avec négociation.
Introduction de demande de participation
Le candidat fournit le Document unique de marché européen (DUME) (Annexe A) faisant 
partie de ce dossier.
Les candidatures doivent être transmises par voie électronique via le site Internet e-Tendering 

 — lequel garantit le respect des conditions légales.https://eten.publicprocurement.be
De plus amples informations peuvent être obtenues sur le site http://www.publicprocurement.

 ou via le helpdesk eprocurement au numéro +32 274080 00. La date limite de soumission be
est mentionnée dans l'avis de marché.
Tout autre mode de transmission (par ex.: télécopie, courrier électronique, remise à l'accueil, 
etc.) entraînera le rejet de la demande de participation du candidat.
Le pouvoir adjudicateur vous conseille de charger et de signer électroniquement votre 
candidature sur e-Tendering au moins un jour avant la date et l'heure ultimes de soumission. 
Ceci afin d'éviter que votre candidature ne soit pas en notre possession avant l'expiration du 
délai en cas d'éventuels problèmes.
Nous vous garantissons que votre candidature sur e-Tendering est strictement confidentielle 
et que le contenu n'en sera consulté qu'après ouverture du dossier par l'adjudicateur.
Le système e-Tendering ne permet d'ouvrir un dossier qu'après échéance de la date et de 
l'heure ultimes de soumission.
Selection
Le candidat fournit le Document unique de marché européen (DUME) faisant partie de ce 
dossier.
Les candidats qui auront introduit des documents réguliers (conformes), ne se trouvent pas en 
position d’exclusion et disposent des capacités économiques, financières et techniques 
suffisantes seront admis à la phase suivante de la procédure. Ces candidats sélectionnés 
recevront les documents du marché afin de remettre une offre. Dans la première phase, le 
cahier des charges et les annexes ne sont communiqués qu’à titre purement informatif. Les 
dates seront complétées lors de l’envoi aux candidats sélectionnés.

Procedures for review

Review body
Official name: Conseil d'État
Postal address: Rue de la Science 33
Town: Etterbeek
Postal code: 1040
Country: Belgium
Telephone: +32 22349611
Internet address: http://www.raadvst-consetat.be

Review procedure
Precise information on deadline(s) for review procedures: 
— 15 jours: demande de suspension contre la décision motivée commentée;
— 60 jours: recours en annulation.

Service from which information about the review procedure may be obtained
Official name: Conseil d'État
Postal address: Rue de la Science 33
Town: Etterbeek

https://eten.publicprocurement.be
http://www.publicprocurement.be
http://www.publicprocurement.be
http://www.raadvst-consetat.be
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Postal code: 1040
Country: Belgium
Telephone: +32 22349611
Internet address: http://www.raadvst-consetat.be

Date of dispatch of this notice
15/05/2020

http://www.raadvst-consetat.be

