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See the notice on TED website

236029-2026 - Competition
Poland – Construction work – Rozbudowa Centralnego Zintegrowanego Szpitala Klinicznego w 
Poznaniu o Moduły 6 i 7, z możliwością nadbudowy Modułu 6a i rozbudowy o Moduł 7a, w 
formule 'zaprojektuj i wybuduj'
OJ S 67/2026 07/04/2026
Contract or concession notice – standard regime - Change notice
Works - Services

1. Buyer

1.1.  Buyer
Official name: Uniwersytet Medyczny im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu
Email: dzp@ump.edu.pl
Legal type of the buyer: Body governed by public law
Activity of the contracting authority: Education

1.1.  Buyer
Official name: Uniwersytecki Szpital Kliniczny w Poznaniu
Email: dzp@ump.edu.pl
Legal type of the buyer: Body governed by public law
Activity of the contracting authority: Health

1.1.  Buyer
Official name: Szpital Kliniczny im. Karola Jonschera Uniwersytetu Medycznego im. Karola 
Marcinkowskiego w Poznaniu
Email: dzp@ump.edu.pl
Legal type of the buyer: Body governed by public law
Activity of the contracting authority: Health

2. Procedure

2.1.  Procedure
Title: Rozbudowa Centralnego Zintegrowanego Szpitala Klinicznego w Poznaniu o Moduły 6 i 
7, z możliwością nadbudowy Modułu 6a i rozbudowy o Moduł 7a, w formule 'zaprojektuj i 
wybuduj'
Description: 1. Przedmiotem zamówienia jest: rozbudowa Centralnego Zintegrowanego 
Szpitala Klinicznego w Poznaniu o Moduły 6 i 7, z możliwością nadbudowy Modułu 6a i 
rozbudowy o Moduł 7a, w formule 'zaprojektuj i wybuduj'. W ramach Zamówienia 
Podstawowego Zamawiający przewiduje zaprojektowanie Modułu 6, 6A, 7 i 7A oraz 
powierzchnię pomiędzy Modułami 6, 6a a 7 w kondygnacji -1 oraz wykonanie robót 
budowlanych i pełnienie nadzoru autorskiego obejmujących Moduł 6, Moduł 6A: kondygnacja 
-1, Moduł 7: kondygnacja -1, 0, +1, +2, +3, +4 oraz powierzchnię pomiędzy Modułami 6, 6a a 
7 w kondygnacji -1. W ramach robót budowlanych Zamówienia Podstawowego, Wykonawca 
zobowiązany jest również wykonać źródła mediów i energii, a także ich tranzyt dla wszystkich 
przestrzeni zamówienia, tzn. zarówno dla Modułów realizowanych w ramach Zamówienia 
podstawowego, jak i Modułów realizowanych w ramach prawa Opcji (o których mowa w pkt. 
5.3. SWZ). 2. Szczegółowy opis przedmiotu zamówienia zawarty jest w Programie 
Funkcjonalno- Użytkowym - załączniku nr 3 do SWZ 3. Zamawiający przewiduje możliwość 
udzielenia zamówień objętych prawem opcji, szczegółowo opisanych w załączniku nr 3 do 
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SWZ – PFU. Zapisy dotyczące skorzystania z prawa opcji zostały zamieszczone w projekcie 
umowy, w szczególności w § 22.
Procedure identifier: 17450256-ff14-4b35-a8ac-cf4f183fee9f
Internal identifier: PN-5/26
Type of procedure: Open
The procedure is accelerated: no

2.1.1.  Purpose
Main nature of the contract: Works
Additional nature of the contract: Services
Main classification (cpv): 45000000 Construction work
Additional classification (cpv): 71000000 Architectural, construction, engineering and 
inspection services, 71200000 Architectural and related services, 71300000 Engineering 
services, 71500000 Construction-related services, 71220000 Architectural design services, 
71221000 Architectural services for buildings, 71240000 Architectural, engineering and 
planning services, 71242000 Project and design preparation, estimation of costs, 45110000 
Building demolition and wrecking work and earthmoving work, 45223000 Structures 
construction work, 45233140 Roadworks, 45300000 Building installation work, 45330000 
Plumbing and sanitary works, 45333000 Gas-fitting installation work, 45400000 Building 
completion work, 45215140 Hospital facilities construction work

2.1.2.  Place of performance
Town: Poznań
Country subdivision (NUTS): Miasto Poznań (PL415)
Country: Poland

2.1.4.  General information
Additional information: I. PODSTAWY WYKLUCZENIA, o których mowa w art. 108 ust. 1, ust. 
2 i w art. 109 ust. 1 PZP oraz w przepisach związanych z wprowadzeniem sankcji na 
Federację Rosyjską zostały szczegółowo opisane w punkcie 13 SWZ. II. Warunki udziału w 
postępowaniu zostały szczegółowo opisane w punkcie 18 SWZ. III. INFORMACJA O 
PODMIOTOWYCH ŚRODKACH DOWODOWYCH, POTWIERDZAJĄCYCH SPEŁNIANIE 
WARUNKÓW UDZIAŁU W POSTĘPOWANIU I BRAK PODSTAW WYKLUCZENIA, ORAZ 
PRZEDMIOTOWYCH ŚRODKACH DOWODOWYCH znajduje się w punkcie 19 SWZ. IV. Do 
oferty każdy Wykonawca zobowiązany jest dołączyć aktualne na dzień składania ofert 
oświadczenie, w postaci Jednolitego Europejskiego Dokumentu Zamówienia (dalej JEDZ), 
sporządzone zgodnie ze wzorem zawartym w załączniku nr 4 do SWZ. Jednolity dokument 
(JEDZ), sporządza się, pod rygorem nieważności, w postaci elektronicznej i opatruje się 
kwalifikowanym podpisem elektronicznym. Do oferty każdy Wykonawca zobowiązany jest 
dołączyć aktualne na dzień składania ofert oświadczenie dotyczące przesłanek wykluczenia z 
postępowania związanych z sankcjami na Federację Rosyjską, o którym mowa w punkcie 19.1 
ppkt 2 SWZ. V. Wykonawca mający siedzibę lub miejsce zamieszkania poza terytorium 
Rzeczypospolitej Polskiej składa dokumenty zgodnie z 19.5 SWZ. VI. Z postępowania o 
udzielenie zamówienia publicznego wykluczony zostanie wykonawca o jakim mowa w: a) art. 
5k Rozporządzenia Rady (UE) NR 833/2014 z dnia 31 lipca 2014 r. dotyczącego środków 
ograniczających w związku z działaniami Rosji destabilizującymi sytuację na Ukrainie, w 
brzmieniu nadanym rozporządzeniem 2025/2033 (Dz.U.UE.L.2025.2033 z dnia 2025.10.23);; 
b) art. 7 ust. 1 ustawy z dnia 13 kwietnia 2022 r. o szczególnych rozwiązaniach w zakresie 
przeciwdziałania wspieraniu agresji na Ukrainę oraz służących ochronie bezpieczeństwa 
narodowego (Dz. U. 2023 r., poz. 1497). VII. Zamawiający wymaga wniesienia wadium. 1. 
Wykonawca jest zobowiązany do wniesienia wadium w wysokości: 5 000 000,00 zł (pięć 
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milionów złotych) 2. Wadium musi być wniesione przed upływem terminu składania ofert w 
jednej lub kilku następujących formach, w zależności od wyboru Wykonawcy: 1) W pieniądzu, 
przelewem na rachunek bankowy: BH w Warszawie O/Poznań, 35 1030 1247 0000 0000 4772 
4198. Tytułem: Wadium nr sprawy PN-5/26. 2) gwarancjach bankowych; 3) gwarancjach 
ubezpieczeniowych; 4) poręczeniach udzielanych przez podmioty, o których mowa w art. 6b 
ust. 5 pkt 2 ustawy z dnia 9 listopada 2000 r. o utworzeniu Polskiej Agencji Rozwoju 
Przedsiębiorczości (t.j. Dz. U. z 2020 r. poz. 299). 3. Wadium w formie poręczeń lub gwarancji: 
1) wnoszone jest w formie gwarancji lub poręczenia, o których mowa w pkt 2 ppkt 2–4, 
wykonawca przekazuje zamawiającemu oryginał gwarancji lub poręczenia, w postaci 
elektronicznej. 2) powinno być wystawione na Zamawiającego. 3) koniecznym jest, aby 
gwarancja lub poręczenie obejmowały odpowiedzialność za wszystkie przypadki powodujące 
utratę wadium przez Wykonawcę, określone w art. 98 ust. 6 Ustawy. Wadium to musi być 
bezwarunkowe, realizowane na pierwsze żądanie Zamawiającego. 4. Wadium wniesione w 
pieniądzu przelewem na rachunek bankowy musi wpłynąć na wskazany w pkt. 2. ppkt 1) 
rachunek bankowy Zamawiającego, najpóźniej przed upływem terminu składania ofert. 5. W 
tytule przelewu, a także treści poręczenia lub gwarancji Wykonawca winien umieścić nazwę 
przedmiotu zamówienia, którego dotyczy wadium. VIII. Zamawiający nie przewiduje 
możliwości udzielenia zamówień, o których mowa w art. 214 ust. 1 pkt 7 i 8 ustawy. IX. 
Zamawiający wymaga wniesienia przed podpisaniem umowy zabezpieczenia należytego 
wykonania umowy w wysokości 5% ceny brutto podanej w ofercie za Zamówienie 
podstawowe. Wymagania zostały szczegółowo opisane w pkt. 34 SWZ i projekcie umowy. X. 
Zamawiający przewiduje przeprowadzenie fakultatywnej wizji lokalnej zgodnie z punktem 27 
SWZ.
Legal basis: 
Directive 2014/24/EU

2.1.6.  Grounds for exclusion
Sources of grounds for exclusion: Procurement Document

5. Lot

5.1.  Lot: LOT-0001
Title: Rozbudowa Centralnego Zintegrowanego Szpitala Klinicznego w Poznaniu o Moduły 6 i 
7, z możliwością nadbudowy Modułu 6a i rozbudowy o Moduł 7a, w formule 'zaprojektuj i 
wybuduj'
Description: 1. Przedmiotem zamówienia jest: rozbudowa Centralnego Zintegrowanego 
Szpitala Klinicznego w Poznaniu o Moduły 6 i 7, z możliwością nadbudowy Modułu 6a i 
rozbudowy o Moduł 7a, w formule 'zaprojektuj i wybuduj'. W ramach Zamówienia 
Podstawowego Zamawiający przewiduje zaprojektowanie Modułu 6, 6A, 7 i 7A oraz 
powierzchnię pomiędzy Modułami 6, 6a a 7 w kondygnacji -1 oraz wykonanie robót 
budowlanych i pełnienie nadzoru autorskiego obejmujących Moduł 6, Moduł 6A: kondygnacja 
-1, Moduł 7: kondygnacja -1, 0, +1, +2, +3, +4 oraz powierzchnię pomiędzy Modułami 6, 6a a 
7 w kondygnacji -1. W ramach robót budowlanych Zamówienia Podstawowego, Wykonawca 
zobowiązany jest również wykonać źródła mediów i energii, a także ich tranzyt dla wszystkich 
przestrzeni zamówienia, tzn. zarówno dla Modułów realizowanych w ramach Zamówienia 
podstawowego, jak i Modułów realizowanych w ramach prawa Opcji (o których mowa w pkt. 
5.3. SWZ). 2. Szczegółowy opis przedmiotu zamówienia zawarty jest w Programie 
Funkcjonalno- Użytkowym - załączniku nr 3 do SWZ 3. Zamawiający przewiduje możliwość 
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udzielenia zamówień objętych prawem opcji, szczegółowo opisanych w załączniku nr 3 do 
SWZ – PFU. Zapisy dotyczące skorzystania z prawa opcji zostały zamieszczone w projekcie 
umowy, w szczególności w § 22.
Internal identifier: PN-5/26

5.1.1.  Purpose
Main nature of the contract: Works
Additional nature of the contract: Services
Main classification (cpv): 45000000 Construction work
Options: 
Description of the options: Zamawiający przewiduje możliwość udzielenia zamówień objętych 
prawem opcji, szczegółowo opisanych w załączniku nr 3 do SWZ – PFU. Zapisy dotyczące 
skorzystania z prawa opcji zostały zamieszczone w projekcie umowy, w szczególności w § 22. 
OPCJA NR 1 – w zakresie opisanym w PFU dla prawa Opcji nr 1, tj. roboty budowlane i 
pełnienie nadzoru autorskiego obejmujące kondygnację 0 Modułu 6A, z uwzględnieniem 
wszystkich czynności i obowiązków wskazanych we wzorze Umowy; OPCJA NR 2 – w 
zakresie opisanym w PFU dla prawa Opcji nr 2, tj. roboty budowlane i pełnienie nadzoru 
autorskiego obejmujące kondygnację +1 Modułu 6A, z uwzględnieniem wszystkich czynności i 
obowiązków wskazanych we wzorze Umowy; OPCJA NR 3 – w zakresie opisanym w PFU dla 
prawa Opcji nr 3, tj. roboty budowlane i pełnienie nadzoru autorskiego obejmujące wszystkie 
kondygnacje Modułu 7A, z uwzględnieniem wszystkich czynności i obowiązków wskazanych 
we wzorze Umowy; OPCJA NR 4 – w zakresie opisanym w PFU dla prawa Opcji nr 4, tj. 
wykonanie dokumentacji projektowej, roboty budowlane i pełnienie nadzoru autorskiego 
obejmujące kondygnację -1 Modułu 7 z przeznaczeniem na przestrzeń techniczną; OPCJA 
NR 5 – w zakresie opisanym w PFU dla prawa Opcji nr 5, tj. wykonanie dokumentacji 
projektowej, roboty budowlane i pełnienie nadzoru autorskiego obejmujące kondygnacje +3 i 
+4 Modułu 7 z przeznaczeniem na Neurologię. Opcja nr 6 – w zakresie opisanym w PFU dla 
prawa Opcji nr 6, tj. wykonanie koncepcji architektonicznej dla podziemnej rozbudowy szpitala 
z pełnieniem przez rozbudowaną część funkcji budowli ochronnej; Opcja nr 7 – w zakresie 
opisanym w PFU dla prawa Opcji nr 7, tj. wykonanie pozostałej części dokumentacji 
projektowej, nieobjętej zakresem Opcji nr 6, dla podziemnej rozbudowy szpitala z pełnieniem 
przez rozbudowaną część funkcji budowli ochronnej Zamawiający zastrzega, że skorzystanie 
z Opcji 2 jest możliwe wyłącznie przy uruchomieniu również Opcji 1 (niemniej Zamawiający 
może zlecić tylko Opcję 1). Prace projektowe dotyczące Opcji 1, Opcji 2 i Opcji 3 objęte są 
Zamówieniem Podstawowym. Skorzystanie z Opcji 7 jest możliwe wyłącznie przy 
uruchomieniu również Opcji 6 (niemniej Zamawiający może zlecić tylko Opcję 6). Opcja nr 4 i 
Opcja nr 5 mają charakter zamienny, co oznacza, że modyfikują one zakres prac Zamówienia 
Podstawowego. Uruchomienie Opcji nr 4 spowoduje zamianę przeznaczenia kondygnacji -1 
Modułu 7 z garażu podziemnego na przestrzeń techniczną, a uruchomienie Opcji nr 5 
spowoduje zmianę przeznaczenia kondygnacji +3 i +4 Modułu 7 ze strefy dydaktycznej na 
neurologię. Szczegółowy opis Opcji znajduje się w PFU, a opis rozliczeń Stron związany z 
uruchomieniem poszczególnych Praw Opcji opisany został we wzorze Umowy.

5.1.2.  Place of performance
Town: Poznań
Country subdivision (NUTS): Miasto Poznań (PL415)
Country: Poland

5.1.3.  Estimated duration
Duration end date: 31/03/2029
Other duration: Unknown
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5.1.6.  General information
Reserved participation: 
Participation is not reserved.
Procurement Project fully or partially financed with EU Funds.
Information about European Union funds: 
Identifier of EU funds: FEWP.05.03-IZ.00-0001/25-00; FENX.06.01-IP.03-001/25
Further details of EU funds: Zamówienie współfinansowane z projektu unijnego: • na 
podstawie zawartej przez Zarząd Województwa Wielkopolskiego z Uniwersyteckim Szpitalem 
Klinicznym w Poznaniu umowy nr FEWP.05.03-IZ.00-0001/25-00 na udzielenie 
dofinansowania ze środków Fundusze Europejskie dla Wielkopolski 2021-2027 na realizację 
Projektu pn. „Rozwój działalności ambulatoryjnej w Uniwersyteckim Szpitalu Klinicznym w 
Poznaniu (etap I)”, • w związku z przyznanym dofinansowaniem ze środków Programu 
Fundusze Europejskie na Infrastrukturę, Klimat, Środowisko 2021-2027 (FEnIKS) na realizację 
projektu pn. Rozwój działalności ambulatoryjnej w Uniwersyteckim Szpitalu Klinicznym w 
Poznaniu (etap II), wpisanego na listę rankingową projektów dla naboru nr FENX.06.01-IP.03-
001/25.
The procurement is covered by the Government Procurement Agreement (GPA): yes
Additional information: Zamawiający informuje, że przewiduje możliwość unieważnienia 
postępowania o udzielenie zamówienia, jeżeli środki publiczne, które zamawiający zamierzał 
przeznaczyć na sfinansowanie całości lub części zamówienia, nie zostaną mu przyznane w 
pełnej (wnioskowanej) wysokości. Powyższe zastrzeżenie dotyczy każdego z trzech źródeł z 
których Zamawiający zamierzają sfinansować zamówienie.

5.1.9.  Selection criteria
Sources of selection criteria: Procurement Document

5.1.10.  Award criteria
Criterion: 
Type: Price
Description: cena - kryterium szczegółowo opisane w punkcie 15.1 SWZ Ocenie podlega cena 
uśredniona, której sposób wyliczenia znajduje sie w punkcie 15.1 SWZ
Category of award weight criterion: Weight (points, exact)
Award criterion number: 70
Criterion: 
Type: Quality
Description: Gwarancja - kryterium szczegółowo opisane w punkcie 15.1 SWZ
Category of award weight criterion: Weight (points, exact)
Award criterion number: 10
Criterion: 
Type: Quality
Description: Doświadczenie zespołu - kryterium szczegółowo opisane w punkcie 15.1 SWZ
Category of award weight criterion: Weight (points, exact)
Award criterion number: 20

5.1.11.  Procurement documents
Languages in which the procurement documents are officially available: Polish
Address of the procurement documents: https://platformazakupowa.pl/transakcja/1253294
Ad hoc communication channel: 
Name: Platforma zakupowa
URL: https://platformazakupowa.pl/transakcja/1253294

https://platformazakupowa.pl/transakcja/1253294
https://platformazakupowa.pl/transakcja/1253294
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5.1.12.
 
Terms of procurement
Terms of submission: 
Electronic submission: Required
Address for submission: https://platformazakupowa.pl/transakcja/1253294
Languages in which tenders or requests to participate may be submitted: Polish
Electronic catalogue: Not allowed
Advanced or qualified electronic signature or seal (as defined in Regulation (EU) No 910/2014) 
is required
Variants: Not allowed
Description of the financial guarantee: Wykonawca jest zobowiązany do wniesienia wadium w 
wysokości: 5 000 000 zł (pięć milionów złotych), szczegółowe informacje zawiera punkt 25 
SWZ
Deadline for receipt of tenders: 13/04/2026 12:00:00 (UTC+02:00) Eastern European Time, 
Central European Summer Time
Duration during which the tender must remain valid: 120 Days
Information about public opening: 
Opening date: 13/04/2026 13:00:00 (UTC+02:00) Eastern European Time, Central European 
Summer Time
Terms of contract: 
The execution of the contract must be performed within the framework of sheltered 
employment programmes: No
Electronic invoicing: Required
Electronic ordering will be used: no
Electronic payment will be used: yes

5.1.15.  Techniques
Framework agreement: 
No framework agreement
Information about the dynamic purchasing system: 
No dynamic purchase system

5.1.16.  Further information, mediation and review
Review organisation: Krajowa Izba Odwoławcza
Information about review deadlines: Odwołanie wnosi się: 1) w przypadku zamówień, których 
wartość jest równa albo przekracza progi unijne, w terminie: a) 10 dni od dnia przekazania 
informacji o czynności zamawiającego stanowiącej podstawę jego wniesienia, jeżeli informacja 
została przekazana przy użyciu środków komunikacji elektronicznej, b) 15 dni od dnia 
przekazania informacji o czynności zamawiającego stanowiącej podstawę jego wniesienia, 
jeżeli informacja została przekazana w sposób inny niż określony w lit. a;
Organisation providing more information on the review procedures: Krajowa Izba Odwoławcza

8. Organisations

8.1.  ORG-0001
Official name: Uniwersytet Medyczny im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu
Registration number: 7770003104
Department: Dział Zamówień Publicznych
Postal address: ul. Fredry 10
Town: Poznań
Postcode: 61-701

https://platformazakupowa.pl/transakcja/1253294
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Country subdivision (NUTS): Miasto Poznań (PL415)
Country: Poland
Contact point: Dział Zamówień Publicznych
Email: dzp@ump.edu.pl
Telephone: 061 854 60 13
Internet address: https://www.ump.edu.pl/
Information exchange endpoint (URL): https://platformazakupowa.pl/pn/ump
Buyer profile: https://platformazakupowa.pl/pn/ump
Roles of this organisation: 
Buyer
Group leader

8.1.  ORG-0002
Official name: Krajowa Izba Odwoławcza
Registration number: 5262239325
Department: Krajowa Izba Odwoławcza
Postal address: ul. Postępu 17A
Town: Warszawa
Postcode: 00-676
Country subdivision (NUTS): Miasto Warszawa (PL911)
Country: Poland
Contact point: Krajowa Izba Odwoławcza
Email: odwolania@uzp.gov.pl
Telephone: (22) 458 78 01
Internet address: https://www.uzp.gov.pl/kio
Information exchange endpoint (URL): https://www.uzp.gov.pl/kio
Roles of this organisation: 
Review organisation
Organisation providing more information on the review procedures

8.1.  ORG-0004
Official name: Uniwersytecki Szpital Kliniczny w Poznaniu
Registration number: 779-20-33-466
Postal address: ul. Przybyszewskiego 49
Town: Poznań
Postcode: 60-355
Country subdivision (NUTS): Miasto Poznań (PL415)
Country: Poland
Email: dzp@ump.edu.pl
Telephone: 61 854 60 18
Internet address: https://www.usk.poznan.pl/
Roles of this organisation: 
Buyer

8.1.  ORG-0005
Official name: Szpital Kliniczny im. Karola Jonschera Uniwersytetu Medycznego im. Karola 
Marcinkowskiego w Poznaniu
Registration number: 781-162-15-44
Postal address: ul. Szpitalna 27/33
Town: Poznań
Postcode: 60-572

mailto:dzp@ump.edu.pl
https://www.ump.edu.pl/
https://platformazakupowa.pl/pn/ump
https://platformazakupowa.pl/pn/ump
mailto:odwolania@uzp.gov.pl
https://www.uzp.gov.pl/kio
https://www.uzp.gov.pl/kio
mailto:dzp@ump.edu.pl
https://www.usk.poznan.pl/
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Country subdivision (NUTS): Miasto Poznań (PL415)
Country: Poland
Email: dzp@ump.edu.pl
Telephone: 61 854 60 18
Roles of this organisation: 
Buyer

8.1.  ORG-0000
Official name: Publications Office of the European Union
Registration number: PUBL
Town: Luxembourg
Postcode: 2417
Country subdivision (NUTS): Luxembourg (LU000)
Country: Luxembourg
Email: ted@publications.europa.eu
Telephone: +352 29291
Internet address: https://op.europa.eu
Roles of this organisation: 
TED eSender

10. Change

Version of the previous notice to be changed
: 
202115-2026
Main reason for change
: 
Information updated
Description
: 
Zmiana terminów składania i otwarcia ofert.

10.1.  Change
Section identifier: LOT-0001
Description of changes: Wydłużono termin składania i otwarcia ofert. 1) Jako termin składania 
ofert wskazuje się: 13.04.2026 r. godz.: 12:00, 2) Jako termin otwarcia ofert wskazuje się: 
13.04.2026 r. godz.: 13:00. Termin związania ofertą: 120 dni

Notice information

Notice identifier/version: f93edfef-d722-4e34-8656-142c0a037d6c  -  01
Form type: Competition
Notice type: Contract or concession notice – standard regime
Notice subtype: 16
Notice dispatch date: 03/04/2026 10:08:25 (UTC+00:00) Western European Time, GMT
Languages in which this notice is officially available: Polish
Notice publication number: 236029-2026
OJ S issue number: 67/2026
Publication date: 07/04/2026

mailto:dzp@ump.edu.pl
mailto:ted@publications.europa.eu
https://op.europa.eu
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