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See the notice on TED website

241498-2026 - Result
Poland – Consoles – przetarg nieograniczony
OJ S 69/2026 09/04/2026
Contract or concession award notice – standard regime
Supplies - Services

1. Buyer

1.1.  Buyer
Official name: Polska Agencja Żeglugi Powietrznej
Email: zp@pansa.pl
Legal type of the buyer: Body governed by public law
Activity of the contracting authority: General public services

2. Procedure

2.1.  Procedure
Title: przetarg nieograniczony
Description: Przedmiotem zamówienia jest zaprojektowanie, dostawa i montaż, w budynku 
Ośrodka Szkolno-Administracyjnego PAŻP w Warszawie oraz w budynku Ośrodka Kontroli 
Ruchu Lotniczego PAŻP w Poznaniu, stanowisk operacyjnych symulatora kontroli ruchu 
lotniczego (konsol)
Procedure identifier: ae065714-2ec6-4e34-910c-0ba9d0395df4
Previous notice: 665327-2025
Internal identifier: 125/MZP/2025/P/MDO
Type of procedure: Open
The procedure is accelerated: yes
Justification for the accelerated procedure: Zgodnie z art. 138 ust. 2 pkt 2) z dnia 11 września 
2019 roku Prawo zamówień publicznych (dalej: ustawa Pzp), Zamawiający może wyznaczyć 
termin składania ofert krótszy niż termin określony w ust. 1 (tj. 35 dni), nie krótszy jednak niż 
15 dni od dnia przekazania ogłoszenia o zamówieniu Urzędowi Publikacji Unii Europejskiej 
jeżeli zachodzi pilna potrzeba udzielenia zamówienia i skrócenie terminu składania ofert jest 
uzasadnione. W świetle powyższych przepisów Zamawiający decyduje się zastosować art. 
138 ust. 2 pkt 2) ustawy Pzp w przeprowadzeniu postępowania o udzielenie zamówienia 
publicznego na zakup stanowisk operacyjnych do symulatora kontroli ruchu lotniczego 
(konsol) i skrócić termin składania ofert do 15 dni. Potrzebę udzielenia zamówienia i skrócenie 
terminu składania ofert uzasadnia się koniecznością zagwarantowania możliwości płynnej 
realizacji zadań nałożonych na komórkę organizacyjną Agencji odpowiedzialną za szkolenia. 
Wskazanie szczegółowych dat realizacji przedmiotu zamówienia jest uzasadnione ścisłym 
harmonogramem szkolenia kontrolerów ruchu lotniczego. Ośrodek Szkolenia Personelu ATS 
Polskiej Agencji Żeglugi Powietrznej („PAŻP”) prowadzi szkolenia w oparciu o ścisły 
harmonogram uzgodniony w Planie Skuteczności Działania oraz uzgodniony na poziomie 
międzynarodowym na tak zwany okres referencyjny “RP4”. Zakłócenie lub zmiana 
harmonogramu będzie miała istotny negatywny wpływ na wypełnienie zobowiązań PAŻP 
wobec ww. podmiotów oraz może zagrażać realizacji celów strategicznych Agencji ze względu 
na brak odpowiedniej liczby wyszkolonych kontrolerów ruchu lotniczego. Realizacja 
zamówienia zaplanowana została w roku 2026 roku, w trakcie którego Ośrodek Szkolenia 
Personelu ATS posiada jedynie dwa terminy możliwej realizacji zamówienia, wskazane do 
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realizacji przedmiotowego zadania. Jednocześnie nadmienić należy, iż Zamawiający nie 
posiada możliwości zmagazynowania przedmiotu zamówienia, ze względu na ich duże 
gabaryty. Dbając o gospodarność kosztową wskazano dwie daty możliwej realizacji, w taki 
sposób, aby zminimalizować ewentualne naliczanie kosztu magazynowania przez 
Wykonawcę. W toku realizacji zamówienia zostało przygotowane i przeprowadzone 
postępowanie o nr 29/MZP/2025/P/MDO. Postępowanie to zostało wszczęte w dniu 
27.03.2025 r. z terminem składania ofert wyznaczonym pierwotnie na dzień 06.05.2025 r. 
Ostatecznie ofert zostały otwarte w dniu 11.06.2025 r. Ostatecznie postępowanie zostało 
unieważnione w dniu 12.08.2025 r. z powodu braku ważnych ofert z przyczyn niezależnych od 
Zamawiającego – odrzucono wszystkie oferty, a najkorzystniejsza przekraczała dostępny 
budżet. Zamawiający nie mógł z należytą starannością przewidzieć tej sytuacji, co potwierdza 
dokumentacja postępowania. Po unieważnieniu postępowania nr 29/MZP/2025/P/MDO 
Zamawiający podtrzymał konieczność i zasadność wszczęcia kolejnego postepowania, 
uwzględniając niezbędne doprecyzowanie technicznych wymagań Zamawiającego. 
Jednocześnie założenie terminu realizacji pozostało niezmienne. Z powyższego wynika, że 
realizacja postępowania o udzielenie zamówienia publicznego z zachowaniem ustawowego 
30-dniowego terminu składania ofert może skutkować niemożnością wykonania zamówienia w 
wymaganym harmonogramie szkoleń, a tym samym uniemożliwić PAŻP wypełnienie 
zobowiązań krajowych i międzynarodowych oraz zagrozić realizacji celów strategicznych 
Agencji. Dostawa konsol jest niezbędna do zapewnienia ciągłości realizacji zadań 
operacyjnych Ośrodka Szkolenia Personelu ATS odpowiedzialnego za szkolenie kontrolerów 
ruchu lotniczego. Opóźnienie w dostawie sprzętu może skutkować zakłóceniem realizacji 
projektów strategicznych, w tym wdrożenia nowych rozwiązań technologicznych oraz 
zapewnienia bezpieczeństwa operacji lotniczych. c.d. w dalszej części ogłoszenia

2.1.1.  Purpose
Main nature of the contract: Supplies
Additional nature of the contract: Services
Main classification (cpv): 30231200 Consoles
Additional classification (cpv): 45314320 Installation of computer cabling

2.1.2.  Place of performance
Postal address: Wieżowa 8  
Town: Warszawa
Postcode: 02-147
Country subdivision (NUTS): Miasto Warszawa (PL911)
Country: Poland
Additional information: Miejsce realizacji przedmiotu zamówienia: 1. budynek Ośrodka 
Szkolno-Administracyjnego PAŻP Warszawa, ul. Wieżowa 8, 02 147 Warszawa („OSA”), 2. 
budynek Ośrodka Kontroli Ruchu Lotniczego PAŻP Poznań, ul. Radarowa 1, 62 081 
Wysogotowo („OKRL Poznań”).

2.1.4.  General information
Additional information: c.d. uzasadnienie procedury przyspieszonej: Skrócenie terminu 
składania ofert w niniejszym postępowaniu o udzielenie zamówienia publicznego nie pozbawia 
Wykonawców możliwości udziału w tym postępowaniu. Biorąc pod uwagę charakter 
przedmiotu zamówienia, a także fakt przeprowadzenia wcześniej postępowania o udzielenie 
zamówienia, w którym to wykonawcy dowiedzieli się o przedmiocie zamówienia, 
przygotowanie i złożenie oferty w nowym (powtarzanym) postępowaniu - w terminie 15 
dniowym - jest wykonalne. Możliwości wykonawców zostały dowiedzione w toku 
prowadzonego postępowania, w którym Zamawiający otrzymał pięć ofert. Można zatem 
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przyjąć, że skrócenie terminu na składanie ofert nie wpłynie na konkurencyjność w 
postępowaniu. Dodatkowo, zgodnie z przepisem art. 262 ustawy Pzp zamawiający ma 
obowiązek zawiadomić wykonawców, którzy ubiegali się o udzielenie zamówienia w 
poprzednim unieważnionym postępowaniu, o wszczęciu kolejnego postępowania. Zatem krąg 
zainteresowanych Wykonawców zostanie poinformowany przez Zamawiającego, a więc 
uzyskają oni informację o postępowaniu szybciej, niż sami mieliby pozyskiwać takie 
informacje. Również należy zauważyć, że w odróżnieniu od przepisu art. 209 ust. 1 pkt 4) 
ustawy Pzp, który uzależnia dopuszczalność udzielenia zamówienia w trybie negocjacji bez 
ogłoszenia od „pilnej potrzeby udzielenia zamówienia niewynikającej z przyczyn leżących po 
stronie zamawiającego, której wcześniej nie można było przewidzieć”, co skutkuje tym, że „nie 
można zachować terminów określonych dla przetargu nieograniczonego, przetargu 
ograniczonego lub negocjacji z ogłoszeniem”, przepis z art. 138 ust. 2 pkt 2) ustawy Pzp nie 
zawiera tak daleko idących obostrzeń. W związku z tym zastosowanie przedmiotowego 
przepisu nie jest uzależnione od tego czy pilna potrzeba wynikała z przyczyn leżących po 
stronie zamawiającego, a także od tego czy zaistnienie pilnej potrzeby można było wcześniej 
przewidzieć. Przesłanki z art. art. 138 ust. 2 pkt 2) ustawy Pzp są mniej restrykcyjne, co jest 
uzasadnione tym , że zastosowanie tego przepisu służy jedynie skróceniu terminów w 
przetargu nieograniczonym, a nie udzieleniu zamówienia w trybie niekonkurencyjnym. W 
uzasadnieniu projektu ustawy z dnia 22 czerwca 2016r. o zmianie ustawy – Prawo zamówień 
publicznych oraz niektórych innych ustaw, jako motyw wprowadzenia art. 43 ust. 2b pkt 2) 
ustawy Pzp (obecnie z art. 138 ust. 2 pkt 2) do porządku prawnego wskazano, że „Procedura 
przyspieszona została przewidziana m.in. na potrzeby sytuacji wynikających ze zwykłych 
błędów ludzkich, jak np. zamówienie dla szpitala, które musi być zrealizowane w określonym 
terminie (np. dostawa określonego sprzętu czy leków), w którym zamawiający nie dopilnował, 
aby opublikować ogłoszenie o zamówieniu w terminie umożliwiającym uwzględnienie 
minimalnych terminów składania ofert” (druk sejmowy nr 366). Powyższa regulacja stanowi 
wdrożenie art. 27 ust. 3 dyrektywy 2014/24/UE, zgodnie z którym, jeżeli ze względu na stan 
pilnej konieczności, uzasadniony przez instytucję zamawiającą, termin składania ofert nie 
może być dotrzymany, instytucja zamawiająca może wyznaczyć termin, który nie może być 
krótszy niż 15 dni od daty wysłania ogłoszenia o zamówieniu.
Legal basis: 
Directive 2014/24/EU
art. 132 ustawy - przetarg nieograniczony
art. 132 ustawy

5. Lot

5.1.  Lot: LOT-0001
Title: Dostawa stanowisk operacyjnych do symulatora kontroli ruchu lotniczego (konsol)
Description: Przedmiotem zamówienia jest zaprojektowanie, dostawa i montaż, w budynku 
Ośrodka Szkolno-Administracyjnego PAŻP w Warszawie oraz w budynku Ośrodka Kontroli 
Ruchu Lotniczego PAŻP w Poznaniu, stanowisk operacyjnych symulatora kontroli ruchu 
lotniczego (konsol).
Internal identifier: 125/MZP/2025/P/MDO

5.1.1.  Purpose
Main nature of the contract: Supplies
Additional nature of the contract: Services
Main classification (cpv): 30231200 Consoles
Additional classification (cpv): 45314320 Installation of computer cabling
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Options: 
Description of the options: Zamawiający przewiduje jako opcję, zakup dodatkowych dziesięciu 
(10) stanowisk operacyjnych symulatora kontroli ruchu lotniczego do Ośrodka Kontroli Ruchu 
Lotniczego PAŻP w Krakowie („OKRL Kraków”), ul. Medweckiego 1b, 32-083 Kraków-Balice: 
1 dwóch stanowisk Radar; 2 jednego stanowiska TWR120; 3 sześciu stanowisk Pseudopilot; 4 
jednego stanowiska System Manager.

5.1.2.  Place of performance
Postal address: ul. Wieżowa 8 ul. Wieżowa 8 
Town: Warszawa
Postcode: 02-147
Country subdivision (NUTS): Miasto Warszawa (PL911)
Country: Poland
Additional information: Miejsce realizacji przedmiotu zamówienia: 1. budynek Ośrodka 
Szkolno-Administracyjnego PAŻP Warszawa, ul. Wieżowa 8, 02 147 Warszawa („OSA”), 2. 
budynek Ośrodka Kontroli Ruchu Lotniczego PAŻP Poznań, ul. Radarowa 1, 62 081 
Wysogotowo („OKRL Poznań”).

5.1.3.  Estimated duration
Start date: 28/11/2025
Duration end date: 30/11/2026

5.1.6.  General information
Procurement Project not financed with EU Funds.
The procurement is covered by the Government Procurement Agreement (GPA): yes

5.1.10.  Award criteria
Criterion: 
Type: Price
Name: Cena brutto
Description: Cena brutto wyliczana według wzoru. UWAGA W przypadku oferty złożonej przez 
Wykonawcę mającego siedzibę lub miejsce zamieszkania poza terytorium Rzeczypospolitej 
Polskiej Zamawiający dla celów porównania ofert i oceny według powyższego kryterium cenę 
takiej oferty powiększy o wymagany w Polsce podatek od towarów i usług (VAT), które miałby 
obowiązek zapłacić w wysokości zgodnej ze stanem prawnym w tym zakresie.
Category of award weight criterion: Weight (points, exact)
Award criterion number: 60
Criterion: 
Type: Quality
Name: Okres gwarancji jakości
Description: W kryterium "Okres gwarancji jakości" przyznane zostaną punkty w zależności od 
czasu zadeklarowanego przez Wykonawcę w ofercie. Wykonawca za zaoferowaną liczbę lat 
gwarancji jakości otrzyma następującą liczbę punktów: 5 lat – 0 pkt (wymóg minimalny, za 
który Zamawiający nie przyzna punktów), 6 lat – 2 pkt, 7 lat – 4 pkt, 8 lat – 6 pkt, 9 lat – 8 pkt, 
10 lat – 10 pkt, 11 lat – 12 pkt, 12 lat - 14 pkt, 13 lat - 16 pkt, 14 lat - 18 pkt, 15 lat - 20 pkt. W 
przypadku, gdy Wykonawca zaoferuje mniej niż 5 lat – oferta podlegać będzie odrzuceniu jako 
niezgodna z warunkami zamówienia na podstawie art. 226 ust. 1 pkt 5) ustawy. W przypadku, 
gdy Wykonawca zaoferuje więcej niż 15 lat – oferta uzyska maksymalna liczbę punktów w 
zakresie tego kryterium oceny ofert, natomiast do umowy zostanie wpisana liczba lat 
faktycznie zaoferowana przez Wykonawcę.
Category of award weight criterion: Weight (points, exact)



241498-2026 Page 5/8

Award criterion number: 20
Criterion: 
Type: Quality
Name: Dostępność części zamiennych
Description: W kryterium "Dostępność części zamiennych" przyznane zostaną punkty w 
zależności od czasu zadeklarowanego przez Wykonawcę w ofercie. Wykonawca za 
zaoferowaną liczbę lat dostępności części zamiennych otrzyma następującą liczbę punktów: 
10 lat – 0 pkt (wymóg minimalny, za który Zamawiający nie przyzna punktów), 11 lat – 4 pkt, 
12 lat - 8 pkt, 13 lat - 12 pkt, 14 lat - 16 pkt, 15 lat - 20 pkt. W przypadku, gdy Wykonawca 
zaoferuje mniej niż 10 lat – oferta podlegać będzie odrzuceniu jako niezgodna z warunkami 
zamówienia na podstawie art. 226 ust. 1 pkt 5) ustawy. W przypadku, gdy Wykonawca 
zaoferuje więcej niż 15 lat – oferta uzyska maksymalna liczbę punktów w zakresie tego 
kryterium oceny ofert, natomiast do umowy zostanie wpisana liczba lat faktycznie 
zaoferowana przez Wykonawcę.
Category of award weight criterion: Weight (points, exact)
Award criterion number: 20

5.1.15.  Techniques
Framework agreement: 
No framework agreement
Information about the dynamic purchasing system: 
No dynamic purchase system

5.1.16.  Further information, mediation and review
Review organisation: Krajowa Izba Odwoławcza
Information about review deadlines: Wykonawcy lub innemu podmiotowi, który ma lub miał 
interes w uzyskaniu danego zamówienia oraz poniósł lub może ponieść szkodę w wyniku 
naruszenia przez Zamawiającego przepisów ustawy, przysługują środki ochrony prawnej 
przewidziane w Dziale IX ustawy Prawo zamówień publicznych. Odwołanie wnosi się do 
Krajowej Iżby Odwoławczej w terminie 10 dni od dnia przekazania informacji o czynności 
zamawiającego stanowiącej podstawę jego wniesienia, jeżeli informacja została przekazana 
przy użyciu środków komunikacji elektronicznej.
Organisation providing information concerning the general regulatory framework for taxes 
applicable in the place where the contract is to be performed: Polska Agencja Żeglugi 
Powietrznej
Organisation providing additional information about the procurement procedure: Polska 
Agencja Żeglugi Powietrznej
Organisation providing offline access to the procurement documents: Polska Agencja Żeglugi 
Powietrznej
Organisation providing more information on the review procedures: Polska Agencja Żeglugi 
Powietrznej
Organisation signing the contract: Polska Agencja Żeglugi Powietrznej

6. Results

Value of all contracts awarded in this notice: 9 328 283,10 PLN

6.1.  Result lot identifier: LOT-0001
Winner selection status: At least one winner was chosen.

6.1.2.  Information about winners
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Winner: 
Official name: ZPAS S.A.
Tender: 
Tender identifier: ZPAS S.A.
Identifier of lot or group of lots: LOT-0001
Value of the tender: 9 328 283,10 PLN
The tender was ranked: yes
Rank in the list of winners: 1
The tender is a variant: no
Subcontracting: Yes
Subcontracting value is known: no
Subcontracting percentage is known: no
Contract information: 
Identifier of the contract: Umowa nr PANSA.26.0105.MZU
Date on which the winner was chosen: 19/02/2026
Date of the conclusion of the contract: 01/04/2026
Organisation signing the contract: Polska Agencja Żeglugi Powietrznej

6.1.4.  Statistical information
Received tenders or requests to participate: 
Type of received submissions: Tenders
Number of tenders or requests to participate received: 5
Type of received submissions: Tenders from micro, small or medium tenderers
Number of tenders or requests to participate received: 4
Type of received submissions: Tenders from tenders registered in countries outside of the 
European Economic Area
Number of tenders or requests to participate received: 1
Type of received submissions: Tenders from tenderers registered in other European Economic 
Area countries than the country of the buyer
Number of tenders or requests to participate received: 4
Type of received submissions: Tenders submitted electronically
Number of tenders or requests to participate received: 5

8. Organisations

8.1.  ORG-0001
Official name: Polska Agencja Żeglugi Powietrznej
Registration number: NIP: 5222838321
Postal address: Wieżowa 8
Town: Warszawa
Postcode: 02-147
Country subdivision (NUTS): Miasto Warszawa (PL911)
Country: Poland
Contact point: 02-147 Warszawa ul. Wieżowa 8
Email: zp@pansa.pl
Telephone: +48 22 574 50 01
Internet address: https://www.pansa.pl/
Information exchange endpoint (URL): https://portal.smartpzp.pl/pazp/
Buyer profile: https://www.bip.pansa.pl
Roles of this organisation: 
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Buyer
TED eSender
Organisation providing additional information about the procurement procedure
Organisation providing offline access to the procurement documents
Organisation providing more information on the review procedures
Organisation providing information concerning the general regulatory framework for taxes 
applicable in the place where the contract is to be performed
Organisation signing the contract

8.1.  ORG-0002
Official name: Krajowa Izba Odwoławcza
Registration number: 5262239325
Department: Prezes Krajowej Izby Odwoławczej
Postal address: Postępu 17A
Town: Warszawa
Postcode: 02-676
Country subdivision (NUTS): Miasto Warszawa (PL911)
Country: Poland
Email: odwolania@uzp.gov.pl
Telephone: +48 224587801
Internet address: www.uzp.gov.pl
Information exchange endpoint (URL): www.uzp.gov.pl
Roles of this organisation: 
Review organisation

8.1.  ORG-0004
Official name: ZPAS S.A.
Size of the economic operator: Micro, small, or medium
Registration number: NIP 8850003265
Postal address: Przygórze 209
Town: Przygórze
Postcode: 57-431
Country subdivision (NUTS): Wałbrzyski (PL517)
Country: Poland
Roles of this organisation: 
Tenderer
Winner of these lots: LOT-0001

8.1.  ORG-0000
Official name: Publications Office of the European Union
Registration number: PUBL
Town: Luxembourg
Postcode: 2417
Country subdivision (NUTS): Luxembourg (LU000)
Country: Luxembourg
Email: ted@publications.europa.eu
Telephone: +352 29291
Internet address: https://op.europa.eu
Roles of this organisation: 
TED eSender

mailto:odwolania@uzp.gov.pl
http://www.uzp.gov.pl
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Notice information

Notice identifier/version: 33aaf0f2-9e78-4731-9530-0e56f8aaf342  -  01
Form type: Result
Notice type: Contract or concession award notice – standard regime
Notice subtype: 29
Notice dispatch date: 08/04/2026 12:36:42 (UTC+00:00) Western European Time, GMT
Languages in which this notice is officially available: Polish
Notice publication number: 241498-2026
OJ S issue number: 69/2026
Publication date: 09/04/2026
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