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See the notice on TED website

246367-2026 - Competition
Belgium – Business and management consultancy services – Partnership strategische data-
gedreven transformatie & AI- begeleiding
OJ S 70/2026 10/04/2026
Contract or concession notice – standard regime - Change notice
Services

1. Buyer

1.1.  Buyer
Official name: i-mens vzw
Email: aanbestedingen@i-mens.be
Legal type of the buyer: Public undertaking
Activity of the contracting authority: Health

2. Procedure

2.1.  Procedure
Title: Partnership strategische data-gedreven transformatie & AI- begeleiding
Description: Partnership strategische data-gedreven transformatie & AI- begeleiding
Procedure identifier: d91beb46-0b51-46e0-8184-8f19928339a7
Internal identifier: PPP0ZJ-162/6043/2026-030
Type of procedure: Negotiated with prior publication of a call for competition / competitive with 
negotiation
The procedure is accelerated: no

2.1.1.  Purpose
Main nature of the contract: Services
Main classification (cpv): 79410000 Business and management consultancy services

2.1.2.  Place of performance
Country subdivision (NUTS): Arr. Gent (BE234)
Country: Belgium

2.1.2.  Place of performance
Country subdivision (NUTS): Arr. Gent (BE234)
Country: Belgium

2.1.3.  Value
Maximum value of the framework agreement: 826 446,28 EUR

2.1.4.  General information
Legal basis: 
Directive 2014/24/EU

2.1.6.  Grounds for exclusion
Sources of grounds for exclusion: Procurement Document

5. Lot

https://ted.europa.eu/en/notice/-/detail/246367-2026
mailto:aanbestedingen@i-mens.be
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5.1.  Lot: LOT-0001
Title: Partnership strategische data-gedreven transformatie & AI- begeleiding
Description: Partnership strategische data-gedreven transformatie & AI- begeleiding
Internal identifier: 2026-030_1

5.1.1.  Purpose
Main nature of the contract: Services
Main classification (cpv): 79410000 Business and management consultancy services

5.1.2.  Place of performance
Postal address: Tramstraat 61  
Town: Gent
Postcode: 9052
Country subdivision (NUTS): Arr. Gent (BE234)
Country: Belgium
Additional information: i-mens vzw

5.1.3.  Estimated duration
Duration: 60 Months

5.1.5.  Value
Maximum value of the framework agreement: 826 446,28 EUR

5.1.6.  General information
Reserved participation: 
Participation is not reserved.
The names and professional qualifications of the staff assigned to perform the contract must 
be given: Not required
Procurement Project not financed with EU Funds.
The procurement is covered by the Government Procurement Agreement (GPA): yes
Additional information: Zie lastenboek

5.1.9.  Selection criteria
Sources of selection criteria: Notice
Criterion: Other economic or financial requirements
Description of selection criterion: Het UEA, waarmee de ondernemer verklaart dat hij zich niet 
bevindt in een van de uitsluitingssituaties als bedoeld in de artikelen 67 tot 69 van de wet van 
17 juni 2016. Artikel 70 van de wet van 17 juni 2016 betreffende de overheidsopdrachten is 
van toepassing. Voor de in artikel 67 van de wet bedoelde uitsluitingsgronden deelt de 
gegadigde of inschrijver op eigen initiatief mee of hij bij het begin van de procedure de in 
artikel 70, lid 1, bedoelde corrigerende maatregelen heeft genomen.
The criteria will be used to select the candidates to be invited for the second stage of the 
procedure

Criterion: Other economic or financial requirements
Description of selection criterion: De kandidaat dient een passende bankverklaring bij zijn 
kandidaatstelling die is opgesteld overeenkomstig het model vervat in bijlage B van dit 
document of een gelijkaardige verklaring door de bank opgesteld. Minimumeisen: Een 
passende bankverklaring
The criteria will be used to select the candidates to be invited for the second stage of the 
procedure
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Criterion: Study, technical and research facilities
Description of selection criterion: De kandidaat dient een inhoudelijk adviesbureau te zijn met 
kernactiviteit in het begeleiden van organisaties (liefst in de zorgsector) om data-gedreven te 
worden. Dit wil enerzijds zeggen: aantoonbare ervaring in het begeleiden en faciliteren van 
strategische opdrachten waarbij, op basis van een goed onderbouwde methodologie en sector 
beste praktijken, kan aangetoond worden dat de kandidaat ervaring heeft in het begeleiden 
van directies doorheen de stappen om een data- en AI-strategie te definiëren. Anderzijds de 
vertaling hiervan naar een data- en AI-strategie en naar een realistische en haalbare roadmap, 
met concrete initiatieven rond governance, datakwaliteit, rapportering en praktische AI-
toepassingen. De kandidaat begeleidt organisaties in het opzetten en versterken van deze 
fundamenten, en ondersteunt hen in de structurele verankering van datagedreven werken. Tot 
slot kan de kandidaat ook aantonen dat ze inhoudelijke meerwaarde betekenen voor 
initiatieven zoals het definiëren en uitwerken van een AI-architectuur, data-governance, een 
aanpak naar rapportering en significante ervaring in begeleiding van implementaties met 
grondige kennis van actuele technologieën in het data- en AI- domein. Bovendien dient de 
kandidaat ook te beschikken over sterke en communicatieve business integratoren die in staat 
zijn om optimaal noden te capteren, te vertalen en kunnen zorgen voor een concrete en 
gedragen cultuurverandering door stijl en inhoud. Dit dient uitgeschreven te worden in een 
nota van max 8 A4 pagina’s (bijlages exclusief).
The criteria will be used to select the candidates to be invited for the second stage of the 
procedure

Criterion: Specific yearly turnover
Description of selection criterion: De omzet per boekjaar van de afgelopen drie boekjaren met 
een minimale omzet van €400.000,00 per jaar in gelijkaardige diensten Minimumeisen: Omzet 
per jaar van de afgelopen drie boekjaren, van minstens €400.000,00 per jaar in gelijkaardige 
diensten.
The criteria will be used to select the candidates to be invited for the second stage of the 
procedure

Criterion: References on specified services
Description of selection criterion: De kandidaat legt min 3 tot max 5 relevante referenties voor, 
waarvan minstens 2 betrekking hebben op opdrachten binnen het zorgecosysteem. Deze 
referenties tonen aantoonbare ervaring in het mee vormgeven van de evolutie rond data en AI 
in de zorgsector. De overige referenties stemmen qua aard en omvang overeen met het 
voorwerp van deze opdracht. Hierbij dient hij / zij per referentie meer informatie te geven over: 
• Opdrachtgever • Contactpersoon & info • Termijn van de overeenkomst • Korte toelichting 
van de opdracht en waarom deze relevant is • Toelichting m.b.t. budget en doorlooptijd van de 
opdracht zodat aard en omvang kunnen worden nagegaan
The criteria will be used to select the candidates to be invited for the second stage of the 
procedure

Criterion: Study, technical and research facilities
Description of selection criterion: De kandidaat toont aan dat ze geen implementator zijn van 
AI-oplossingen, data management-, data-analyse of data-visualisatie software. Dat wil zeggen 
dat de kandidaat (en/of het moederbedrijf waartoe deze eventueel behoort) geen licenties mag 
verkopen, noch partner zijn van een software vendor in datagerelateerde producten. i-mens 
vzw verwacht productonafhankelijk advies en neutraliteit ten opzichte van systemen is hierin 
essentieel. Dit wordt aangetoond aan de hand van een overzicht van de diensten/producten 
van de inschrijver, een overzicht van partnerschappen volgens de definitie en sterkte van 
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partnerschap (bv. aandelen, type partnerschap, ...), … Dit dient uitgeschreven te worden in 
een nota van max 15 A4 pagina’s (bijlages exclusief). Minimumeisen: De kandidaat toont aan 
dat ze geen implementator zijn (Max 15 pagina’s A4 pagina’s)
The criteria will be used to select the candidates to be invited for the second stage of the 
procedure

Criterion: Relevant educational and professional qualifications
Description of selection criterion: De kandidaat voegt cv's toe van respectievelijk minimum 3 
en maximum 5 consultants met ervaring in het definiëren van een data- en AI-strategie en 
ervaring in het definiëren van KPI’s en strategietrajecten op directieniveau in een organisatie.
The criteria will be used to select the candidates to be invited for the second stage of the 
procedure

Criterion: Relevant educational and professional qualifications
Description of selection criterion: De kandidaat toont aan dat alle voorgestelde consultants 
Nederlands als voertaal machtig zijn.
The criteria will be used to select the candidates to be invited for the second stage of the 
procedure
Information about the second stage of a two-stage procedure: 
Minimum number of candidates to be invited for the second stage of the procedure: 5
The procedure will take place in successive stages. At each stage, some participants may be 
eliminated
The buyer reserves the right to award the contract on the basis of the initial tenders without 
any further negotiations

5.1.10.  Award criteria
Criterion: 
Type: Cost
Description: Prijs
Category of award weight criterion: Weight (points, exact)
Award criterion number: 100

5.1.11.  Procurement documents
Address of the procurement documents: https://cloud.3p.eu/Downloads/1/162/ZJ/2026

5.1.12.  Terms of procurement
Terms of submission: 
Electronic submission: Required
Address for submission: https://www.publicprocurement.be
Languages in which tenders or requests to participate may be submitted: Dutch
Electronic catalogue: Not allowed
Variants: Not allowed
Deadline for receipt of requests to participate: 20/04/2026 08:00:00 (UTC+02:00) Eastern 
European Time, Central European Summer Time
Terms of contract: 
The execution of the contract must be performed within the framework of sheltered 
employment programmes: No
Electronic invoicing: Required
Electronic ordering will be used: no
Electronic payment will be used: no

https://cloud.3p.eu/Downloads/1/162/ZJ/2026
https://www.publicprocurement.be
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5.1.15.  Techniques
Framework agreement: 
Framework agreement, without reopening of competition
Maximum number of participants: 1
Justification for the duration of the framework agreement: Zie lastenboek
Information about the dynamic purchasing system: 
No dynamic purchase system

5.1.16.  Further information, mediation and review
Review organisation: Rechtbank van Gent
Information about review deadlines: Organisatie die informatie verstrekt over 
beroepsprocedures en bijhorende termijnen: Rechtbank van Gent
Organisation providing additional information about the procurement procedure: i-mens vzw
Organisation providing more information on the review procedures: Rechtbank van Gent
Organisation receiving requests to participate: i-mens vzw

8. Organisations

8.1.  ORG-0001
Official name: i-mens vzw
Registration number: 0416.603.716
Postal address: Tramstraat 61
Town: Gent
Postcode: 9052
Country subdivision (NUTS): Arr. Gent (BE234)
Country: Belgium
Contact point: Lisa Hendrickx
Email: aanbestedingen@i-mens.be
Telephone: +32 472406847
Internet address: http://www.i-mens.be/
Roles of this organisation: 
Buyer
Organisation providing additional information about the procurement procedure
Organisation receiving requests to participate

8.1.  ORG-0002
Official name: Rechtbank van Gent
Registration number: 0000000000
Postal address: Opgeëistenlaan 400
Town: Gent
Postcode: 9000
Country subdivision (NUTS): Arr. Gent (BE234)
Country: Belgium
Email: info@rechtbankvangent.be
Telephone: +32 92344011
Roles of this organisation: 
Review organisation
Organisation providing more information on the review procedures

8.1.  ORG-0003
Official name: 3P - Aanbieder van diensten / Prestataire de services

mailto:aanbestedingen@i-mens.be
http://www.i-mens.be/
mailto:info@rechtbankvangent.be
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Registration number: BE 0475.480.736
Town: Antwerpen / Anvers
Postcode: 2000
Country subdivision (NUTS): Arr. Antwerpen (BE211)
Country: Belgium
Email: info@3p.eu
Telephone: +32 3 294 30 51
Roles of this organisation: 
Procurement service provider

8.1.  ORG-0004
Official name: FPS Policy and Support
Registration number: BE 0671.516.647
Town: Brussels
Postcode: 1000
Country subdivision (NUTS): Arr. de Bruxelles-Capitale/Arr. Brussel-Hoofdstad (BE100)
Country: Belgium
Email: e.proc@publicprocurement.be
Telephone: +32 2 740 80 00
Roles of this organisation: 
TED eSender

10. Change

Version of the previous notice to be changed
: 
e3027482-7c52-40bf-8866-7fe7027ed3cb-01
Main reason for change
: 
Information updated
Description
: 
De aanbestedende overheid deelt mee dat zij een materiële wijziging aanbrengt aan de 
opdrachtdocumenten in het kader van de lopende mededingingsprocedure met 
onderhandeling. Deze wijziging betreft een selectiecriterium en wordt doorgevoerd ter naleving 
van de Wet van 17 juni 2016 inzake overheidsopdrachten en de beginselen van gelijke 
behandeling en maximale mededinging, met als doel te vermijden dat potentiële kandidaten 
zouden worden uitgesloten. De aangebrachte aanpassingen zijn in het geel gemarkeerd in de 
selectieleidraad. Gelet op de aard van deze wijziging wordt de indieningstermijn uitgesteld 
zodat alle marktdeelnemers over een voldoende termijn beschikken om hiermee rekening te 
houden. Een nieuwe uiterste indieningsdatum zal via e#Procurement worden meegedeeld.

10.1.  Change
Section identifier: PROCEDURE
The procurement documents were changed on: 09/04/2026

Notice information

Notice identifier/version: 33ad20c4-92e2-4d1d-904c-ef9533b5e149  -  01
Form type: Competition

mailto:info@3p.eu
mailto:e.proc@publicprocurement.be
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Notice type: Contract or concession notice – standard regime
Notice subtype: 16
Notice dispatch date: 09/04/2026 00:00:00 (UTC+02:00) Eastern European Time, Central 
European Summer Time
Notice dispatch date (eSender): 09/04/2026 00:00:00 (UTC+02:00) Eastern European Time, 
Central European Summer Time
Languages in which this notice is officially available: Dutch
Notice publication number: 246367-2026
OJ S issue number: 70/2026
Publication date: 10/04/2026
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