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See the notice on TED website

262978-2026 - Competition
France – Business and management consultancy and related services – Audit du programme 
d'investissement du CRE
OJ S 75/2026 17/04/2026
Contract or concession notice – standard regime - Change notice
Services

1. Buyer

1.1.  Buyer
Official name: AEROPORTS DE PARIS
Email: dhasp@adp.fr
Legal type of the buyer: Public undertaking
Activity of the contracting entity: Airport-related activities

2. Procedure

2.1.  Procedure
Title: Audit du programme d'investissement du CRE
Description: La présente consultation a pour objet l'attribution d'un marché d'audit du 
programme d'investissement d'Aéroports de Paris relatif à l'élaboration du Contrat de 
régulation économique (CRE). Ce marché sera attribué à un seul titulaire.
Procedure identifier: 5fa22817-657d-4fbc-9b72-67dc7e048ea4
Internal identifier: SPA023356
Type of procedure: Negotiated with prior publication of a call for competition / competitive with 
negotiation
The procedure is accelerated: no
Main features of the procedure: Seul un dossier de candidature est attendu. La consultation 
s'exerce en deux phases : - Une première phase dite "d'appel à candidature" qui vise à la 
sélection des candidats. Les candidats ne doivent pas remettre d'offre mais doivent fournir les 
documents précisés dans le présent avis JOUE. Les documents mis à disposition des 
candidats ne constituent pas le DCE final et sont susceptibles d'évoluer ou d'être précisés au 
DCE final qui sera remis aux candidats admis à soumissionner lors de la phase d'appel d'offre. 
Les candidatures devront être déposées sur le site  La https://fournisseurs.aeroportsdeparis.fr
séance d'ouverture des candidatures n'est pas publique. Sur le site https://fournisseurs.

 les candidats peuvent également consulter le mode opératoire accessible aeroportsdeparis.fr,
depuis la page d'accueil. En cas de problème lié à l'utilisation du portail achats vous pouvez 
contacter le support téléphonique au +33149754321 (0,34 EUR/min). - Une deuxième phase 
dite "d'appel d'offre" au cours de laquelle les candidats retenus à l'issue de la précédente 
phase seront invités à soumettre une offre sur la base du dossier de consultation. Ainsi, après 
la clôture de la phase candidature Aéroports de Paris invitera, par courrier électronique (émis 
par courriel du nom de domaine : @adp.fr.), les candidats retenus à présenter une offre et à 
venir télécharger, sur leur espace personnel accessible depuis le portail achats https:// 
fournisseurs.aeroportsdeparis.fr (page d'accueil > cadre mes consultations), les pièces listées 
au règlement de la consultation. Les négociations pourront être organisées en phases 
successives et n'être poursuivies qu'avec le ou les candidats ayant présenté la ou les offres 
les plus intéressantes.

https://ted.europa.eu/en/notice/-/detail/262978-2026
mailto:dhasp@adp.fr
https://fournisseurs.aeroportsdeparis.fr
https://fournisseurs.aeroportsdeparis.fr
https://fournisseurs.aeroportsdeparis.fr


262978-2026 Page 2/7

2.1.1.  Purpose
Main nature of the contract: Services
Main classification (cpv): 79400000 Business and management consultancy and related 
services

2.1.2.  Place of performance
Postal address: 1 rue de France  
Town: Tremblay en France
Postcode: 93290
Country subdivision (NUTS): Paris (FR101)
Country: France

2.1.4.  General information
Legal basis: 
Directive 2014/25/EU

2.1.6.  Grounds for exclusion
Sources of grounds for exclusion: Notice
Agreements with other economic operators aimed at distorting competition: 

5. Lot

5.1.  Lot: LOT-0001
Title: Audit du programme d'investissement du CRE
Description: Le Groupe ADP a récemment engagé le processus d'élaboration d'un nouveau 
contrat de régulation économique (CRE) portant sur la période de janvier 2027 à décembre 
2034, incluant un programme d'investissements d'un montant de 8,4 Md€ sur le périmètre 
régulé. Ce programme comprend des aménagements de natures très différentes : 
construction de nouvelles jetées d'embarquement, extension de processeurs, extension 
d'aires aéronautiques, construction de nouveaux systèmes ferrés, systèmes de tri-bagages 
etc. Le Groupe ADP souhaite mandater un audit indépendant visant à expertiser le coût des 
projets figurant dans le programme d'investissements Les candidats sont informés que pour 
assurer la confidentialité des informations le cahier des charges définitif sera transmis 
uniquement aux candidats admis à présenter une offre.
Internal identifier: SPA023356

5.1.1.  Purpose
Main nature of the contract: Services
Main classification (cpv): 79400000 Business and management consultancy and related 
services
Options: 
Description of the options: Le marché est passé pour une durée ferme de SIX (6) mois.

5.1.2.  Place of performance
Postal address: 1 rue de France  
Town: Tremblay en France
Postcode: 93290
Country subdivision (NUTS): Seine-Saint-Denis (FR106)
Country: France
Additional information: Les prestations seront réalisées tant sur les sites d'Aéroports de Paris 
que sur ceux du Titulaire.
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5.1.3.
 
Estimated duration
Duration: 6 Months

5.1.4.  Renewal
Maximum renewals: 0

5.1.6.  General information
Reserved participation: 
Participation is not reserved.
The names and professional qualifications of the staff assigned to perform the contract must 
be given: Tender requirement
Procurement Project not financed with EU Funds.
The procurement is covered by the Government Procurement Agreement (GPA): yes
This procurement is also suitable for small and medium-sized enterprises (SMEs): yes
Additional information: Dans l'hypothèse où le nombre de candidatures serait supérieur à 5, 
celles-ci seront sélectionnées en fonction des critères suivants, décrits ci-dessous ; - 
Capacités techniques et professionnelles - Capacités financières - Références en lien avec 
l'objet de la consultation : Le candidat doit fournir des références sur des projets similaires, à 
la fois à l'international et sur le marché français. Les candidats sont informés que, si leur offre 
est retenue à l'issue de la présente procédure, ils auront à connaître des informations relatives 
notamment aux montant estimés et détaillés de futurs projets de travaux d'Aéroports de Paris. 
Les dispositions de l'article L2141-8 du code de la commande publique prévoient que peuvent 
être exclues d'une procédure de passation de marché, les personnes qui "par leur 
participation préalable directe ou indirecte à la préparation de la procédure de passation du 
marché, ont eu accès à des informations susceptibles de créer une distorsion de concurrence 
par rapport aux autres candidats, lorsqu'il ne peut être remédié à cette situation par d'autres 
moyens." Afin d'éviter toute situation d'exclusion d'un un futur appel d'offres d'Aéroports de 
Paris, les candidats sont informés des mesures suivantes : Si, à l'occasion de l'audit du 
programme d'investissement d'Aéroports de Paris relatif à l'élaboration du CRE, le titulaire du 
marché est destinataire d'informations de nature à l'avantager dans un futur appel d'offres 
auquel il souhaiterait candidater, Aéroports de Paris adoptera au cas par cas, les mesures 
suivantes afin d'éviter une exclusion d'un futur appel d'offres : - Diffuser le même niveau 
d'informations aux candidats à ce futur appel d'offres, que celui auxquels le titulaire aura eu 
accès ; - Si la mesure précédente ne permet pas de remédier à la situation prévue par l'article 
L2141-8 précité, demander au titulaire du présent marché, de signer un engagement de 
confidentialité et/ou de constituer un chinese wall au sein de son organisation afin qu'il ne 
puisse utiliser ces informations s'il répond à un futur appel d'offres concernant une des affaires 
faisant l'objet de l'audit.

5.1.9.  Selection criteria
Sources of selection criteria: Notice
Criterion: Enrolment in a trade register
Description of selection criterion: Les candidats devront transmettre : La fiche de 
renseignement des entreprises (FRE) renseignée (à remplir par le candidat via un formulaire 
de saisie en ligne directement accessible dans son compte); Un KBIS de moins de 3 mois (ou 
équivalent); Un document de 5 à 10 pages présentant des références détaillées en lien ave 
l'objet du marché ; L'engagement par lequel le candidat certifie qu'il n'entre pas dans l'un des 
cas visés par le Règlement (UE) 2022/576 du Conseil du 8 avril 2022 modifiant le règlement 
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(UE) n°833/2014 concernant des mesures restrictives eu égard aux actions de la Russie 
déstabilisant la situation en Ukraine, en particulier les dispositions du §26 de ce règlement ; ce 
document à télécharger sous  ;https://fournisseurs.aeroportsdeparis.fr
The criteria will be used to select the candidates to be invited for the second stage of the 
procedure

Criterion: General yearly turnover
Description of selection criterion: Les candidats devront exprimer leur chiffre d'affaires sur les 
3 dernières années ainsi que dans le domaine d'activité concerné.
The criteria will be used to select the candidates to be invited for the second stage of the 
procedure

Criterion: Average yearly manpower
Description of selection criterion: Les candidats devront décrire leurs moyens matériels et 
humains nécessaires à l'exécution du marché.
The criteria will be used to select the candidates to be invited for the second stage of the 
procedure

Criterion: References on specified services
Description of selection criterion: Les candidats devront justifier et fournir des références 
détaillées en lien avec l'objet du marché. Le candidat devra en outre démonter sa capacité à 
auditer de grands projets d'investissements. Des références sur des projets similaires en 
France et à l'international sont impératives.
The criteria will be used to select the candidates to be invited for the second stage of the 
procedure
Information about the second stage of a two-stage procedure: 
Minimum number of candidates to be invited for the second stage of the procedure: 1
Maximum number of candidates to be invited for the second stage of the procedure: 5
The procedure will take place in successive stages. At each stage, some participants may be 
eliminated

5.1.11.  Procurement documents
Languages in which the procurement documents are officially available: French
Address of the procurement documents: https://fournisseurs.aeroportsdeparis.fr/

5.1.12.  Terms of procurement
Terms of submission: 
Electronic submission: Required
Address for submission: https://fournisseurs.aeroportsdeparis.fr/
Languages in which tenders or requests to participate may be submitted: French
Electronic catalogue: Not allowed
Advanced or qualified electronic signature or seal (as defined in Regulation (EU) No 910/2014) 
is required
Variants: Not allowed
Tenderers may submit more than one tender: Not allowed
Deadline for receipt of requests to participate: 21/04/2026 12:00:00 (UTC+02:00) Eastern 
European Time, Central European Summer Time
Terms of contract: 
The execution of the contract must be performed within the framework of sheltered 
employment programmes: No

https://fournisseurs.aeroportsdeparis.fr
https://fournisseurs.aeroportsdeparis.fr/
https://fournisseurs.aeroportsdeparis.fr/
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Conditions relating to the performance of the contract: Il s’agit des conditions visées aux 
articles L2112-2 à L2112-4 du Code de la commande publique.
Electronic invoicing: Required
Electronic ordering will be used: yes
Electronic payment will be used: yes
Legal form that must be taken by a group of tenderers that is awarded a contract: Solidaire
Financial arrangement: Le financement des prestations est assuré par des fonds propres et 
des emprunts bancaires.

5.1.15.  Techniques
Framework agreement: 
No framework agreement
Information about the dynamic purchasing system: 
No dynamic purchase system

5.1.16.  Further information, mediation and review
Mediation organisation: Tribunal Judiciaire de Paris
Review organisation: Tribunal Judiciaire de Paris
Information about review deadlines: Référé précontractuel pouvant être exercé dès le début 
de la procédure de passation et jusqu'à la signature du marché (article 5 de l'ordonnance du 7 
mai 2009). Référé contractuel pouvant être déposé après la signature du marché (article 11 de 
l'ordonnance du 7 mai 2009). Recours en nullité (relative ou absolue) : 5 ans.
Organisation providing additional information about the procurement procedure: AEROPORTS 
DE PARIS
Organisation providing offline access to the procurement documents: AEROPORTS DE PARIS
Organisation providing more information on the review procedures: Tribunal Judiciaire de Paris
Organisation receiving requests to participate: AEROPORTS DE PARIS
Organisation processing tenders: AEROPORTS DE PARIS

8. Organisations

8.1.  ORG-0001
Official name: AEROPORTS DE PARIS
Registration number: 552 016 628
Department: DHASP
Postal address: 1 rue de France
Town: Tremblay-en-France
Postcode: 93290
Country subdivision (NUTS): Seine-Saint-Denis (FR106)
Country: France
Contact point: Direction des Achats - DHASP
Email: dhasp@adp.fr
Telephone: +33667414814
Internet address: https://parisaeroport.fr
Information exchange endpoint (URL): https://fournisseurs.aeroportsdeparis.fr
Buyer profile: https://fournisseurs.aeroportsdeparis.fr
Roles of this organisation: 
Buyer
Organisation providing additional information about the procurement procedure
Organisation providing offline access to the procurement documents

mailto:dhasp@adp.fr
https://parisaeroport.fr
https://fournisseurs.aeroportsdeparis.fr
https://fournisseurs.aeroportsdeparis.fr
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Organisation receiving requests to participate
Organisation processing tenders

8.1.  ORG-0002
Official name: Tribunal Judiciaire de Paris
Registration number: SO
Postal address: 29-45 Avenue de la Porte de Clichy
Town: Paris
Postcode: 75859
Country subdivision (NUTS): Paris (FR101)
Country: France
Email: tj-paris@justice.fr
Telephone: 01 44 32 51 51
Roles of this organisation: 
Review organisation
Organisation providing more information on the review procedures
Mediation organisation

8.1.  ORG-0000
Official name: Publications Office of the European Union
Registration number: PUBL
Town: Luxembourg
Postcode: 2417
Country subdivision (NUTS): Luxembourg (LU000)
Country: Luxembourg
Email: ted@publications.europa.eu
Telephone: +352 29291
Internet address: https://op.europa.eu
Roles of this organisation: 
TED eSender

10. Change

Version of the previous notice to be changed
: 
233317-2026
Main reason for change
: 
Buyer correction

Notice information

Notice identifier/version: 4715e349-201e-470d-b6f5-6f314fd82637  -  01
Form type: Competition
Notice type: Contract or concession notice – standard regime
Notice subtype: 17
Notice dispatch date: 15/04/2026 13:33:23 (UTC+00:00) Western European Time, GMT
Languages in which this notice is officially available: French
Notice publication number: 262978-2026
OJ S issue number: 75/2026

mailto:tj-paris@justice.fr
mailto:ted@publications.europa.eu
https://op.europa.eu
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Publication date: 17/04/2026
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