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See the notice on TED website

263784-2026 - Result
France – Business and management consultancy services – MARCHÉ DE PILOTAGE (LOT 1) ET 
ACCORD-CADRE DE DEPLOIEMENT OPERATIONNEL (LOT 2) D'UN PLAN DE 
TRANSFORMATION DE DETAILLANTS DES SECTEURS DE L'HORLOGERIE ET DE LA 
BIJOUTERIE
OJ S 75/2026 17/04/2026
Contract or concession award notice – standard regime - Change notice
Services

1. Buyer

1.1.  Buyer
Official name: Francéclat
Email: achats@franceclat.fr
Legal type of the buyer: Organisation awarding a contract subsidised by a contracting authority
Activity of the contracting authority: Economic affairs

2. Procedure

2.1.  Procedure
Title: MARCHÉ DE PILOTAGE (LOT 1) ET ACCORD-CADRE DE DEPLOIEMENT 
OPERATIONNEL (LOT 2) D'UN PLAN DE TRANSFORMATION DE DETAILLANTS DES 
SECTEURS DE L'HORLOGERIE ET DE LA BIJOUTERIE
Description: Le Marché a pour objet, d'une part, l'assistance opérationnelle de Francéclat à la 
mise en oeuvre du Plan et, d'autre part, l'accompagnement à la transformation de dirigeants 
dans le secteur de la distribution d'horlogerie et de bijouterie : - Lot 1 : Assistance 
opérationnelle de Francéclat pour la gouvernance du Plan et le pilotage des attributaires du lot 
2 - Lot 2 : Accompagnement opérationnel des dirigeants à la transformation d'entreprises
Procedure identifier: 1f66a677-e28b-4ca3-9e29-378940d35091
Previous notice: 88971638-89c2-43bc-be17-f9ea66055b26-01
Internal identifier: 2026-PlanDeTransformation
Type of procedure: Open
The procedure is accelerated: no

2.1.1.  Purpose
Main nature of the contract: Services
Main classification (cpv): 79410000 Business and management consultancy services
Additional classification (cpv): 72224000 Project management consultancy services, 79411100 
Business development consultancy services, 72221000 Business analysis consultancy 
services, 79998000 Coaching services, 39254000 Horology, 18500000 Jewellery, watches 
and related articles, 79421000 Project-management services other than for construction work

2.1.2.  Place of performance
Postal address: Francéclat 22 avenue Franklin Roosevelt 
Town: Paris
Postcode: 75008
Country subdivision (NUTS): Paris (FR101)
Country: France

https://ted.europa.eu/en/notice/-/detail/263784-2026
mailto:achats@franceclat.fr
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Additional information: S’agissant du lot 1, les prestations seront réalisées dans les locaux du 
Titulaire, et lorsque nécessaire, à Paris dans les locaux de Francéclat. S’agissant du lot 2, les 
prestations seront exécutées dans les locaux du Titulaire et ceux des dirigeants ainsi que, le 
cas échéant, dans les locaux de Francéclat.

2.1.3.  Value
Estimated value excluding VAT: 745 000,00 EUR

2.1.4.  General information
Additional information: Valeur estimée Hors TVA : Lot 1 - Valeur estimée pour la durée initiale 
(douze mois) : Entre 50 000 et 95 000 euros HT Lot 2 - Montant maximal de l'accord-cadre 
pour la durée initiale (douze mois) : 650 000 euros HT
Legal basis: 
Directive 2014/24/EU

5. Lot

5.1.  Lot: LOT-0001
Title: Lot 1 Assistance opérationnelle de Francéclat pour la gouvernance du Plan et le pilotage 
des attributaires du lot 2
Description: Lot 1 Assistance opérationnelle de Francéclat pour la gouvernance du Plan et le 
pilotage des attributaires du lot 2
Internal identifier: 1

5.1.1.  Purpose
Main nature of the contract: Services
Main classification (cpv): 79410000 Business and management consultancy services
Additional classification (cpv): 72224000 Project management consultancy services
Options: 
Description of the options: Chaque lot du Marché est reconductible trois fois, pour une durée 
de douze (12) mois, par décision tacite du pouvoir adjudicateur, dans les conditions énoncées 
par le CCAP. Le Titulaire concerné ne peut pas refuser la reconduction. Chaque lot peut être 
reconduit indépendamment de l’autre lot.

5.1.2.  Place of performance
Country: France
Anywhere in the given country
Additional information: S’agissant du lot 1, les prestations seront réalisées dans les locaux du 
Titulaire, et lorsque nécessaire, à Paris dans les locaux de Francéclat.

5.1.3.  Estimated duration
Duration: 12 Months

5.1.4.  Renewal
Maximum renewals: 3

5.1.5.  Value
Estimated value excluding VAT: 95 000,00 EUR

5.1.6.  General information
Procurement Project fully or partially financed with EU Funds.
The procurement is covered by the Government Procurement Agreement (GPA): yes
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5.1.10.  Award criteria
Criterion: 
Type: Price
Description: 40
Criterion: 
Type: Quality
Description: 60
Description of the method to be used if weighting cannot be expressed by criteria: renvoi au 
cahier des charges

5.1.15.  Techniques
Framework agreement: 
No framework agreement
Information about the dynamic purchasing system: 
No dynamic purchase system

5.1.16.  Further information, mediation and review
Mediation organisation: Tribunal judiciaire de Paris
Review organisation: Tribunal judiciaire de Paris
Information about review deadlines: - Référé précontractuel : jusqu'à la signature du contrat ; - 
Référé contractuel : dans un délai de 31 jours suivants la publication de l'avis d'attribution - 
Recours en contestation de la validité du marché : dans un délai de 2 mois à compter de la 
publication de l'avis d'attribution
Organisation providing more information on the review procedures: Tribunal judiciaire de Paris
Organisation signing the contract: Francéclat

5.1.  Lot: LOT-0002
Title: Lot 2 Accompagnement opérationnel des dirigeants à la transformation d'entreprises
Description: Lot 2 Accompagnement opérationnel des dirigeants à la transformation 
d'entreprises
Internal identifier: 2

5.1.1.  Purpose
Main nature of the contract: Services
Main classification (cpv): 79410000 Business and management consultancy services
Additional classification (cpv): 72224000 Project management consultancy services
Options: 
Description of the options: Chaque lot du Marché est reconductible trois fois, pour une durée 
de douze (12) mois, par décision tacite du pouvoir adjudicateur, dans les conditions énoncées 
par le CCAP. Le Titulaire concerné ne peut pas refuser la reconduction. Chaque lot peut être 
reconduit indépendamment de l’autre lot.

5.1.2.  Place of performance
Country: France
Anywhere in the given country
Additional information: S'agissant du lot 2, les prestations seront exécutées dans les locaux du 
Titulaire et ceux des dirigeants ainsi que, le cas échéant, dans les locaux de Francéclat.

5.1.3.  Estimated duration
Duration: 12 Months

5.1.4.  Renewal
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Maximum renewals: 3

5.1.5.  Value
Maximum value of the framework agreement: 650 000,00 EUR

5.1.6.  General information
Procurement Project fully or partially financed with EU Funds.
The procurement is covered by the Government Procurement Agreement (GPA): yes

5.1.10.  Award criteria
Criterion: 
Type: Price
Description: 40
Criterion: 
Type: Quality
Description: 60
Description of the method to be used if weighting cannot be expressed by criteria: renvoi au 
cahier des charges

5.1.15.  Techniques
Framework agreement: 
Framework agreement, partly without reopening and partly with reopening of competition
Information about the dynamic purchasing system: 
No dynamic purchase system

5.1.16.  Further information, mediation and review
Mediation organisation: Tribunal judiciaire de Paris
Review organisation: Tribunal judiciaire de Paris
Information about review deadlines: - Référé précontractuel : jusqu'à la signature du contrat ; - 
Référé contractuel : dans un délai de 31 jours suivants la publication de l'avis d'attribution - 
Recours en contestation de la validité du marché : dans un délai de 2 mois à compter de la 
publication de l'avis d'attribution
Organisation providing more information on the review procedures: Tribunal judiciaire de Paris
Organisation signing the contract: Francéclat

6. Results

Value of all contracts awarded in this notice: 2 943 680,00 EUR

6.1.  Result lot identifier: LOT-0001
Winner selection status: At least one winner was chosen.

6.1.2.  Information about winners
Winner: 
Official name: Ace Strategy
Tender: 
Tender identifier: Ace Strategy - offre lot 1
Identifier of lot or group of lots: LOT-0001
Value of the tender: 343 680,00 EUR
Subcontracting: No
Contract information: 
Identifier of the contract: 2026-Plan transformation - assistance opérationnelle
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Title: lot 1
Date on which the winner was chosen: 04/03/2026
Date of the conclusion of the contract: 16/03/2026
Organisation signing the contract: Francéclat

6.1.4.  Statistical information
Received tenders or requests to participate: 
Type of received submissions: Tenders submitted electronically
Number of tenders or requests to participate received: 2

6.1.  Result lot identifier: LOT-0002
Winner selection status: At least one winner was chosen.

6.1.2.  Information about winners
Winner: 
Official name: Ace Strategy
Tender: 
Tender identifier: Ace Strategy - offre lot 2
Identifier of lot or group of lots: LOT-0002
Value of the tender: 2 600 000,00 EUR
Subcontracting: No
Contract information: 
Identifier of the contract: 2026-Plan transformation - accompagnement opérationnel
Title: lot 2
Date on which the winner was chosen: 04/03/2026
Date of the conclusion of the contract: 16/03/2026
The contract is awarded within a framework agreement: yes
Notice that created the framework agreement: 860372-2025
Organisation signing the contract: Francéclat

6.1.4.  Statistical information
Received tenders or requests to participate: 
Type of received submissions: Tenders submitted electronically
Number of tenders or requests to participate received: 2

6.1.  Result lot identifier: LOT-0002
Winner selection status: At least one winner was chosen.

6.1.2.  Information about winners
Winner: 
Official name: Ernst & Young Advisory
Tender: 
Tender identifier: EY Advisory - offre lot 2
Identifier of lot or group of lots: LOT-0002
Value of the tender: 2 600 000,00 EUR
Subcontracting: No
Contract information: 
Identifier of the contract: 2026-Plan transformation - accompagnement opérationnel
Title: lot 2
Date on which the winner was chosen: 04/03/2026
Date of the conclusion of the contract: 16/03/2026
The contract is awarded within a framework agreement: yes



263784-2026 Page 6/7

Notice that created the framework agreement: 860372-2025
Organisation signing the contract: Francéclat

6.1.4.  Statistical information
Received tenders or requests to participate: 
Type of received submissions: Tenders submitted electronically
Number of tenders or requests to participate received: 2

8. Organisations

8.1.  ORG-0001
Official name: Francéclat
Registration number: 77557126800066
Postal address: 22 avenue Franklin Roosevelt
Town: Paris
Postcode: 75008
Country subdivision (NUTS): Paris (FR101)
Country: France
Email: achats@franceclat.fr
Telephone: +33153772900
Information exchange endpoint (URL): https://www.achatpublic.com/sdm/ent/gen/ent_detail.
do?PCSLID=CSL_2025_37NNv3WqSc
Buyer profile: https://www.achatpublic.com/sdm/ent2/gen/index.jsp
Roles of this organisation: 
Buyer
Organisation signing the contract

8.1.  ORG-0002
Official name: Tribunal judiciaire de Paris
Registration number: 17750111101763
Postal address: Parvis du Tribunal de Paris
Town: Paris
Postcode: 75017
Country subdivision (NUTS): Paris (FR101)
Country: France
Email: tj-paris@justice.fr
Telephone: +33144325151
Roles of this organisation: 
Review organisation
Organisation providing more information on the review procedures
Mediation organisation

8.1.  ORG-0003
Official name: Ace Strategy
Size of the economic operator: Micro, small, or medium
Registration number: 932647332
Postal address: 219 rue des Hauts de Thoiry
Town: Thoiry
Postcode: 01710
Country subdivision (NUTS): Ain (FRK21)
Country: France

mailto:achats@franceclat.fr
https://www.achatpublic.com/sdm/ent/gen/ent_detail.do?PCSLID=CSL_2025_37NNv3WqSc
https://www.achatpublic.com/sdm/ent/gen/ent_detail.do?PCSLID=CSL_2025_37NNv3WqSc
https://www.achatpublic.com/sdm/ent2/gen/index.jsp
mailto:tj-paris@justice.fr
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Roles of this organisation: 
Tenderer
Winner of these lots: LOT-0001, LOT-0002

8.1.  ORG-0004
Official name: Ernst & Young Advisory
Size of the economic operator: Micro, small, or medium
Registration number: 34800644600234
Postal address: 1-2 place des Saisons Paris la Défense
Town: Courbevoie
Postcode: 92400
Country subdivision (NUTS): Seine-et-Marne (FR102)
Country: France
Roles of this organisation: 
Tenderer
Winner of these lots: LOT-0002

10. Change

Version of the previous notice to be changed
: 
b211d1c8-c877-45ca-923d-3dad18e06d4e-01
Main reason for change
: 
Buyer correction
Description
: 
modification suite erreur 6.1.2 - deux attributaires, ACE Strategy et EY Advisory

Notice information

Notice identifier/version: 556c7e76-4566-45c5-a01d-16602a74417e  -  02
Form type: Result
Notice type: Contract or concession award notice – standard regime
Notice subtype: 29
Notice dispatch date: 15/04/2026 18:36:32 (UTC+02:00) Eastern European Time, Central 
European Summer Time
Languages in which this notice is officially available: French
Notice publication number: 263784-2026
OJ S issue number: 75/2026
Publication date: 17/04/2026
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