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See the notice on TED website

279716-2026 - Competition
Denmark – Business services: law, marketing, consulting, recruitment, printing and security – 
Erhvervsservice
OJ S 79/2026 23/04/2026
Contract or concession notice – standard regime
Services

1. Buyer

1.1.  Buyer
Official name: Køge Kommune
Email: jorgen.hansen@koege.dk
Legal type of the buyer: Regional authority
Activity of the contracting authority: General public services

2. Procedure

2.1.  Procedure
Title: Erhvervsservice
Description: Den udbudte kontrakt består i levering af lokal erhvervsservice i Køge Kommune 
inden for rammerne af lov om erhvervsfremme. Formålet er at sikre virksomheder og 
iværksættere adgang til værdiskabende rådgivning og sparring om opstart, drift, udvikling og 
omstilling mv. Opgaven skal desuden bidrage til realiseringen af Køge Kommunes 
Erhvervspolitik.
Procedure identifier: 683917fc-c9d2-4072-8fb8-c39ca24992ba
Internal identifier: 1
Type of procedure: Negotiated with prior publication of a call for competition / competitive with 
negotiation
The procedure is accelerated: no
Main features of the procedure: Udbud med forhandling og prækvalifikation. Ansøgere skal 
ansøge om at blive prækvalificeret til at afgive tilbud. Ordregiver udvælger i 
prækvalifikationsfasen fire tilbudsgivere. Såfremt der alene er tre eller færre egnede 
Ansøgere, vil alle ansøgere blive inviteret til at deltage i forhandling og den videre proces. Det 
vil udelukkende være de Tilbudsgivere, som i prækvalifikationsfasen inviteres til forhandling, 
der vil have mulighed for at afgive et indledende tilbud. Hvis der er flere end fire Ansøgere, vil 
ordregiver foretage en vurdering af, hvilke ansøgere der har den bedste opfyldelse af 
egnethed, for så vidt angår deres økonomiske samt finansiel og tekniske og/eller faglige 
formåen. Prækvalifikationskrav er beskrevet i udbudsbetingelserne. Af disse fremgår følgende: 
Ansøgers personlige forhold: Ansøger skal bekræfte, at Ansøger ikke er omfattet af de 
obligatoriske udelukkelsesgrunde i udbudslovens § 134 a., § 135, stk. 1 til 6 og § 136 (se 
ESPDs afsnit: ”Udelukkelse”). Ansøger skal derudover bekræfte, at Ansøger ikke er omfattet 
af følgende frivillige udelukkelsesgrunde, jf. udbudslovens § 137 (se ESPDs afsnit: ”
Udelukkelse”): - Ansøger har tilsidesat gældende forpligtelser inden for det miljø-, social- eller 
arbejdsretlige område, jf. udbudslovens § 137, stk. 1 nr. 1 - Ansøger er erklæret konkurs eller 
er under insolvens- eller likvidationsbehandling eller lignende, jf. udbudslovens § 137, stk. 1, 
nr. 2 - Ansøger har ubetalt forfalden gæld under 100.000 kr. til offentlige myndigheder 
vedrørende skatter, afgifter eller bidrag til sociale sikringsordninger i henhold til dansk 
lovgivning eller lovgivning i det land, hvor Ansøger er etableret, jf. udbudslovens § 137, stk. 1 

https://ted.europa.eu/en/notice/-/detail/279716-2026
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nr. 6. Økonomisk og finansiel formåen: Ansøger skal opfylde følgende minimumskrav til 
økonomisk og finansiel formåen, jf. udbudslovens § 142: - Ansøger skal oplyse sin samlede 
omsætning for hver af de tre seneste afsluttede regnskabsår. Minimumskravet for Ansøgers 
omsætning er 2.000.000 kr. pr. år. - Ansøger skal oplyse sin egenkapital for de hver af tre 
seneste afsluttede regnskabsår. Minimumskravet for Ansøger er en positiv egenkapital pr. år. 
Ansøger skal afgive oplysning herom i ESPD’ets afsnit: ”Udvælgelse”. Teknisk og/eller faglig 
formåen: Ansøger skal opfylde følgende minimumskrav til teknisk og faglig formåen, jf. 
udbudslovens § 143: Ansøger skal angive én eller flere referencer, hvor ansøger har udført
/udfører lokal erhvervsservice for offentlige myndigheder inden for de seneste tre år. Ansøger 
skal anføre: - Den leverede ydelses formål og indhold, herunder hvilke overordnede 
målgrupper og aktiviteter, der er arbejdet med - Start og slutdato for ydelsen - 
Kontaktoplysninger for hver reference (navn, stilling, mailadresse, tlf.nr.). Ansøger skal afgive 
oplysning herom i ESPD’ets afsnit: ”Udvælgelse”. Særlig udelukkelse på baggrund af russisk 
ejerskab eller etablering: Der kan ikke tildeles kontrakt til virksomheder med russisk 
tilhørsforhold jf. Rådets forordning (EU) 2022/1269 af 21. juli 2022 om ændring af forordning 
(EU) nr. 833/2014, om restriktive foranstaltninger på baggrund af Ruslands handlinger, der 
destabiliserer situationen i Ukraine. I forbindelse med ansøgning om prækvalifikation skal 
Ansøger derfor i bilag 4 udfylde tro- og loveerklæring herom og fremsende dette gennem 
udbudssystemet. Efter ordregivers meddelelse om til Ansøgere om prækvalifikation, vil 
prækvalificerede tilbudsgivere blive opfordret til at afgive et indledende tilbud. Ordregiver 
indkalder efter modtagelsen af det indledende tilbud, tilbudsgivere til forhandlingsmøde. Efter 
forhandlingen opfordrer ordregiver tilbudsgivere til at afgive endeligt tilbud. Ordregiver kan 
vælge at benytte retten til at tildele kontrakten på baggrund af det indledende tilbud. Det er 
tilbudsgivers ansvar at sikre, at det indledende tilbud indeholder de efterspurgte oplysninger 
og ikke indeholder forbehold mv., der vil medføre, at tilbuddet må anses som 
ukonditionsmæssigt.

2.1.1.  Purpose
Main nature of the contract: Services
Main classification (cpv): 79000000 Business services: law, marketing, consulting, recruitment, 
printing and security
Additional classification (cpv): 79634000 Career guidance services

2.1.2.  Place of performance
Country subdivision (NUTS): Østsjælland (DK021)
Country: Denmark
Additional information: Levering af erhvervsservice til Køge Kommune. Nærmere fremgår af 
udbudsmaterialet.

2.1.3.  Value
Estimated value excluding VAT: 14 000 000,00 DKK

2.1.4.  General information
Legal basis: 
Directive 2014/24/EU

2.1.6.  Grounds for exclusion
Sources of grounds for exclusion: European Single Procurement Document (ESPD), 
Procurement Document

5. Lot
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5.1.  Lot: LOT-0000
Title: Erhvervsservice
Description: Den udbudte kontrakt består i levering af lokal erhvervsservice i Køge Kommune 
inden for rammerne af lov om erhvervsfremme. Formålet er at sikre virksomheder og 
iværksættere adgang til værdiskabende rådgivning og sparring om opstart, drift, udvikling og 
omstilling mv. Opgaven skal desuden bidrage til realiseringen af Køge Kommunes 
Erhvervspolitik.
Internal identifier: 1

5.1.1.  Purpose
Main nature of the contract: Services
Main classification (cpv): 79000000 Business services: law, marketing, consulting, recruitment, 
printing and security
Additional classification (cpv): 79634000 Career guidance services
Options: 
Description of the options: Ordregiver har option på at forlænge kontrakten med 12 måneder 
på uændrede vilkår.

5.1.2.  Place of performance
Country subdivision (NUTS): Østsjælland (DK021)
Country: Denmark
Additional information: Levering af erhvervsservice til Køge Kommune. Nærmere fremgår af 
udbudsmaterialet.

5.1.3.  Estimated duration
Start date: 01/01/2027
Duration end date: 31/12/2029

5.1.4.  Renewal
Maximum renewals: 1
Other information about renewals: Ordregiver har option på at forlænge kontrakten med 12 
måneder på uændrede vilkår.

5.1.5.  Value
Estimated value excluding VAT: 14 000 000,00 DKK

5.1.6.  General information
Reserved participation: 
Participation is not reserved.
Procurement Project not financed with EU Funds.
The procurement is covered by the Government Procurement Agreement (GPA): yes
This procurement is also suitable for small and medium-sized enterprises (SMEs): yes

5.1.9.  Selection criteria
Sources of selection criteria: European Single Procurement Document (ESPD), Procurement 
Document
Information about the second stage of a two-stage procedure: 
Minimum number of candidates to be invited for the second stage of the procedure: 3
Maximum number of candidates to be invited for the second stage of the procedure: 4
The buyer reserves the right to award the contract on the basis of the initial tenders without 
any further negotiations

5.1.10.  Award criteria
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Criterion: 
Type: Quality
Name: Kvalitet af forretningsplan
Description: Kriterium nr. 1: Kvalitet af forretningsplan I kvaliteten af forretningsplanen lægges 
der vægt på de konkrete forslag til opgaveløsningen i relation til kravsspecifikationens afsnit 
1.1-1.4, herunder Tilbudsgivers beskrivelse af, hvordan Tilbudsgiver vil løse de forskellige 
elementer af opgaverne for de 3 målgrupper og de forskellige selvfinansierede opgaver. 
Kvaliteten af forretningsplanen udgør 40% af tildelingskriterierne, og de enkelte afsnit under 
1.1-1.4 vægtes således:  Delkriterier - Vægtning 1. Etablerede virksomheder i Køge 
Kommune 10 % 2. Iværksættere 10 % 3. Virksomheder endnu ikke etableret i Køge Kommune 
10 % 4. Selvfinansierede opgaver 10 %
Category of award weight criterion: Weight (percentage, exact)
Award criterion number: 40
Criterion: 
Type: Quality
Name: Kvantitet i resultatmål
Description: Kriterium nr. 2: Kvantitet i resultatmål Der lægges vægt på at tilbudsgiver har 
udspecificeret de enkelte aktiviteter under kravspecifikationens afsnit 2.1, så måltal er blevet 
målbare, konkrete og transparente. Derudover vurderes Tilbudsgivers forventede niveauer og 
måltal for de enkelte aktiviteter, der skal leveres som nominelle tal for 2027 og en procentvis 
forventning til vækst/fald i resten af kontraktens periode. Der lægges vægt, at tilbudsgiver har 
høje, men i forhold til forretningsplanen dog realistiske, forventninger.
Category of award weight criterion: Weight (percentage, exact)
Award criterion number: 10
Criterion: 
Type: Quality
Name: Kvantitet i effektmål
Description: Kriterium nr. 3: Kvantitet i effektmål Der lægges vægt på at tilbudsgiver mener at 
kunne levere høje, men dog i forhold til forretningsplanen, realistiske, effekttal for år 2027, 
samt har en forventning om en positiv udvikling i kontraktens løbetid.
Category of award weight criterion: Weight (percentage, exact)
Award criterion number: 10
Criterion: 
Type: Quality
Name: Organisering og samarbejde
Description: Kriterium nr. 4: Kvaliteten af organisering og samarbejde Der lægges vægt på, 
hvordan Tilbudsgiver forventer at levere på opgaven beskrevet i afsnit 2.3 og 2.4. Kriteriet 
vægtes ligeligt mellem de to afsnit. Vurderingen vil omfatte kvaliteten i Tilbudsgivers 
beskrivelse af, hvordan de vil sikre ledelsesmæssig forankring, interne arbejdsgange samt 
tilbudsgivers tilgang til løbende dialog, dataopsamling og afrapportering i relation til de 
opstillede resultat- og effektmål. Heri indgår også tilbudsgivers beskrivelse af, hvordan de vil 
indgå i et tæt og løsningsorienteret samarbejde med Køge Kommune, hvor erhvervsservice og 
myndighedsarbejde samarbejder om at sikre gode løsninger for erhvervslivet. Vurderingen vil 
desuden omfatte kompetencer og erfaring hos nøglemedarbejdere i forhold til vejledning, 
sparring og behovsafdækning for virksomheder og iværksættere. Tilbudsgiver skal vedlægge 
CV på max. 5 sider på nøglemedarbejdere, som er den ansvarlige leder samt de to mest 
senior virksomhedskonsulenter ansat til at varetage den lokale Erhvervsservice fremsat i dette 
udbud. Under kriteriet vurderer også Tilbudsgivers administrative omkostninger, herunder løn, 



279716-2026 Page 5/9

som en andel af den totale kommunale finansiering. Tilbudsgiver skal derfor under kriterium 4 
angive, hvor stor en andel de administrative omkostninger udgør af Tilbudsgivers pris for 
løsning af opgaven.
Category of award weight criterion: Weight (percentage, exact)
Award criterion number: 20
Criterion: 
Type: Price
Description: Udbuddet gennemføres med et prisloft, hvor den øvre grænse for 
kontraktsummen er fastlagt til 3,5 mio. kr. årligt, eksklusiv moms. Den pointsvare, en pris i 
intervallet 2,7 mio. kr. til 3,5 mio. kr. tillægges ved tildeling af kontrakten, er følgende: Pris 
Point 3,5 mio. kr. 0 point 3,4 mio. kr. 1 point 3,3 mio. kr. 2 point 3,2 mio. kr. 3 point 3,1 mio. kr. 
4 point 3,0 mio. kr. 5 point 2,9 mio. kr. 6 point 2,8 mio. kr. 7 point 2,7 mio. kr. eller lavere 8 
point
Category of award weight criterion: Weight (percentage, exact)
Award criterion number: 20

5.1.11.  Procurement documents
Languages in which the procurement documents are officially available: Danish
Deadline for requesting additional information: 15/05/2026 21:55:00 (UTC+00:00) Western 
European Time, GMT
Address of the procurement documents: https://eu.eu-supply.com/app/rfq/rwlentrance_s.asp?
PID=453960&TID=200414747&B=

5.1.12.  Terms of procurement
Terms of the procedure: 
Estimated date of dispatch of the invitations to submit tenders: 23/05/2026
Terms of submission: 
Electronic submission: Required
Address for submission: https://eu.eu-supply.com/app/rfq/rwlentrance_s.asp?
PID=453960&TID=200414747&B=
Languages in which tenders or requests to participate may be submitted: Danish
Electronic catalogue: Not allowed
Variants: Not allowed
Tenderers may submit more than one tender: Not allowed
Deadline for receipt of requests to participate: 22/05/2026 08:00:00 (UTC+00:00) Western 
European Time, GMT
Information that can be supplemented after the submission deadline: 
At the discretion of the buyer, some missing tenderer-related documents may be submitted 
later.
Additional information: Ordregiver er forpligtet til at udelukke en Ansøger/tilbudsgiver, der er 
omfattet af de obligatoriske udelukkelsesgrund i udbudslovens § 134 a., § 135, stk. 1 til 6 og § 
136. Derudover må Ansøger/tilbudsgiver ikke være omfattende af de følgende nævnte frivillige 
udelukkelsesgrunde, jf. udbudslovens § 137, og skal bekræfte ikke at være omfattende af 
disse udelukkelsesgrunde: • Ansøger har tilsidesat gældende forpligtelser inden for det miljø-, 
social- eller arbejdsretlige område, jf. udbudslovens § 137, stk. 1 nr. 1 • Ansøger er erklæret 
konkurs eller er under insolvens- eller likvidationsbehandling eller lignende, jf. udbudslovens § 
137, stk. 1, nr. 2 • Ansøger har ubetalt forfalden gæld under 100.000 kr. til offentlige 
myndigheder vedrørende skatter, afgifter eller bidrag til sociale sikringsordninger i henhold til 
dansk lovgivning eller lovgivning i det land, hvor Ansøger er etableret, jf. udbudslovens § 137, 
stk. 1 nr. 6. Ordregiver er forpligtet til at udelukke en Ansøger/tilbudsgiver, der er omfattet af 

https://eu.eu-supply.com/app/rfq/rwlentrance_s.asp?PID=453960&TID=200414747&B
https://eu.eu-supply.com/app/rfq/rwlentrance_s.asp?PID=453960&TID=200414747&B
https://eu.eu-supply.com/app/rfq/rwlentrance_s.asp?PID=453960&TID=200414747&B
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en eller flere af de obligatoriske udelukkelsesgrunde i udbudslovens §§ 135 og 136. 
Medmindre tilbudsgiver kan dokumentere sin pålidelighed i henhold til udbudslovens § 138. 
Der kan ikke tildeles kontrakt til virksomheder med russisk tilhørsforhold jf. Rådets forordning 
(EU) 2022/1269 af 21. juli 2022 om ændring af forordning (EU) nr. 833/2014, om restriktive 
foranstaltninger på baggrund af Ruslands handlinger, der destabiliserer situationen i Ukraine. I 
forbindelse med ansøgning om prækvalifikation skal Ansøger derfor udfylde tro- og 
loveerklæring herom. Ansøger skal som led i ansøgning om prækvalifikation fremlægge 
dokumentation for, at den pågældende og eventuelt dennes underleverandør(er) ikke er 
omfattet af udelukkelsesgrundene i udbudsloven. Tilbudsgiver eller sammenslutningens 
deltagere (f.eks. et konsortium) fra Danmark skal fremlægge dokumentationen i form af en 
serviceattest fra Erhvervsstyrelsen. Hvis Ansøger baserer sig på andre virksomheders 
kapacitet, skal Ansøger fremsende følgende dokumentation: Støtteerklæring underskrevet af 
støttende enheder og serviceattest for støttende enheder.
Terms of contract: 
The execution of the contract must be performed within the framework of sheltered 
employment programmes: No
Conditions relating to the performance of the contract: Der gælder vilkår om Etik og Miljø og 
Sociale hensyn, herunder overholdelse af en arbejdsklausul, jf. kontraktudkast pkt. 17-18. 
Virksomhedsoverdragelse: I det omfang virksomhedsoverdragelsesloven finder anvendelse, 
skal leverandøren i henhold til loven bære eventuelle omkostninger i den forbindelse. 
Leverandøren skal i sin helhed skadesløsholde kommunen for eventuelle krav, der direkte 
eller indirekte udspringer af virksomhedsoverdragelsesloven. De relevante oplysninger 
vedrørende de medarbejdere, der på nuværende tidspunkt er beskæftiget med de af 
kontrakten omfattede opgaver, fremgår af bilag 10.
A non-disclosure agreement is required: no
Electronic invoicing: Required
Electronic ordering will be used: no
Electronic payment will be used: yes
Financial arrangement: Kontraktsummen er fast i hele kontraktperioden. Vilkår for fakturering 
fremgår af kontraktudkast pkt. 10. Det fremgår bl.a., at Kontraktsummen udbetales i 
tolvtedelsrater i hvert af årene i kontraktperioden. Af kontraktudkast pkt. 11 fremgår, at 
betalingsbetingelserne er 30 kalenderdage efter afsendelse af korrekt faktura.

5.1.15.  Techniques
Framework agreement: 
No framework agreement
Information about the dynamic purchasing system: 
No dynamic purchase system

5.1.16.  Further information, mediation and review
Mediation organisation: Klagenævnet for Udbud
Review organisation: Klagenævnet for Udbud
Information about review deadlines: Oplysninger om klagefrister: Ved et udbud med 
prækvalifikation efter udbudsloven, forsyningsvirksomhedsdirektivet eller tilbudsloven skal en 
klage over ikke at være blevet prækvalificeret indgives inden 20 kalenderdage regnet fra 
dagen efter ordregiverens afsendelse af underretning om prækvalifikation. Andre klager over 
udbud eller beslutninger, f. eks. tildeling af kontrakter, omfattet af udbudslovens afsnit II eller 
III eller forsyningsvirksomhedsdirektivet skal være indgivet til klagenævnet inden 45 
kalenderdage regnet fra dagen efter ordregiverens offentliggørelse af en bekendtgørelse i EU-
Tidende om indgåelse af kontrakt. Angår klagen overtrædelser af tilbudsloven eller 
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udbudslovens §§ 191 og 192, regnes klagefristen på 45 kalenderdage fra dagen efter 
ordregiverens underretning om tildelings beslutningen. Klager over indgåelse af en 
rammeaftale efter udbudsloven (afsnit II, III og §§ 191 og 192), 
forsyningsvirksomhedsdirektivet eller tilbudsloven skal være indgivet til klagenævnet inden 6 
måneder regnet fra dagen efter ordregiverens underretning om tildelingsbeslutningen. Klager 
over indgåelse af en kontrakt baseret på en rammeaftale med genåbning af konkurrencen eller 
et dynamisk indkøbssystem omfattet af udbudslovens afsnit II eller III eller 
forsyningsvirksomhedsdirektivet skal være indgivet til klagenævnet inden 30 kalenderdage 
regnet fra dagen efter ordregiverens underretning om tildelingsbeslutningen. Klager over en 
ordregivers beslutning om at videreføre en kontrakt (udbudslovens § 185, stk. 2) skal indgives 
til klagenævnet inden 20 kalenderdage regnet fra dagen efter, at ordregiveren har offentliggjort 
sin beslutning (udbudslovens § 185, stk. 2, 3. pkt.). Har ordregiveren fulgt proceduren i lov om 
Klagenævnet for Udbud § 4, skal en klage over, at ordregiveren i strid med udbudsdirektivet 
eller forsyningsvirksomhedsdirektivet har indgået en kontrakt uden forudgående 
offentliggørelse af en udbudsbekendtgørelse være indgivet til klagenævnet inden 30 
kalenderdage regnet fra dagen efter ordregiverens offentliggørelse af en bekendtgørelse i EU-
Tidende om indgåelse af kontrakt.
Organisation providing additional information about the procurement procedure: Køge 
Kommune
Organisation providing offline access to the procurement documents: Køge Kommune
Organisation providing more information on the review procedures: Konkurrence- og 
Forbrugerstyrelsen
Organisation receiving requests to participate: Køge Kommune
Organisation processing tenders: Køge Kommune

8. Organisations

8.1.  ORG-0001
Official name: Køge Kommune
Registration number: 29189374
Postal address: Torvet 1
Town: Køge
Postcode: 4600
Country subdivision (NUTS): Østsjælland (DK021)
Country: Denmark
Contact point: Jørgen Hansen
Email: jorgen.hansen@koege.dk
Telephone: +45 24909416
Internet address: https://www.koege.dk/
Buyer profile: https://eu.eu-supply.com/ctm/company/companyinformation/index/193822
Roles of this organisation: 
Buyer
Organisation providing additional information about the procurement procedure
Organisation providing offline access to the procurement documents
Organisation receiving requests to participate
Organisation processing tenders

8.1.  ORG-0002
Official name: Klagenævnet for Udbud
Registration number: 37795526

mailto:jorgen.hansen@koege.dk
https://www.koege.dk/
https://eu.eu-supply.com/ctm/company/companyinformation/index/193822
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Postal address: Nævnenes Hus, Toldboden 2
Town: Viborg
Postcode: 8800
Country subdivision (NUTS): Nordjylland (DK050)
Country: Denmark
Email: klfu@naevneneshus.dk
Telephone: +45 72405600
Internet address: https://naevneneshus.dk/start-din-klage/klagenaevnet-for-udbud
Roles of this organisation: 
Review organisation
Mediation organisation

8.1.  ORG-0003
Official name: Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen
Registration number: 10294819
Postal address: Carl Jacobsens Vej 35
Town: Valby
Postcode: 2500
Country subdivision (NUTS): Byen København (DK011)
Country: Denmark
Email: kfst@kfst.dk
Telephone: +45 41715000
Internet address: http://www.kfst.dk
Roles of this organisation: 
Organisation providing more information on the review procedures

8.1.  ORG-0004
Official name: Mercell Holding ASA
Registration number: 980921565
Postal address: Askekroken 11
Town: Oslo
Postcode: 0277
Country subdivision (NUTS): Oslo (NO081)
Country: Norway
Contact point: eSender
Email: publication@mercell.com
Telephone: +47 21018800
Fax: +47 21018801
Internet address: http://mercell.com/
Roles of this organisation: 
TED eSender

Notice information

Notice identifier/version: 6e7968fc-841a-48b6-86d4-bd3915c0513c  -  01
Form type: Competition
Notice type: Contract or concession notice – standard regime
Notice subtype: 16
Notice dispatch date: 21/04/2026 13:28:14 (UTC+00:00) Western European Time, GMT

mailto:klfu@naevneneshus.dk
https://naevneneshus.dk/start-din-klage/klagenaevnet-for-udbud
mailto:kfst@kfst.dk
http://www.kfst.dk
mailto:publication@mercell.com
http://mercell.com/


279716-2026 Page 9/9

Notice dispatch date (eSender): 21/04/2026 14:03:20 (UTC+00:00) Western European Time, 
GMT
Languages in which this notice is officially available: Danish
Notice publication number: 279716-2026
OJ S issue number: 79/2026
Publication date: 23/04/2026
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