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See the notice on TED website

296220-2026 - Result
Germany – Architectural, engineering and planning services – 2024-1004275_Flughafen 
München_Generalplaner LPH 1-4 New Commercial Concept (NCC)
OJ S 84/2026 30/04/2026
Contract or concession award notice – standard regime
Services

1. Buyer

1.1.  Buyer
Official name: Terminal 2 Gesellschaft mbH & Co oHG
Email: vergabe@munich-airport.de
Activity of the contracting entity: Airport-related activities

2. Procedure

2.1.  Procedure
Title: 2024-1004275_Flughafen München_Generalplaner LPH 1-4 New Commercial Concept 
(NCC)
Description: Das Terminal 2 wurde im Jahr 2003 mit dem sich darin befindenden Retail- und 
Gastronomieangebot eröffnet. Die seitdem weitgehend unveränderte Infrastruktur und 
Haustechnik sowie eine Veränderung der Retail- und Gastronomiestrategie, getrieben durch 
ein verändertes Konsumverhalten der Passagiere und veränderteren Nachfragebedingungen 
der Retail- und Gastronomiemieter, führen zu einer Notwendigkeit der Anpassung des 
kommerziellen Angebots im zentralen Bereich auf Ebene 04 im Terminal 2. Weiterhin bietet 
die gegebene Infrastruktur, inklusive Passagierprozessen, keine zeitgemäße bzw. optimale 
Orientierung und Wegeführung für die Passagiere. Zusammengefasst ist die Passenger 
Experience ausbaufähig und soll auf aktuelle Bedarfe und zukünftige Gegebenheiten 
angepasst werden. Das oberste Ziel ist der Umbau des zentralen Bereichs im Terminal 2 zu 
einer hochwertigen State-of-the-Art Commercial Area, um somit eine signifikante 
Verbesserung der Erlöse zu erreichen und einen modernen und attraktiven Terminalbereich 
zu schaffen. Diese Umgestaltung macht weitreichende Eingriffe in Gebäudetechnik und 
Flächenarchitektur des vor über 20 Jahren eröffneten Terminal 2 notwendig. Teil des 
Projektumfangs ist neben der Umsetzung der Non-Aviation Strategie für Retail, Gastronomie 
und Werbung auch die Aviation-seitige Optimierung der Gate Bereiche inklusive 
Anstellsituation sowie die Optimierung der übergeordneten Orientierung und Wegeführung, 
um ein innovatives und an die zukünftigen Trends angepasstes Planungsergebnis zu 
generieren. Weiterhin soll die umfangreiche Erneuerung technischer Gewerke, inkl. neustem 
Stand der Technik und Energieeffizienz, als Chance für eine nachhaltigere Bewirtschaftung 
des Gebäudes berücksichtigt werden. Die Umsetzung des Projektes muss in den laufenden 
Terminalbetrieb geplant und die Passenger Experience während des Umbaus berücksichtigt 
werden.
Procedure identifier: 9d77ca82-147b-461d-a20a-02f2e033f36d
Previous notice: 720968-2024
Internal identifier: 2024-1004275
Type of procedure: Negotiated with prior publication of a call for competition / competitive with 
negotiation
The procedure is accelerated: no

https://ted.europa.eu/en/notice/-/detail/296220-2026
mailto:vergabe@munich-airport.de
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2.1.1.  Purpose
Main nature of the contract: Services
Main classification (cpv): 71240000 Architectural, engineering and planning services
Additional classification (cpv): 71220000 Architectural design services, 71320000 Engineering 
design services, 71327000 Load-bearing structure design services, 71356400 Technical 
planning services

2.1.2.  Place of performance
Postal address: Terminalstraße Nord 1  
Town: München-Flughafen
Postcode: 85356
Country subdivision (NUTS): Erding (DE21A)
Country: Germany

2.1.4.  General information
Additional information: #Bekanntmachungs-ID: CXP4Y9DMN02#
Legal basis: 
Directive 2014/25/EU
sektvo -

5. Lot

5.1.  Lot: LOT-0001
Title: 2024-1004275_Flughafen München_Generalplaner LPH 1-4 New Commercial Concept 
(NCC)
Description: Generalplanung: Leistungen der Gebäudeplanung LPH 01-04 gem. §34 HOAI 
2021, Leistungen der Tragwerksplanung LPH 01-04 gem. §51 HOAI 2021; Planung der 
technischen Gebäudeausrüstung LPH 01-04 gem. §53 HOAI 2021 Projektbeschreibung Im 
Zuge der bereits erfolgten Projektvorbereitung wurde auf Grundlage von 
Machbarkeitsuntersuchungen und Bedarfsanalysen der zu betrachtende Planungsumgriff 
definiert. Dieser beinhaltet primär die sog. "zentrale Mitte" mit einer Fläche von ca. 17.280 m² 
auf der Ebene 04 des Terminal 2. Zusätzlich sind Teilbereiche anschließender 
Gebäudebereiche bzw. Ebenen zu betrachten. Weitere Ebenen (Ebene 03/05/06) der 
vorgenannten Gebäude müssen hinsichtlich Anpassungen der Haustechnik sowie im Rahmen 
des Lagerkonzepts mit betrachtet werden. Gegenstand des vorliegenden Vergabeverfahrens: 
Gegenstand des vorliegenden Vergabeverfahrens sind Planungsleistungen in 
Generalplanerfunktion nach den HOAI-Leistungsphasen 1 bis 4 gemäß nachfolgender 
Vorgaben. Der Auftragnehmer nimmt in seiner Funktion als Generalplaner (im Folgenden auch 
Auftragnehmer oder AN genannt) alle Planungs- und Beratungsleistungen wahr, die zur 
Erfüllung des Projektergebnisses erforderlich sind. Dies gilt für die Leistungsphasen 1 
(Grundlagenermittlung) bis 4 (Genehmigungsplanung) in Anlehnung an die HOAI für 
Grundleistungen sowie besondere Leistungen im erforderlichen Umfang. Die Leistungsphasen 
5 - 8 werden gesondert ausgeschrieben und vergeben und sind nicht Gegenstand des 
Vorliegenden Vergabeverfahrens. Die Leistungen des Generalplaners beinhalten im 
Wesentlichen folgende Planungsleistungen: - Kommerzielle Planung, - Objektplanung bei 
Gebäuden, - Tragwerksplanung, - Technische Gebäudeausrüstung, - Baulogistik, - 
Lichtplanung, - Bauphysik. Dem Generalplaner obliegt darüber hinaus die Koordination der 
vom Auftraggeber ergänzend zu beauftragenden Fachplaner, Gutachtern sowie der beteiligten 
Sachverständigen/Prüfsachverständigen und sonstigen fachlich Beteiligten, wie z. B.: - 
SiGeKo, - Nutzerspezifischen IT- und Sondersysteme (z.B. CUTE, Disposition, 
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Gepäckkontrolle), - Fachabteilungen des AG (FMG-TEGS, FMG-IT, FMG-KS, etc.), - 
Brandschutznachweis-Ersteller, - Vermessungsingenieur, - u.U. zusätzlich externer 
Werbeplaner, - u.U. zusätzlicher externer Retailplaner bzw. kommerzieller Planer, - u.U. 
zusätzlicher externer Planer für Signaletik. Der Gesamtumfang der Generalplanerleistungen 
wird in folgende Projektstufen aufgeteilt: - Projektstufe 1: Grundlagenermittlung und 
Vorplanung (in Anlehnung an HOAI-Leistungsphasen 1 und 2) - Projektstufe 2: 
Entwurfsplanung (in Anlehnung an HOAI-Leistungsphase 3) - Projektstufe 3: 
Genehmigungsplanung (in Anlehnung an HOAI-Leistungsphase 4). Bei Vertragsschluss wird 
der AN mit der Projektstufe 1 beauftragt. Der AG behält sich den Abruf weiterer Projektstufen 
vor. Der AN hat keinen Anspruch auf Abruf weiterer Projektstufen. Aus einem Nichtabruf 
weiterer Leistungsphasen kann der AN keine Ansprüche ableiten. Der Auftragnehmer arbeitet 
proaktiv mit allen nötigen Stakeholdern zusammen und übernimmt die Koordinierung seiner 
zugeteilten Arbeitspakete. Die Planungsleistungen für die vom AN zu bearbeitenden 
Bauwerke und Anlagen beinhalten den Rückbau, Neubau und Umbau inkl. 
Baustelleneinrichtungsflächen unter Berücksichtigung der beschriebenen Vorbemerkungen 
zum allgemeinen Planungsumfang innerhalb der Planungsgrenzen. Zusätzlich müssen in die 
Planung die vorhandenen technischen Ver- und Entsorgungseinrichtungen und Technikkerne 
integriert werden. Diese können sich auch außerhalb der oben genannten Ebenen befinden. 
Im Auftragsumfang des AN sind Leistungen aus folgenden Kostengruppen der DIN 276 
(erweitert) zu planen: - KGR 200 Herrichten und Erschließen, - KGR 300 Baukonstruktion, - 
KGR 400 Technische Ausrüstung, - KGR 600 Ausstattung. Maßgeblich von den zu planenden 
und zu realisierenden Maßnahmen betroffen sind nahezu alle Gewerke des baulichen 
Ausbaus inkl. der vorhandenen Innenfassaden sowie der übergreifenden Gebäudetechnik. In 
das Tragwerk der Gebäudesubstanz soll nur geringfügig eingegriffen werden. Sämtliche 
Umplanungen und Anpassungen am Bestand, die durch die Maßnahme "NCC" ausgelöst 
werden, sind Teil der Planungsaufgabe. Vorab- und Interimsmaßnahmen sind so zu planen, 
dass eine von den Behörden genehmigte Aufrechterhaltung bzw. ein Betrieb inkl. der 
erforderlichen Prüfungen, Inbetrieb- und Wiederinbetriebnahmen (z.B. Verbundtests) der 
angrenzenden Ebenen und Bereiche während und nach dem Umbau jederzeit gewährleistet 
ist. Grundsätzlich sind die vorhandenen Bestandsanlagen im Zuge der erforderlichen 
Maßnahmen und Umbauten wieder zu verwenden bzw. an die neu zu erstellenden Situationen 
anzupassen, sofern dies mit behördlicher, technischer und ggf. aus gestalterischer Sicht 
vereinbar ist. Die Gliederung in oben genannte Bereiche und dabei entstehende Schnittstellen 
sind jeweils in - Planunterlagen, - Flächen- und Massenermittlungen, - Erläuterungsbericht / 
Baubeschreibung entsprechend DIN 276, - Kostenermittlungen, - Raumbuch f. Hochbauten, 
Anlagenbuch f. alle anderen Bauwerke gut erkennbar zu berücksichtigen, zum Beispiel in 
Form von Eintragungen in den Plänen, Zwischenüberschriften in der Baubeschreibung und 
Zwischensummen in der Flächen- und Kostenermittlung. Der Auftraggeber beabsichtigt ferner, 
Projektsteuerungsleistungen separat zu beauftragen. Weitere Einzelheiten sind den 
Vergabeunterlagen zu entnehmen. Die Auftragserteilung steht unter dem Vorbehalt der 
Zustimmung der Gremien des Auftraggebers.
Internal identifier: 2024-1004275

5.1.1.  Purpose
Main nature of the contract: Services
Main classification (cpv): 71240000 Architectural, engineering and planning services
Additional classification (cpv): 71220000 Architectural design services, 71320000 Engineering 
design services, 71327000 Load-bearing structure design services, 71356400 Technical 
planning services
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5.1.2.  Place of performance
Postal address: Terminalstraße Nord 1  
Town: München-Flughafen
Postcode: 85356
Country subdivision (NUTS): Erding (DE21A)
Country: Germany

5.1.3.  Estimated duration
Start date: 01/08/2025
Duration end date: 30/12/2027

5.1.6.  General information
Procurement Project not financed with EU Funds.
The procurement is covered by the Government Procurement Agreement (GPA): yes
Information about previous notices: 
Identifier of the previous notice: 720968-2024

5.1.7.  Strategic procurement
Aim of strategic procurement: No strategic procurement

5.1.15.  Techniques
Framework agreement: 
No framework agreement
Information about the dynamic purchasing system: 
No dynamic purchase system

5.1.16.  Further information, mediation and review
Review organisation: Regierung von Oberbayern - Vergabekammer Südbayern
Information about review deadlines: Die Unwirksamkeit eines Vertrages nach § 135 Abs. 1 
GWB kann nach Abs. 2 GWB nur festgestellt werden, wenn sie innerhalb von 30 
Kalendertagen nach der Veröffentlichung der vorliegenden Bekanntmachung im 
Nachprüfungsverfahren vor der Vergabekammer gemäß Ziffer VI.3.1 der vorliegenden 
Bekanntmachung geltend gemacht wird.
Organisation providing additional information about the procurement procedure: Terminal 2 
Gesellschaft mbH & Co oHG

6. Results

6.1.  Result lot identifier: LOT-0001
Winner selection status: unpublished
Justification code: Other public interest
The reason why a winner was not chosen: unpublished
Justification code: Other public interest

6.1.4.  Statistical information
Received tenders or requests to participate: 
Type of received submissions: unpublished
Justification code: Other public interest
Number of tenders or requests to participate received: unpublished
Justification code: Other public interest

8. Organisations
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8.1.  ORG-0001
Official name: Terminal 2 Gesellschaft mbH & Co oHG
Registration number: DE232647083
Postal address: Terminalstraße Nord 1
Town: München-Flughafen
Postcode: 85356
Country subdivision (NUTS): Erding (DE21A)
Country: Germany
Email: vergabe@munich-airport.de
Telephone: +498997531427
Internet address: http://www.munich-airport.de
Roles of this organisation: 
Buyer
Organisation providing additional information about the procurement procedure

8.1.  ORG-0002
Official name: Regierung von Oberbayern - Vergabekammer Südbayern
Registration number: 09-0318006-60
Town: München
Postcode: 80534
Country subdivision (NUTS): München, Kreisfreie Stadt (DE212)
Country: Germany
Email: vergabekammer.suedbayern@reg-ob.bayern.de
Telephone: +49 892176-2411
Fax: +49 892176-2847
Roles of this organisation: 
Review organisation

8.1.  ORG-0003
Official name: Datenservice Öffentlicher Einkauf (in Verantwortung des Beschaffungsamts des 
BMI)
Registration number: 0204:994-DOEVD-83
Town: Bonn
Postcode: 53119
Country subdivision (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (DEA22)
Country: Germany
Email: noreply.esender_hub@bescha.bund.de
Telephone: +49228996100
Roles of this organisation: 
TED eSender

Notice information

Notice identifier/version: 1647df55-45fa-4287-a63a-a72428ce7e1e  -  01
Form type: Result
Notice type: Contract or concession award notice – standard regime
Notice subtype: 30
Notice dispatch date: 29/04/2026 14:29:11 (UTC+02:00) Eastern European Time, Central 
European Summer Time

mailto:vergabe@munich-airport.de
http://www.munich-airport.de
mailto:vergabekammer.suedbayern@reg-ob.bayern.de
mailto:noreply.esender_hub@bescha.bund.de
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Languages in which this notice is officially available: German
Notice publication number: 296220-2026
OJ S issue number: 84/2026
Publication date: 30/04/2026
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