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Germany — Business and management consultancy services — Rahmenvertrag tiber
Beratungsleistungen

OJ S 88/2026 07/05/2026

Prior information notice or a periodic indicative notice used to shorten time limits for receipt of
tenders

Services

1. Buyer

1.1. Buyer
Official name: Nordwasser GmbH
Email: einkauf@nordwasser.de
Legal type of the buyer: Public undertaking
Activity of the contracting entity: Water-related activities

2. Procedure

2.1. Procedure
Title: Rahmenvertrag Uber Beratungsleistungen
Description: Beratungsleistungen zur Begleitung der Unternehmensentwicklung /Strategie-
und Transformationsprozesse Aufteilung in 2 Lose Los 1: Standardberatungsleistungen Los 2:
Spezielle Beratungsleistungen
Type of procedure: Negotiated with prior publication of a call for competition / competitive with
negotiation

2.1.1. Purpose
Main nature of the contract: Services
Main classification (cpv): 79410000 Business and management consultancy services

2.1.2. Place of performance
Country subdivision (NUTS): Rostock, Kreisfreie Stadt (DE803)
Country: Germany

2.1.4. General information
Legal basis:
Directive 2014/25/EU
sektvo -

2.1.5. Terms of procurement
Terms of submission:
Maximum number of lots for which one tenderer can submit tenders: 1
Terms of contract:
Maximum number of lots for which contracts can be awarded to one tenderer: 1

2.1.6. Grounds for exclusion
Sources of grounds for exclusion: Notice
Grave professional misconduct:

5. Lot
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5.1. Lot: LOT-0001
Title: Rahmenvertrag Uber Beratungsleistungen - Beratungsleistungen zur Begleitung der
Unternehmensentwicklung /Strategie- und Transformationsprozesse
Description: Standardberatungsleistungen Gegenstand der Rahmenvereinbarung sind
Beratungs-, Moderations- und Unterstutzungsleistungen zur Begleitung der Nordwasser
GmbH bei der weiteren Unternehmensentwicklung sowie bei strategischen, organisatorischen,
kaufmannischen und technischen Fragestellungen. Die Leistungen werden bedarfsgerecht im
Rahmen von Einzelabrufen erbracht. Der jeweilige Leistungsumfang wird durch den
Auftraggeber anlass- und projektbezogen konkret festgelegt. Der jeweilige Leistungsumfang
wird durch den Auftraggeber festgelegt. Die Leistungen erfordern vertiefte fachliche und
methodische Expertise, insbesondere im Kontext der Wasser- und Abwasserinfrastruktur. Ein
Anspruch auf bestimmte Abrufe besteht nicht. Die Ubernahme von Linienfunktionen durch den
Auftragnehmer ist ausgeschlossen. Die Leistungen kénnen insbesondere folgende Bereiche
umfassen: Im Bereich der Strategie- und Unternehmensentwicklung werden Strategien
entwickelt, fortgeschrieben und Uberpruft. Es werden strategische Ziele, Programme und
MafRnahmenportfolios abgeleitet sowie Entscheidungsgrundlagen erstellt. Zudem werden
Steuerungssysteme aufgebaut und die Strategiekommunikation unterstitzt. Im Bereich
Governance und Gremienunterstlitzung werden Lenkungsausschusse und Steuerkreise
vorbereitet, moderiert und nachbereitet. Es werden Entscheidungsvorlagen erstellt sowie
Governance- und Abstimmungsprozesse gestaltet und begleitet. Konflikt- und
Eskalationssituationen kdnnen moderiert werden. Im Bereich Organisationsentwicklung,
Change und Kultur werden Organisationsanalysen durchgefiuihrt und Zielstrukturen entwickelt.
Veranderungsprozesse werden konzipiert und begleitet. Workshops werden vorbereitet und
moderiert sowie Kommunikations- und Beteiligungsformate gestaltet. Im Bereich
Prozessmanagement werden Prozesse analysiert, standardisiert und optimiert. Es werden
Kennzahlensysteme entwickelt und die Umsetzung von Verbesserungsmaflinahmen begleitet.
Im Bereich Wirtschaftlichkeit und Steuerung werden Wirtschaftlichkeits- und Risikoanalysen
durchgeflihrt. Budget-, Planungs- und Steuerungsprozesse werden unterstitzt. Zudem werden
Vergabestrategien vorbereitet sowie Reporting- und Controllingansatze entwickelt. Im Bereich
technische Themen, Innovationen und Energie werden Konzepte, Technologien und
technische Optionen bewertet. Pilotprojekte werden begleitet und die Abstimmung zwischen
technischen, wirtschaftlichen und strategischen Anforderungen unterstutzt. Im Bereich
Projektmanagement werden Projekte geplant, gesteuert und Uberwacht. Es werden
Projektmanagementstrukturen aufgebaut, Fortschritte kontrolliert und Projektteams moderiert.
Die genannten Leistungsbereiche sind nicht abschlieRend. Maligeblich fur die jeweilige
Leistungserbringung sind ausschlieRlich die in den Einzelabrufen definierten Inhalte.
Internal identifier: LOT-0001

5.1.1. Purpose
Main nature of the contract: Services
Main classification (cpv): 79410000 Business and management consultancy services
Options:
Description of the options: Option der Verlangerung um weitere 2 Jahre, die maximale Laufzeit
betragt 8 Jahre.

5.1.2. Place of performance
Country subdivision (NUTS): Rostock, Kreisfreie Stadt (DE803)
Country: Germany

5.1.3. Estimated duration
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Start date: 15/09/2026
Duration: 2 Years

5.1.6. General information
Reserved participation:
Participation is not reserved.
The procurement is covered by the Government Procurement Agreement (GPA): no
This procurement is also suitable for small and medium-sized enterprises (SMEs): no

5.1.7. Strategic procurement
Aim of strategic procurement: No strategic procurement

5.1.9. Selection criteria
Sources of selection criteria: Procurement Document
Information about the second stage of a two-stage procedure:
Minimum number of candidates to be invited for the second stage of the procedure: 1
Maximum number of candidates to be invited for the second stage of the procedure: 3
The procedure will take place in successive stages. At each stage, some participants may be
eliminated

5.1.11. Procurement documents
Languages in which the procurement documents are officially available: German
Address of the procurement documents: www.nordwasser.de

5.1.12. Terms of procurement
Terms of submission:
Electronic submission: Required
Languages in which tenders or requests to participate may be submitted: German
Variants: Not allowed
Tenderers may submit more than one tender: Not allowed
Information that can be supplemented after the submission deadline:
At the discretion of the buyer, all missing tenderer-related documents may be submitted later.
Additional information: Fehlende Unterlagen werden mit einer Frist von 6 Kalendertagen
nachgefordert.
Terms of contract:
The execution of the contract must be performed within the framework of sheltered
employment programmes: No
Electronic invoicing: Required
Electronic ordering will be used: yes
Electronic payment will be used: yes

5.1.15. Techniques
Framework agreement:
Framework agreement, without reopening of competition
Information about the dynamic purchasing system:
No dynamic purchase system

5.1.16. Further information, mediation and review
Information about review deadlines: Verweis §§ 160 GWB ff.

5.1. Lot: LOT-0002
Title: Rahmenvertrag Uber Beratungsleistungen
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Description: Spezielle Beratungsleistungen: Gegenstand dieses Loses sind spezialisierte
Beratungs- und Unterstlitzungsleistungen insbesondere im Bereich Asset Management flr
technische Konzepte sowie Innovationen der Nordwasser GmbH. Die Leistungen werden
bedarfsgerecht und projektbezogen im Rahmen von Einzelabrufen erbracht. Der jeweilige
Leistungsumfang wird durch den Auftraggeber festgelegt. Die Leistungen erfordern vertiefte
fachliche und methodische Expertise, insbesondere im Kontext der Wasser- und
Abwasserinfrastruktur. Ein Anspruch auf bestimmte Abrufe besteht nicht. Die Ubernahme von
Linienfunktionen durch den Auftragnehmer ist ausgeschlossen. Die Leistungen kénnen
insbesondere die Analyse, Bewertung und Weiterentwicklung bestehender Ansatze und
Methoden zur Zustandserfassung und -bewertung von Anlagen umfassen. Dies schliel3t auch
die Priifung der Ubertragbarkeit auf unterschiedliche Assetklassen sowie die Identifikation von
Optimierungspotenzialen ein. Dartiber hinaus kénnen Leistungen zur Analyse und
Weiterentwicklung von Asset-Strategien erbracht werden. Dies umfasst insbesondere die
strukturierte Bewertung bestehender strategischer Ansatze, die Einbringung externer
fachlicher Perspektiven sowie die Unterstltzung bei der Ableitung von Optimierungs- und
Handlungsmadglichkeiten. Ein weiterer mdglicher Leistungsbestandteil ist die methodische
Unterstutzung bei der Entwicklung und Weiterentwicklung von Kriterien und Ansatzen zur
Bewertung der Bedeutung und Kiritikalitat von Anlagen. Ziel kann hierbei insbesondere die
Verbesserung von Entscheidungsgrundlagen fur Planung, Priorisierung und Investitionen sein.
Die Leistungen kdnnen analytische, konzeptionelle und moderative Elemente umfassen und
erfolgen in enger Abstimmung mit dem Auftraggeber. Die genannten Leistungsbereiche sind
nicht abschlieRend. Mal3geblich flr die jeweilige Leistungserbringung sind ausschlief3lich die
im jeweiligen Einzelabruf definierten Inhalte.

Internal identifier: LOT-0002

5.1.1. Purpose
Main nature of the contract: Services
Main classification (cpv): 79410000 Business and management consultancy services
Options:
Description of the options: Option der Verlangerung um weitere 2 Jahre, die maximale Laufzeit
betragt 8 Jahre.

5.1.2. Place of performance
Country subdivision (NUTS): Rostock, Kreisfreie Stadt (DE803)
Country: Germany

5.1.3. Estimated duration
Start date: 15/09/2026
Duration: 2 Years

5.1.6. General information
Reserved participation:
Participation is not reserved.
The procurement is covered by the Government Procurement Agreement (GPA): no
This procurement is also suitable for small and medium-sized enterprises (SMEs): no

5.1.7. Strategic procurement
Aim of strategic procurement: No strategic procurement

5.1.9. Selection criteria
Sources of selection criteria: Procurement Document
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5.1.11. Procurement documents
Languages in which the procurement documents are officially available: German
Address of the procurement documents: www.nordwasser.de

5.1.12. Terms of procurement
Terms of submission:
Electronic submission: Required
Languages in which tenders or requests to participate may be submitted: German
Variants: Not allowed
Tenderers may submit more than one tender: Not allowed
Information that can be supplemented after the submission deadline:
At the discretion of the buyer, all missing tenderer-related documents may be submitted later.
Additional information: Fehlende Unterlagen werden mit einer Frist von 6 Kalendertagen
nachgefordert.
Terms of contract:
The execution of the contract must be performed within the framework of sheltered
employment programmes: No
Electronic invoicing: Required

5.1.15. Techniques
Framework agreement:
Framework agreement, without reopening of competition
Information about the dynamic purchasing system:
No dynamic purchase system

5.1.16. Further information, mediation and review
Information about review deadlines: Verweis §§ 160 GWB ff.

8. Organisations

8.1. ORG-0001
Official name: Nordwasser GmbH
Registration number: Berichtseinheit-ID 00005751
Department: Einkauf
Postal address: Carl-Hopp-Str. 1
Town: Rostock
Postcode: 18069
Country subdivision (NUTS): Rostock, Kreisfreie Stadt (DE803)
Country: Germany
Contact point: Nordwasser GmbH, Einkauf
Email: einkauf@nordwasser.de
Telephone: 038181715-181
Internet address: https://www.nordwasser.de
Roles of this organisation:
Buyer
Procurement service provider

8.1. ORG-0002
Official name: Datenservice Offentlicher Einkauf (in Verantwortung des Beschaffungsamts des
BMI)
Registration number: 0204:994-DOEVD-83
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Town: Bonn

Postcode: 53119

Country subdivision (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (DEA22)
Country: Germany

Email: noreply.esender_hub@bescha.bund.de

Telephone: +49228996100

Roles of this organisation:

TED eSender

Notice information

Notice identifier/version: 703e4f2b-d57b-45e3-8073-2625f511d06b - 01

Form type: Planning

Notice type: Prior information notice or a periodic indicative notice used to shorten time limits
for receipt of tenders

Notice subtype: 8

Notice dispatch date: 05/05/2026 11:17:19 (UTC+02:00) Eastern European Time, Central
European Summer Time

Languages in which this notice is officially available: German

Notice publication number: 315677-2026

OJ S issue number: 88/2026

Publication date: 07/05/2026

Estimated date of publication of a contract notice within this procedure: 10/06/2026
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