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See the notice on TED website

399809-2026 - Result
Finland – Portfolio management services – Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy:n 
varainhoitopalveluiden hankinta
OJ S 111/2026 11/06/2026
Contract or concession award notice – standard regime
Services

1. Buyer

1.1.  Buyer
Official name: Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy
Email: Jarkko.Mattila@metropolia.fi
Legal type of the buyer: Body governed by public law
Activity of the contracting authority: Education

2. Procedure

2.1.  Procedure
Title: Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy:n varainhoitopalveluiden hankinta
Description: Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy:n kilpailutettavan varallisuuden osuus, jonka 
tarjouspyyntö käsittää, on tällä hetkellä noin 60 miljoonaa euroa. Tämän varallisuuserän 
hoitamiseen haetaan tarjouskilpailun kautta 3 varainhoitajaa osake-, korko ja vaihtoehtoisille 
sijoituksille. Tarkoitus on, että ulkoistetut salkut tulevat olemaan siis noin 20 miljoonaa euroa. 
Valittavilla palveluntarjoajilla ei siis ole yksinoikeutta tuottaa hankinnan kohteena olevia 
palveluita. Myöhemmässä vaiheessa Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy varaa oikeuden 
lisätä tai vähentää varainhoitajilla olevaa sijoitettavaa varallisuutta. Metropolia 
Ammattikorkeakoulu Oy tekee päätöksen myöhemmässä vaiheessa, miten kohdentaa 
mahdollisia lisäsijoituksia tai sijoitusten vähennyksiä varainhoitajakohtaisesti varainhoitajien 
hoitamasta varallisuudesta sen pohjalta, mikä on tarkoituksenmukaista sijoitustoiminnalle 
asetettujen tavoitteiden kannalta. Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy pyytää osake- ja 
korkosijoituksiin tarjouksia täyden valtakirjan varainhoidosta. Hankintamenettelyssä 
sovelletaan julkisista hankinnoista ja käyttöoikeussopimuksista annetun lain (1397/2016) 32 §:
n mukaista avointa menettelyä. Vaihtoehtoisten sijoitusten osalta tarjous voi olla erillinen 
suhteessa osake- ja korkosijoituksiin, vaihtoehtoisten sijoitusten tarjouksen voi toteuttaa 
konsultatiivisella sopimuksella. Kyseessä on EU-kynnysarvon ylittävä hankinta. Sopimukset 
ovat toistaiseksi voimassa olevia. Hankintamenettelyssä tarjoukset on annettava 
tarjouspyynnön liitteenä olevan sijoitussuunnitelman mahdollistamien rajojen mukaisesti. 
Tarjouspyynnön liite 1. Sijoitussuunnitelman mukainen tuottotavoite on kilpailutushetkellä 
3,65% ja neutraaliallokaatio: Talletukset/rahamarkkinat: Perusjakauma 0 %, Vähintään 0 % ja 
Enintään 30 % Lyhyen koron sijoitukset min BBB-: Perusjakauma 30 %, Vähintään 20 % ja 
Enintään 70 % Valtionlainat: Perusjakauma 0 %, Vähintään 0 % ja Enintään 40% Keskipitkän 
ja pitkän koron yrityslainat min BBB-: Perusjakauma 40 %, Vähintään 30 %, Enintään 70 % 
Muut korkosijoitukset, reittaamattomat/HY, kiinteistörahastot/tonttirahastot/metsärahastot: 
Perusjakauma 20%, Vähintään 0%, Enintään 40 % Osakkeet (indeksirahastot/ETF ja aktiiviset 
osakerahastot): Perusjakauma 10%, Vähintään 0%, Enintään 20% Osa-alueeseen: ” Muut 
korkosijoitukset, reittaamattomat/HY,kiinteistörahastot/ tonttirahastot/metsärahastot” voi 
varainhoitaja ehdottaa myös muita vaihtoehtoisia sijoituksia, kuten infrastruktuuria ja private 
debtiä. Private equity ei sovellu sallittuihin vaihtoehtoisten sijoitusten alaomaisuuslajeihin. 

https://ted.europa.eu/en/notice/-/detail/399809-2026
mailto:Jarkko.Mattila@metropolia.fi
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Kilpailutuksen toteutushetkellä on Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy:n tämän hetken 
tuottotavoite ja neutraaliallokaatio edellä mainitut. Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy:n 
hallitus on kuitenkin päättänyt, että sijoitusmarkkinoiden tilanne huomioiden mennään hallitusti 
kohti sijoitussalkun tuottotavoitteen nostoa kohti 5%:ia, mikä tapahtuu arviolta 1-2 vuoden 
aikajänteellä. Tuottotavoitteen nosto tullaan tekemään erityisesti osakepainoa nostamalla. 
Liikkeellelähtövaiheen toimenpiteistä ja menettelytavoista neuvotellaan palveluntarjoajien 
kanssa sopimusta tehtäessä erikseen, jolloin valittavien varainhoitajien kanssa tehtävässä 
sopimuksessa määritellään, minkä ajan puitteessa sovittua sijoitusstrategiaa noudatetaan ja 
varoja siirretään. Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy:n tavoite on varmistaa varainhoitoon 
uskottujen pääomien sijoitusstrategian mukainen, laadukas, vastuullinen ja kilpailukykyinen 
varainhoito. Tavoitteena on, että sopimus astuu voimaan kuuden kuukauden päästä 
tarjouksen jätöstä tai sovittaessa aikaisemmin hankintapäätöksen saatua lainvoiman. 
Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy on Ammattimainen sijoittaja kilpailutuksen tekohetkellä. 
Kilpailutukseen sisältyy haastatteluvaihe. Haastattelupäivä pidetään 8.1.2026 Varatkaa jo nyt 
päivä kalentereistanne sitä varten, että saatatte saada kutsun haastatteluun. Lähtökohtaisesti 
haastattelut pidetään paikan päällä Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy:n tiloissa.
Procedure identifier: dcef0959-60b3-44ca-8a87-173d921eda2d
Previous notice: 71e36982-3a03-4f61-bfcf-28d8f0557b1f-01
Internal identifier: 673/02.08.02/2025
Type of procedure: Open
The procedure is accelerated: no
Main features of the procedure: HANKINTAMENETTELY Hankintaan sovelletaan lakia 
julkisista hankinnoista ja käyttöoikeussopimuksista (1397/2016, jäljempänä ”hankintalaki”). 
Kyseessä on hankinta, jonka ennakoitu arvo ylittää palveluhankintojen EU-kynnysarvon. 
Hankinta toteutetaan hankintalaissa säädetyn avoimen menettelyn mukaisesti. Avoimessa 
menettelyssä on kyse menettelystä, jossa hankintayksikkö julkaisee hankinnasta 
hankintailmoituksen ja johon kaikki halukkaat tarjoajat voivat jättää tarjouksen. Tarjoaja 
osallistuu hankintamenettelyyn palauttamalla Hankintayksikölle täytetyn tarjouslomakkeen 
sekä siinä edellytetyt liitteet tarjouspalvelussa tarjousten jättämiselle varattuun määräaikaan 
mennessä. Osatarjoukset eivät ole sallittuja siten että tarjoajan tarjous koskisi pienempää 
osuutta sijoitusvarallisuudesta kuin miten hankinnan kohteen kuvauksessa on ennakoitu 
sijoitusvarallisuuden jakautuvan valittujen varainhoitajien kesken. Vaihtoehtoiset tarjoukset 
eivät ole sallittuja. Tarjoaja voi jättää vain yhden tarjouksen. Hankintayksiköllä on oikeus 
hankintalain mukaisin perustein keskeyttää hankintamenettely sopimusta tekemättä. 
Hankintaan osallistumisesta ja tarjousten laatimisesta ei makseta tarjoajille mitään palkkiota tai 
korvauksia. TARJOUSTEN AVAAMINEN JA KÄSITTELY Tarjoukset avataan tarjousajan 
päättymisen jälkeen. Avaustilaisuudessa ovat läsnä Hankintayksikön edustajat. Avaustilaisuus 
ei ole julkinen. Tarjouskilpailusta suljetaan pois sellaiset tarjoajat, joita koskee hankintalain 80 
§:n mukainen pakollinen poissulkemisperuste, ellei hankintalain 82 §:stä muuta johdu. 
Tarjouskilpailusta voidaan sulkea pois tarjoajat, joita koskee hankintalain 81 §:n mukainen 
harkinnanvarainen poissulkemisperuste. Tarjoajat, jotka eivät täytä Hankintayksikön tarjoajan 
soveltuvuudelle asettamia vähimmäisvaatimuksia, on suljettava tarjouskilpailun ulkopuolelle. 
Tarjousten tarjouspyynnön mukaisuus tarkastetaan. Hankintayksikön on hylättävä 
tarjouspyynnön vastaiset tarjoukset. Tarjoajien huomiota kiinnitetään siihen, että 
poikkeuksellisen alhainen tarjoushinta voi johtaa tarjouksen hylkäämiseen. Soveltuvien 
tarjoajien tarjouspyynnön mukaiset tarjoukset otetaan mukaan tarjousten vertailuun. 
Tarjoukset vertaillaan tarjouspyynnön liitteessä 4 Vertailuperusteet esitetyn mukaisesti. 
Tarjousten vertailun jälkeen hankintayksikkö tekee hankintapäätöksen ja antaa päätöksen 
tiedoksi tarjoajille. Hankintayksikkö solmii hankintasopimukset valituksi tulleiden tarjoajien 
kanssa. Sopimus syntyy, kun hankintayksikkö ja valittu tarjoaja ovat allekirjoittaneet 
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sopimuksen. Sopimus voidaan tehdä aikaisintaan 14 päivän kuluttua siitä, kun tarjoaja on 
saanut tai hänen katsotaan saaneen päätöksen ja valitusosoituksen tiedoksi.

2.1.1.  Purpose
Main nature of the contract: Services
Main classification (cpv): 66140000 Portfolio management services

2.1.2.  Place of performance
Anywhere

2.1.3.  Value
Estimated value excluding VAT: 1 200 000,00 EUR

2.1.4.  General information
Legal basis: 
Directive 2014/24/EU

5. Lot

5.1.  Lot: LOT-0000
Title: Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy:n varainhoitopalveluiden hankinta
Description: Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy:n kilpailutettavan varallisuuden osuus, jonka 
tarjouspyyntö käsittää, on tällä hetkellä noin 60 miljoonaa euroa. Tämän varallisuuserän 
hoitamiseen haetaan tarjouskilpailun kautta 3 varainhoitajaa osake-, korko ja vaihtoehtoisille 
sijoituksille. Tarkoitus on, että ulkoistetut salkut tulevat olemaan siis noin 20 miljoonaa euroa. 
Valittavilla palveluntarjoajilla ei siis ole yksinoikeutta tuottaa hankinnan kohteena olevia 
palveluita. Myöhemmässä vaiheessa Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy varaa oikeuden 
lisätä tai vähentää varainhoitajilla olevaa sijoitettavaa varallisuutta. Metropolia 
Ammattikorkeakoulu Oy tekee päätöksen myöhemmässä vaiheessa, miten kohdentaa 
mahdollisia lisäsijoituksia tai sijoitusten vähennyksiä varainhoitajakohtaisesti varainhoitajien 
hoitamasta varallisuudesta sen pohjalta, mikä on tarkoituksenmukaista sijoitustoiminnalle 
asetettujen tavoitteiden kannalta. Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy pyytää osake- ja 
korkosijoituksiin tarjouksia täyden valtakirjan varainhoidosta. Hankintamenettelyssä 
sovelletaan julkisista hankinnoista ja käyttöoikeussopimuksista annetun lain (1397/2016) 32 §:
n mukaista avointa menettelyä. Vaihtoehtoisten sijoitusten osalta tarjous voi olla erillinen 
suhteessa osake- ja korkosijoituksiin, vaihtoehtoisten sijoitusten tarjouksen voi toteuttaa 
konsultatiivisella sopimuksella. Kyseessä on EU-kynnysarvon ylittävä hankinta. Sopimukset 
ovat toistaiseksi voimassa olevia. Hankintamenettelyssä tarjoukset on annettava 
tarjouspyynnön liitteenä olevan sijoitussuunnitelman mahdollistamien rajojen mukaisesti. 
Tarjouspyynnön liite 1. Sijoitussuunnitelman mukainen tuottotavoite on kilpailutushetkellä 
3,65% ja neutraaliallokaatio: Talletukset/rahamarkkinat: Perusjakauma 0 %, Vähintään 0 % ja 
Enintään 30 % Lyhyen koron sijoitukset min BBB-: Perusjakauma 30 %, Vähintään 20 % ja 
Enintään 70 % Valtionlainat: Perusjakauma 0 %, Vähintään 0 % ja Enintään 40% Keskipitkän 
ja pitkän koron yrityslainat min BBB-: Perusjakauma 40 %, Vähintään 30 %, Enintään 70 % 
Muut korkosijoitukset, reittaamattomat/HY, kiinteistörahastot/tonttirahastot/metsärahastot: 
Perusjakauma 20%, Vähintään 0%, Enintään 40 % Osakkeet (indeksirahastot/ETF ja aktiiviset 
osakerahastot): Perusjakauma 10%, Vähintään 0%, Enintään 20% Osa-alueeseen: ” Muut 
korkosijoitukset, reittaamattomat/HY,kiinteistörahastot/ tonttirahastot/metsärahastot” voi 
varainhoitaja ehdottaa myös muita vaihtoehtoisia sijoituksia, kuten infrastruktuuria ja private 
debtiä. Private equity ei sovellu sallittuihin vaihtoehtoisten sijoitusten alaomaisuuslajeihin. 
Kilpailutuksen toteutushetkellä on Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy:n tämän hetken 
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tuottotavoite ja neutraaliallokaatio edellä mainitut. Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy:n 
hallitus on kuitenkin päättänyt, että sijoitusmarkkinoiden tilanne huomioiden mennään hallitusti 
kohti sijoitussalkun tuottotavoitteen nostoa kohti 5%:ia, mikä tapahtuu arviolta 1-2 vuoden 
aikajänteellä. Tuottotavoitteen nosto tullaan tekemään erityisesti osakepainoa nostamalla. 
Liikkeellelähtövaiheen toimenpiteistä ja menettelytavoista neuvotellaan palveluntarjoajien 
kanssa sopimusta tehtäessä erikseen, jolloin valittavien varainhoitajien kanssa tehtävässä 
sopimuksessa määritellään, minkä ajan puitteessa sovittua sijoitusstrategiaa noudatetaan ja 
varoja siirretään. Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy:n tavoite on varmistaa varainhoitoon 
uskottujen pääomien sijoitusstrategian mukainen, laadukas, vastuullinen ja kilpailukykyinen 
varainhoito. Tavoitteena on, että sopimus astuu voimaan kuuden kuukauden päästä 
tarjouksen jätöstä tai sovittaessa aikaisemmin hankintapäätöksen saatua lainvoiman. 
Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy on Ammattimainen sijoittaja kilpailutuksen tekohetkellä. 
Kilpailutukseen sisältyy haastatteluvaihe. Haastattelupäivä pidetään 8.1.2026 Varatkaa jo nyt 
päivä kalentereistanne sitä varten, että saatatte saada kutsun haastatteluun. Lähtökohtaisesti 
haastattelut pidetään paikan päällä Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy:n tiloissa.
Internal identifier: 673/02.08.02/2025

5.1.1.  Purpose
Main nature of the contract: Services
Main classification (cpv): 66140000 Portfolio management services

5.1.2.  Place of performance
Anywhere

5.1.3.  Estimated duration
Other duration: Unlimited

5.1.5.  Value
Estimated value excluding VAT: 1 200 000,00 EUR

5.1.6.  General information
Procurement Project not financed with EU Funds.
The procurement is covered by the Government Procurement Agreement (GPA): yes

5.1.10.  Award criteria
Criterion: 
Type: Price
Name: Hinta
Description: Tarjouspyyntöasiakirjoissa ilmoitettujen vertailuperusteiden mukaisesti.
Category of award weight criterion: Weight (percentage, exact)
Award criterion number: 20
Criterion: 
Type: Quality
Name: Laatu
Description: Tarjouspyyntöasiakirjoissa ilmoitettujen vertailuperusteiden mukaisesti.
Category of award weight criterion: Weight (percentage, exact)
Award criterion number: 80

5.1.15.  Techniques
Framework agreement: 
No framework agreement
Information about the dynamic purchasing system: 
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No dynamic purchase system

5.1.16.  Further information, mediation and review
Review organisation: Markkinaoikeus
Organisation providing more information on the review procedures: Markkinaoikeus
Organisation signing the contract: Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy

6. Results

Value of all contracts awarded in this notice: 1 013 696,00 EUR

6.1.  Result lot identifier: LOT-0000
Winner selection status: At least one winner was chosen.

6.1.2.  Information about winners
Winner: 
Official name: Danske Bank A/S, Suomen sivuliike
Tender: 
Tender identifier: Danske Bank A/S, Suomen sivuliike
Identifier of lot or group of lots: LOT-0000
Value of the tender: 338 428,00 EUR
Subcontracting: Not yet known
Contract information: 
Identifier of the contract: Danske Bank A/S, Suomen sivuliike
Date on which the winner was chosen: 28/01/2026
Date of the conclusion of the contract: 15/05/2026
Organisation signing the contract: Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy
Winner: 
Official name: LähiTapiola Varainhoito Oy
Tender: 
Tender identifier: LähiTapiola Varainhoito Oy
Identifier of lot or group of lots: LOT-0000
Value of the tender: 217 876,00 EUR
Subcontracting: Not yet known
Contract information: 
Identifier of the contract: LähiTapiola Varainhoito Oy
Date on which the winner was chosen: 28/01/2026
Date of the conclusion of the contract: 20/03/2026
Organisation signing the contract: Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy
Winner: 
Official name: OP Varainhoito Oy
Tender: 
Tender identifier: OP Varainhoito Oy
Identifier of lot or group of lots: LOT-0000
Value of the tender: 457 392,00 EUR
Subcontracting: Not yet known
Contract information: 
Identifier of the contract: OP Varainhoito Oy
Date on which the winner was chosen: 28/01/2026
Date of the conclusion of the contract: 10/03/2026
Organisation signing the contract: Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy
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6.1.4.  Statistical information
Received tenders or requests to participate: 
Type of received submissions: Tenders submitted electronically
Number of tenders or requests to participate received: 10

8. Organisations

8.1.  ORG-0001
Official name: Markkinaoikeus
Registration number: 3006157-6
Postal address: Radanrakentajantie 5
Town: Helsinki
Postcode: 00520
Country subdivision (NUTS): Helsinki-Uusimaa (FI1B1)
Country: Finland
Email: markkinaoikeus@oikeus.fi
Telephone: +358 295643300
Internet address: http://www.oikeus.fi/markkinaoikeus
Roles of this organisation: 
Review organisation
Organisation providing more information on the review procedures

8.1.  ORG-0002
Official name: Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy
Registration number: 2094551-1
Postal address: Myllypurontie 1
Town: Helsinki
Postcode: 00920
Country subdivision (NUTS): Helsinki-Uusimaa (FI1B1)
Country: Finland
Contact point: Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy
Email: Jarkko.Mattila@metropolia.fi
Telephone: +358 449847268
Internet address: http://www.metropolia.fi/
Roles of this organisation: 
Buyer
Organisation signing the contract

8.1.  ORG-0003
Official name: Danske Bank A/S, Suomen sivuliike
Size of the economic operator: Large
Registration number: 1730744-7
Town: Helsinki
Postcode: 00075
Country subdivision (NUTS): Helsinki-Uusimaa (FI1B1)
Country: Finland
Roles of this organisation: 
Tenderer
Winner of these lots: LOT-0000

mailto:markkinaoikeus@oikeus.fi
http://www.oikeus.fi/markkinaoikeus
mailto:Jarkko.Mattila@metropolia.fi
http://www.metropolia.fi/
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8.1.  ORG-0004
Official name: LähiTapiola Varainhoito Oy
Size of the economic operator: Large
Registration number: 1604393-7
Town: Espoo
Postcode: 02010
Country subdivision (NUTS): Helsinki-Uusimaa (FI1B1)
Country: Finland
Roles of this organisation: 
Tenderer
Winner of these lots: LOT-0000

8.1.  ORG-0005
Official name: OP Varainhoito Oy
Size of the economic operator: Large
Registration number: 0744020-1
Town: Helsinki
Postcode: 00013
Country subdivision (NUTS): Helsinki-Uusimaa (FI1B1)
Country: Finland
Roles of this organisation: 
Tenderer
Winner of these lots: LOT-0000

8.1.  ORG-0006
Official name: Hansel Oy (Hilma)
Registration number: FI09880841
Postal address: Mannerheiminaukio 1a
Town: Helsinki
Postcode: 00100
Country subdivision (NUTS): Helsinki-Uusimaa (FI1B1)
Country: Finland
Contact point: eSender
Email: tekninen@hankintailmoitukset.fi
Telephone: 029 55 636 30
Internet address: http://hankintailmoitukset.fi
Roles of this organisation: 
TED eSender

Notice information

Notice identifier/version: 60266c6f-40a6-4009-9a3a-6cf1ef97f694  -  01
Form type: Result
Notice type: Contract or concession award notice – standard regime
Notice subtype: 29
Notice dispatch date: 09/06/2026 14:58:37 (UTC+00:00) Western European Time, GMT
Notice dispatch date (eSender): 09/06/2026 14:58:38 (UTC+00:00) Western European Time, 
GMT
Languages in which this notice is officially available: Finnish
Notice publication number: 399809-2026

mailto:tekninen@hankintailmoitukset.fi
http://hankintailmoitukset.fi
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OJ S issue number: 111/2026
Publication date: 11/06/2026
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