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See the notice on TED website

40715-2026 - Competition
Denmark – Fair and exhibition organisation services – Udbud af design, projektering, produktion 
og installation af al udstilling og formidling (totalleverance) i Besøgscenter Nationalpark Mols 
Bjerge
OJ S 13/2026 20/01/2026
Contract or concession notice – standard regime
Services

1. Buyer

1.1.  Buyer
Official name: Nationalpark Mols Bjerge
Email: niwol@danmarksnationalparker.dk
Legal type of the buyer: Body governed by public law
Activity of the contracting authority: Recreation, culture and religion

2. Procedure

2.1.  Procedure
Title: Udbud af design, projektering, produktion og installation af al udstilling og formidling 
(totalleverance) i Besøgscenter Nationalpark Mols Bjerge
Description: Nationalpark Mols Bjerge er midt i en spændende og vigtig proces med at 
realisere visionen om et nyt besøgscenter, der skal fungere som en port til nationalparken og 
de mange oplevelser, området byder på. Besøgscentret får en spektakulær placering i Kalø 
Vig med udsigt til den over 700 år gamle Kalø Slotsruin, der er en af Danmarks vigtigste 
middelalderborgruiner og et kulturfyrtårn i det storslåede istidslandskab. Her opfører 
Nationalparkfond Mols Bjerge et besøgscenter, der skal danne ramme om en ambitiøs 
formidling af nationalparkens landskab, natur og kulturhistorie. Centret skal løfte niveauet for 
nationalparkens virke, understøtte arbejdet for nationalparkens formål og desuden være en 
stærk platform for læring og oplevelse. Nationalparkfonden Mols Bjerge søger en stærk 
partner, der som totalleverandør på formidlingsprojektet og i tæt samarbejde med 
nationalparkens sekretariat og arkitektteamet i byggeprojektet, kan være med til at realisere 
visionen for besøgscentret i overensstemmelse med nationalparkens grundlæggende værdier. 
Opgaven omfatter formidling i totalleverancen, således at totalleverandøren har ansvaret for 
design, projektering, produktion og installation. Opgaven udbydes som en omvendt licitation. 
Prisen for totalleverancen er således fast og er DKK 4.360.000 ekskl. moms.
Procedure identifier: 1feea54d-134e-4563-b4ee-9428e6d9f0dd
Type of procedure: Restricted
The procedure is accelerated: no

2.1.1.  Purpose
Main nature of the contract: Services
Main classification (cpv): 79956000 Fair and exhibition organisation services
Additional classification (cpv): 39154000 Exhibition equipment

2.1.2.  Place of performance
Country subdivision (NUTS): Østjylland (DK042)
Country: Denmark

https://ted.europa.eu/en/notice/-/detail/40715-2026
mailto:niwol@danmarksnationalparker.dk
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2.1.2.
 
Place of performance
Country subdivision (NUTS): Østjylland (DK042)
Country: Denmark

2.1.3.  Value
Estimated value excluding VAT: 4 360 000,00 DKK

2.1.4.  General information
Additional information: Ansøger må ikke være omfattet af de obligatoriske udelukkelsesgrunde 
i Udbudslovens § 134 a, § 135, stk. 1 - 3 og § 136. I modsat fald er ordregiver forpligtet til at 
udelukke ansøger, jf. dog Udbudslovens § 135, stk. 4 og 5. I forhold til de frivillige 
udelukkelsesgrunde i Udbudslovens § 137, må ansøger ikke være omfattet af følgende: 
Konkurs mm, jf. § 137, stk. 1 nr. 2. Ansøger må ikke have tilknytning til russiske statsborgere 
eller fysiske eller juridiske personer, enheder eller organer, der er etableret i Rusland, jf. EU 
forordning ”om restriktive foranstaltninger i henhold til Ruslands hand-linger, der destabiliserer 
situationen i Ukraine” (Forordning nr. 833/2014 af 31. juli 2014 som ændret af Rådet 
forordning (EU) nr. 2022/576 af 8. april 2022). Afgives ansøgning af et konsortium, skal hver 
deltager udfylde et ESPD. Det vil i forbindelse med egnethedsvurderingen være konsortiets 
samlede egnethed, der vurderes. Det betyder også, at der samlet for konsortiet ikke må 
angives flere end 5 referencer, jf. pkt. ”Teknisk og faglig formåen”. Hvis de krævede 
oplysninger ikke afgives af alle konsortiedeltagere, er ansøgningen ikke nødvendigvis 
ukonditionsmæssig, men det kan have betydning for egnethedsvurderingen. Ansøgning 
afgivet af et konsortium skal vedlægges en udfyldt og underskrevet konsortieerklæring, hvori 
konsortiedeltagerne erklærer, at de hæfter solidarisk og direkte i forhold til ordregiver. Det skal 
fremgå af erklæringen, hvilken konsortiedeltager der med bindende virkning kan føre 
afklarende drøftelser og indgå aftaler med ordregiver. Såfremt der afgives tilbud i et konsortie 
hæfter deltagerne solidarisk for kontraktens opfyldelse Hvis ansøger i forbindelse med 
afgivelse af ansøgning baserer sig på andre enheders (fx underrådgiveres) finansielle og 
økonomiske formåen og/eller tekniske og faglige formåen for at opfylde mindstekrav, jf. 
ovenfor, skal der udfyldes ESPD fra disse enheder foruden ansøger, og disse ESPD’er skal 
underskrives. Det vil i forbindelse med egnethedsvurderingen være ansøgerteamets samlede 
egnethed, der vurderes. Det betyder også, at der samlet for ansøger, inkl. støttende enheder, 
ikke må angives flere end 5 referencer, jf. pkt. ”Teknisk og faglig formåen”. Hvis de krævede 
oplysninger ikke afgives af alle virksomheder i ansøgerteamet, er ansøgningen ikke 
nødvendigvis ukonditionsmæssig, men det kan have betydning for egnethedsvurderingen. 
Ansøgningen skal vedlægges en støtteerklæring, hvor de enheder, som ansøger baserer sin 
formåen på, binder sig til at stille de angivne ressourcer til rådighed for ansøgeren, såfremt 
ansøger tildeles kontrakten. Såfremt ansøger baserer sig på en anden enheds økonomi, 
hæfter denne anden enhed solidarisk for opgavens udførelse sammen med ansøger. 
Udvælgelse: Ordregiver påregner at prækvalificere 5 ansøgere, som vil blive opfordret til at 
afgive tilbud. Er der flere konditionsmæssige, egnede ansøgere, vil ordregiver foretage en 
udvælgelse. Udvælgelsen vil ske på baggrund af de fremlagte referencer. Såfremt der 
vedlægges mere end 5 referencer, er det kun de første 5 angivne, der indgår i bedømmelsen. 
I vurderingen af referencerne vil ordregiver ud fra en helhedsvurdering af de afleverede 
referencer lægge vægt på, i hvor høj grad referencerne er relevante i forhold til ordregivers 
projekt, og vil i den forbindelse tillægge følgende positiv vægt i prioriteret rækkefølge: • At 
referencerne viser erfaring med formidling i forbindelse med indendørs udstillingsrum 
vedrørende naturformidling. • At referencerne viser erfaring med formidling i forbindelse med 
indendørs udstillingsrum vedrørende kulturhistorie Dokumentation for ESPD: Den tilbudsgiver 
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som ordregiver påtænker at tildele kontrakten, skal inden underretning om 
tildelingsbeslutningen dokumentere oplysningerne i ESPD. Udelukkelsesgrunde Som bevis 
for, at tilbudsgiver eller visse personer, der er tilknyttet tilbudsgiver, jf. udbudslovens § 135, 
stk. 2, ikke er omfattet af udelukkelsesgrundene i udbudslovens § 135, stk. 1 eller 3 samt § 
137, stk. 1, nr. 2: 1) Et uddrag fra det relevante register eller tilsvarende dokument udstedt af 
en kompetent retslig eller administrativ myndighed, der viser, at tilbudsgiver ikke er omfattet af 
en eller flere af de obligatoriske udelukkelsesgrunde i udbudslovens § 135, stk. 1. 2) Et 
certifikat udstedt af den kompetente myndighed i det pågældende land som bevis for, at 
tilbudsgiver ikke er omfattet af udelukkelsesgrunden i udbudslovens § 135, stk. 3. For så vidt 
angår danske tilbudsgivere, kan beviset bestå i en serviceattest. Serviceattester udstedes af 
Erhvervsstyrelsen. Udsteder det land, hvori tilbudsgiver er hjemmehørende, ikke de nævnte 
certifikater eller dokumenter, eller dækker disse ikke alle de i udbudslovens § 135, stk. 1 og 3 
nævnte tilfælde, kan de erstattes af en erklæring under ed. Anvendes edsaflæggelse ikke i det 
pågældende land, kan der i stedet anvendes en erklæring på tro og love i overensstemmelse 
med udbudslovens § 153, stk. 2. Dokumentationen må maksimalt være 12 måneder gammel 
regnet fra dokumentationens indhentelse. Økonomiske og finansielle mindstekrav Som 
dokumentation for overholdelse af de økonomiske og finansielle mindstekrav skal tilbudsgiver 
fremlægge revisorattesteret dokumentation (enten årsrapport eller erklæring), som 
dokumenterer den krævede egenkapital. En tilbudsgiver kan godtgøre sin økonomiske og 
finansielle formåen ved ethvert andet dokument, som udbyder vurderer passende, hvis 
tilbudsgiveren af en gyldig grund ikke er i stand til at fremlægge de dokumenter, som udbyder 
forlanger. Faglige og tekniske mindstekrav Den fremlagte referenceliste anses som 
dokumentation i sig selv, og tilbudsgiver vil ikke blive anmodet om yderligere dokumentation 
for sin faglige og tekniske formåen. Tro- og loveerklæring om Rådets forordning (EU) 2022
/675 af 8. april 2022 (Sanktion mod Rusland) Vedlagte erklæring skal udfyldes og fremsendes 
som dokumentation. Andre enheder som tilbudsgiver har baseret sig på og konsortier Hvis 
tilbudsgiver i forbindelse med afgivelse af tilbud har baseret sig på andre enheders formåen, 
skal denne anden enhed ligeledes fremsende relevant dokumentation. Dette gælder ligeledes 
for konsortiets deltagere. Kontrakten er baseret på ABT18 med ordregivers ændringer og 
tilføjelser. Kontrakten indeholder arbejds- og socialklausul. Hver tilbudsgiver, der afleverer et 
konditionsmæssigt tilbud, vil modtage et tilbudsvederlag på DKK 60.000 ekskl. moms. 
Vinderen af udbuddet modtager ikke vederlag.
Legal basis: 
Directive 2014/24/EU

2.1.6.  Grounds for exclusion
Sources of grounds for exclusion: Notice
Participation in a criminal organisation: Udbudslovens § 135, stk. 1, nr. 1
Corruption: Udbudslovens § 135, stk. 1 nr. 2
Fraud: Udbudslovens § 135, stk. 1 nr. 3
Terrorist offences or offences linked to terrorist activities: Udbudslovens § 135, stk. 1 nr. 4
Money laundering or terrorist financing: Udbudslovens § 135, stk. 1 nr. 5
Child labour and including other forms of trafficking in human beings: Udbudslovens § 135, 
stk. 1 nr. 6
Grounds relating to the payment of taxes or social security contributions : Udbudslovens § 
135, stk. 3
Conflict of interest due to its participation in the procurement procedure: Udbudslovens § 136, 
stk. 1 nr. 1
Agreements with other economic operators aimed at distorting competition: Udbudslovens § 
136, stk. 1, nr. 2
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Misrepresentation, withheld information, unable to provide required documents or obtained 
confidential information of this procedure: Udbudslovens § 136, stk, 1 nr. 3
Grave professional misconduct: Udbudslovens § 136, stk. 1 nr. 4
Bankruptcy: Udbudslovens § 137, stk. 1, nr. 2.
Insolvency: Udbudslovens § 137, stk. 1, nr. 2.
Assets being administered by liquidator: Udbudslovens § 137, stk. 1, nr. 2.
Analogous situation like bankruptcy, insolvency or arrangement with creditors under national 
law: Udbudslovens § 137, stk. 1, nr. 2.
Business activities are suspended: Udbudslovens § 137, stk. 1, nr. 2.
Arrangement with creditors: Udbudslovens § 137, stk. 1, nr. 2.
Purely national exclusion grounds: Udbudslovens § 134a

5. Lot

5.1.  Lot: LOT-0001
Title: Udbud af design, projektering, produktion og installation af al udstilling og formidling 
(totalleverance) i Besøgscenter Nationalpark Mols Bjerge
Description: Nationalpark Mols Bjerge er midt i en spændende og vigtig proces med at 
realisere visionen om et nyt besøgscenter, der skal fungere som en port til nationalparken og 
de mange oplevelser, området byder på. Besøgscentret får en spektakulær placering i Kalø 
Vig med udsigt til den over 700 år gamle Kalø Slotsruin, der er en af Danmarks vigtigste 
middelalderborgruiner og et kulturfyrtårn i det storslåede istidslandskab. Her opfører 
Nationalparkfond Mols Bjerge et besøgscenter, der skal danne ramme om en ambitiøs 
formidling af nationalparkens landskab, natur og kulturhistorie. Centret skal løfte niveauet for 
nationalparkens virke, understøtte arbejdet for nationalparkens formål og desuden være en 
stærk platform for læring og oplevelse. Nationalparkfonden Mols Bjerge søger en stærk 
partner, der som totalleverandør på formidlingsprojektet og i tæt samarbejde med 
nationalparkens sekretariat og arkitektteamet i byggeprojektet, kan være med til at realisere 
visionen for besøgscentret i overensstemmelse med nationalparkens grundlæggende værdier. 
Opgaven omfatter formidling i totalleverancen, således at totalleverandøren har ansvaret for 
design, projektering, produktion og installastion. Opgaven udbydes som en omvendt licitation. 
Prisen for totalleverancen er således fast og er DKK 4.360.000 ekskl. moms.

5.1.1.  Purpose
Main nature of the contract: Services
Main classification (cpv): 79956000 Fair and exhibition organisation services
Additional classification (cpv): 39154000 Exhibition equipment
Options: 
Description of the options: Ingen optioner.

5.1.2.  Place of performance
Country subdivision (NUTS): Østjylland (DK042)
Country: Denmark

5.1.3.  Estimated duration
Duration: 23 Months

5.1.6.  General information
Reserved participation: 
Participation is not reserved.
Procurement Project not financed with EU Funds.
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The procurement is covered by the Government Procurement Agreement (GPA): yes

5.1.9.  Selection criteria
Sources of selection criteria: Notice
Criterion: Other economic or financial requirements
Description of selection criterion: Ansøger skal aflevere oplysninger om egenkapital for det 
seneste disponible regnskabsår. Mindstekrav: Det er et krav, at ansøger har en positiv 
egenkapital i det seneste disponible regnskabsår. Såfremt det seneste disponible regnskabsår 
er ældre end 12 måneder, skal der vedlægges en erklæring fra virksomhedens ledelse om, 
hvorvidt der er sket væsentlige ændringer i virksomhedens økonomiske og finansielle formåen 
siden udgivelsen af seneste disponible regnskab.
The criteria will be used to select the candidates to be invited for the second stage of the 
procedure

Criterion: References on specified services
Description of selection criterion: Ansøger skal angive op til 5 referencer vedrørende formidling 
i forbindelse med indendørs udstillingsrum, der er udført inden for de seneste 5 år, regnet fra 
ansøgningsfristens udløb. Mindst 1 reference skal være udført som totalleverance. Med 
totalleverance menes opgaver, hvor ansøger har det fulde ansvar som totalleverandør for 
design, projektering, produktion og levering af installationen vedrørende formidling i 
forbindelse med indendørs udstillingsrum. Mindstekrav: Det er et krav, at ansøger inden for de 
seneste 5 år, regnet fra ansøgningsfristens udløb, har udført mindst 1 opgave som 
totalleverance vedrørende formidling i forbindelse med indendørs udstillingsrum. 
Igangværende opgaver kan benyttes som reference, men i så fald skal den samlede opgave 
beskrives og status for ansøgerens udførelse af denne skal beskrives således, at ordregiver 
kan se hvilken del af opgaven, der er udført ved ansøgningsfristens udløb. For hver reference 
ønskes oplysninger om: • Ordregiver • Samlet sum for formidlingsprojektet og samlet 
kontraktsum for ansøgers opgave • Kontrakttidspunkt • Kort og konkret beskrivelse af 
opgavens karakter samt ansøgerens rolle og funktion i forbindelse med det udførte arbejde. 
Hver reference bedes holdt inden for 1 A3-side. Såfremt der vedlægges mere end 5 
referencer, er det kun de første 5 angivne, der indgår i bedømmelsen, og såfremt beskrivelsen 
af referencen, jf. ovenfor, fylder mere end 1 A3-side, er det kun den første A3-side, der indgår i 
bedømmelsen. Referencer kan vedlægges i et selvstændigt bilag, såfremt der i ESPD, under 
Del IV, afsnit C, henvises til bilaget. Såfremt der er uoverensstemmelser mellem referencer 
angivet i ESPD’et og i et eventuelt bilag, så har ESPD’et forrang. Bemærk, at referencerne 
også anvendes i forbindelse med udvælgelsen, hvorfor referencerne og beskrivelser heraf 
også bør kunne danne grundlag for udvælgelsen. Ordregiver har valgt, at der kan anvendes 
referencer, der er op til 5 år gamle, jf. ovenfor, idet mængden af opgaver vedrørende det 
udbudte er relativt fåtallige, og det dermed kan udelukke et stort antal ansøgere, såfremt 
referencerammen kun er 3 år.
The criteria will be used to select the candidates to be invited for the second stage of the 
procedure
Information about the second stage of a two-stage procedure: 
Minimum number of candidates to be invited for the second stage of the procedure: 5
Maximum number of candidates to be invited for the second stage of the procedure: 5
The procedure will take place in successive stages. At each stage, some participants may be 
eliminated

5.1.10.  Award criteria
Criterion: 
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Type: Quality
Description: Koncept for opgaven
Category of award weight criterion: Weight (percentage, exact)
Award criterion number: 60
Criterion: 
Type: Quality
Description: Projektorganisation og proces
Category of award weight criterion: Weight (percentage, exact)
Award criterion number: 20
Criterion: 
Type: Quality
Description: Økonomi
Category of award weight criterion: Weight (percentage, exact)
Award criterion number: 20

5.1.11.  Procurement documents
Deadline for requesting additional information: 06/02/2026 10:00:00 (UTC+01:00) Central 
European Time, Western European Summer Time
Address of the procurement documents: https://my.ibinder.com/etendering/4ea9a974-6b4b-
4929-8a2e-545bf04ab44e/tenders/3FQAM5U7N/public

5.1.12.  Terms of procurement
Terms of submission: 
Electronic submission: Required
Address for submission: https://my.ibinder.com/etendering/4ea9a974-6b4b-4929-8a2e-
545bf04ab44e/tenders/3FQAM5U7N/public
Languages in which tenders or requests to participate may be submitted: Danish
Electronic catalogue: Not allowed
Variants: Not allowed
Description of the financial guarantee: Se kontrakten, hvor der stilles krav om en 
sikkerhedsstillelse på 15 pct. jfr. ABT18.
Deadline for receipt of requests to participate: 19/02/2026 10:00:00 (UTC+01:00) Central 
European Time, Western European Summer Time
Terms of contract: 
The execution of the contract must be performed within the framework of sheltered 
employment programmes: No
Conditions relating to the performance of the contract: Se udbudsmaterialet. Kontrakten er 
baseret på ABT18 med ordregivers ændringer og tilføjelser.
Electronic invoicing: Allowed
Electronic ordering will be used: no
Electronic payment will be used: yes
Financial arrangement: Se udbudsmaterialet, herunder særligt kontraktens betalingsplan.

5.1.15.  Techniques
Framework agreement: 
No framework agreement
Information about the dynamic purchasing system: 
No dynamic purchase system

5.1.16.  Further information, mediation and review
Review organisation: Klagenævnet for Udbud

https://my.ibinder.com/etendering/4ea9a974-6b4b-4929-8a2e-545bf04ab44e/tenders/3FQAM5U7N/public
https://my.ibinder.com/etendering/4ea9a974-6b4b-4929-8a2e-545bf04ab44e/tenders/3FQAM5U7N/public
https://my.ibinder.com/etendering/4ea9a974-6b4b-4929-8a2e-545bf04ab44e/tenders/3FQAM5U7N/public
https://my.ibinder.com/etendering/4ea9a974-6b4b-4929-8a2e-545bf04ab44e/tenders/3FQAM5U7N/public
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Information about review deadlines: Klager i forbindelse med prækvalifikation skal indgives 
inden 20 kalenderdage regnet fra dagen efterdendag,hvor der er fremsendt underretning om 
prækvalifikationsbeslutning. Klager over udbud skal indgives inden 45 kalenderdage efter, at 
ordregiveren har offentliggjort enbekendtgørelse i den Europæiske Unions Tidende om, at 
ordregiveren har indgået en kontrakt. Fristen regnesfra dagen efter den dag, hvor 
bekendtgørelsen er blevet offentliggjort. Senest samtidig med, at klage indgivestilKlagenævnet 
for Udbud, skal klageren skriftligt underrette ordregiver om, at klage indgives til 
klagenævnetforUdbud, og om hvorvidt klagen er indgivet i standstill-perioden. I tilfælde, hvor 
klagen ikke er indgivet i standstill-perioden, skal klageren tillige angive, hvorvidt der 
begæresomopsættende virkning af klagen.
Organisation providing additional information about the procurement procedure: Konkurrence- 
og Forbrugerstyrelsen
Organisation providing more information on the review procedures: Konkurrence- og 
Forbrugerstyrelsen
Organisation receiving requests to participate: Nationalpark Mols Bjerge
Organisation processing tenders: Klagenævnet for Udbud

8. Organisations

8.1.  ORG-0001
Official name: Nationalpark Mols Bjerge
Registration number: 33157274
Town: Rønde
Postcode: 8410
Country subdivision (NUTS): Østjylland (DK042)
Country: Denmark
Email: niwol@danmarksnationalparker.dk
Telephone: 4591329556
Roles of this organisation: 
Buyer
Organisation receiving requests to participate

8.1.  ORG-0002
Official name: Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen
Registration number: 10 29 48 19
Town: Valby
Postcode: 2500
Country subdivision (NUTS): Københavns omegn (DK012)
Country: Denmark
Email: kfst@kfst.dk
Telephone: +4541715000
Roles of this organisation: 
Organisation providing additional information about the procurement procedure
Organisation providing more information on the review procedures

8.1.  ORG-0003
Official name: Klagenævnet for Udbud
Registration number: 37795526
Town: Viborg
Postcode: 8800

mailto:niwol@danmarksnationalparker.dk
mailto:kfst@kfst.dk
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Country subdivision (NUTS): Østjylland (DK042)
Country: Denmark
Email: klfu@klfu.dk
Telephone: +4572405600
Roles of this organisation: 
Organisation processing tenders
Review organisation

8.1.  ORG-0000
Official name: Publications Office of the European Union
Registration number: PUBL
Town: Luxembourg
Postcode: 2417
Country subdivision (NUTS): Luxembourg (LU000)
Country: Luxembourg
Email: ted@publications.europa.eu
Telephone: +352 29291
Internet address: https://op.europa.eu
Roles of this organisation: 
TED eSender

Notice information

Notice identifier/version: ed730040-edf7-4252-a05c-4a46edfdcc5b  -  01
Form type: Competition
Notice type: Contract or concession notice – standard regime
Notice subtype: 16
Notice dispatch date: 19/01/2026 10:57:17 (UTC+00:00) Western European Time, GMT
Languages in which this notice is officially available: Danish
Notice publication number: 40715-2026
OJ S issue number: 13/2026
Publication date: 20/01/2026

mailto:klfu@klfu.dk
mailto:ted@publications.europa.eu
https://op.europa.eu
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