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See the notice on TED website

410010-2026 - Competition
Germany – Human resources management consultancy services – Einführung einer 
Stellensteuerung im NDR
OJ S 113/2026 15/06/2026
Contract or concession notice – standard regime
Services

1. Buyer

1.1.  Buyer
Official name: Norddeutscher Rundfunk
Email: e-vergaben@ndr.de
Legal type of the buyer: Body governed by public law, controlled by a regional authority
Activity of the contracting authority: Recreation, culture and religion

2. Procedure

2.1.  Procedure
Title: Einführung einer Stellensteuerung im NDR
Description: Der NDR hat beschlossen, die bisherige Form der Stellenbedarfsplanung durch 
eine flexible Stellensteuerung, die sich konsequent an den strategischen Zielen des NDR 
ausrichtet, abzulösen. Eine dauerhafte Passung zwischen Aufgaben und verfügbaren 
Kapazitäten soll erreicht und aktuelle Beschäftigungsverhältnisse, zukünftige natürliche 
Fluktuation und Vorgaben zum Stellenabbau berücksichtigt werden. Der NDR sucht eine 
externe Beratung, die mit dem NDR gemeinsam eine flexible Stellensteuerung entwickelt, 
einführt und initial umsetzt.
Procedure identifier: cf5de29e-b80b-47f8-8ca1-e9862efbc21c
Internal identifier: E41F/2026-08
Type of procedure: Open
The procedure is accelerated: no

2.1.1.  Purpose
Main nature of the contract: Services
Main classification (cpv): 79414000 Human resources management consultancy services
Additional classification (cpv): 79410000 Business and management consultancy services

2.1.2.  Place of performance
Town: Hamburg
Country subdivision (NUTS): Hamburg (DE600)
Country: Germany

2.1.4.  General information
Additional information: #Bekanntmachungs-ID: CXS0Y6FYT213BHMS# (1) Die 
Kommunikation zwischen den Beteiligten und der Vergabestelle sowie Beantwortung von 
Fragen zu diesem Verfahren erfolgt ausschließlich über das Vergabeportal. Die Interessenten 
sind daher verpflichtet, regelmäßig im Postfach auf der Vergabeplattform nachzusehen, ob 
Nachrichten eingegangen sind. (2) Etwaige Fragen von Unternehmen sollten bis spätestens 8 
Tage vor Abgabefrist über das Vergabeportal übersendet werden. Der Auftraggeber behält 
sich vor, danach eingehende Anfragen nicht mehr zu beantworten. Fragen zu dem 

https://ted.europa.eu/en/notice/-/detail/410010-2026
mailto:e-vergaben@ndr.de
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Vergabeverfahren werden wegen der Gleichbehandlung der Bewerber nur in Textform und 
anonymisiert beantwortet.
Legal basis: 
Directive 2014/24/EU
vgv -

2.1.6.  Grounds for exclusion
Sources of grounds for exclusion: Notice
Breaching of obligations set under purely national exclusion grounds: 
Participation in a criminal organisation: 
Terrorist offences or offences linked to terrorist activities: 
Money laundering or terrorist financing: 
Fraud: 
Corruption: 
Child labour and including other forms of trafficking in human beings: 
Breaching obligation relating to payment of taxes: 
Breaching obligation relating to payment of social security contributions: 
Breaching of obligations in the fields of environmental law: 
Breaching of obligations in the fields of social law: 
Breaching of obligations in the fields of labour law: 
Insolvency: 
Assets being administered by liquidator: 
Business activities are suspended: 
Analogous situation like bankruptcy, insolvency or arrangement with creditors under national 
law: 
Grave professional misconduct: 
Agreements with other economic operators aimed at distorting competition: 
Conflict of interest due to its participation in the procurement procedure: 
Direct or indirect involvement in the preparation of this procurement procedure: 
Early termination, damages, or other comparable sanctions: 
Misrepresentation, withheld information, unable to provide required documents or obtained 
confidential information of this procedure: 

5. Lot

5.1.  Lot: LOT-0001
Title: Einführung einer Stellensteuerung im NDR
Description: Der Auftrag umfasst die Beschreibung des neuen Betriebskonzeptes für eine 
strategische Stellensteuerung, die Erarbeitung einer mit der strategischen Stellensteuerung 
verzahnten operativen Stellenplanung sowie eine erfolgreiche Umsetzung einer ersten 
Iteration im NDR. Der Auftrag setzt auf den von der Geschäftsleitung initial verabschiedeten 
strategischen Zielen des NDR und der ARD auf. Von dort ist eine Übersetzungsarbeit in die 
strategische Personalplanung zu leisten, welche die mittel- und langfristigen Veränderungen 
im Personalkörper des NDR beinhaltet. Diese Veränderungen sollen wiederum in den 
jährlichen Personalplanungen operationalisiert werden. Hierfür ist eine Zusammenarbeit mit 
dem NDR auf unterschiedlichen Ebenen erforderlich: Top-Management, Stabsbereiche, 
Direktionen, Hauptabteilung Personal und weitere Hauptabteilungen. Die Einführung der 
neuen Stellensteuerung soll innerhalb von 12 Monaten nach Vertragsabschluss geleistet 
werden. Es ist ein regelmäßiger Austausch mit den vom NDR eingesetzten Projektgremien 
sicherzustellen. Es wird ein Rahmenvertrag zwischen dem NDR und dem/der 
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Auftragnehmer*in abgeschlossen. Der NDR ist eine 4-Länderanstalt mit den Standorten: 
Hamburg, Schleswig-Holstein, Niedersachen und Mecklenburg-Vorpommern. Die Leistung ist 
überwiegend in Hamburg zu erbringen.
Internal identifier: E41F/2026-08

5.1.1.  Purpose
Main nature of the contract: Services
Main classification (cpv): 79414000 Human resources management consultancy services
Additional classification (cpv): 79410000 Business and management consultancy services

5.1.2.  Place of performance
Town: Hamburg
Country subdivision (NUTS): Hamburg (DE600)
Country: Germany

5.1.3.  Estimated duration
Duration: 12 Months

5.1.4.  Renewal
Maximum renewals: 1
Other information about renewals: Aktuell rechnen wir mit einer Umsetzung der Leistung 
innerhalb von 12 Monaten ab Erteilung des Zuschlags. Eine Verlängerung bei Bedarf ist 
möglich bis zur vollständigen Erbringung der o. g. Leistung. Die Gesamt-Vertragslaufzeit 
beträgt höchstens 48 Monate.

5.1.6.  General information
Reserved participation: 
Participation is not reserved.
The names and professional qualifications of the staff assigned to perform the contract must 
be given: Tender requirement
Procurement Project not financed with EU Funds.
The procurement is covered by the Government Procurement Agreement (GPA): no
This procurement is also suitable for small and medium-sized enterprises (SMEs): yes
Additional information: #Besonders auch geeignet für:selbst#, #Besonders auch geeignet für:
other-sme#

5.1.7.  Strategic procurement
Aim of strategic procurement: No strategic procurement

5.1.9.  Selection criteria
Sources of selection criteria: Notice
Criterion: References on specified services
Description of selection criterion: Unternehmensdarstellung (Mit dem Angebot; Mittels 
Eigenerklärung): Bitte stellen Sie Ihr Unternehmen/Bietergemeinschaft dar. Gehen Sie dabei 
besonders auf Ihre Dienstleistungen bezogen auf den Ausschreibungsgegenstand ein. 
Dargestellt werden müssen auch alle Beteiligungsverhältnisse/Verbindungen bei 
Bietergemeinschaften. Insbesondere Spezialisierungen in für den NDR relevanten Bereichen 
werden positiv bewertet. Bitte erläutern Sie außerdem die vorhandene Fachexpertise, die eine 
Relevanz bezüglich des Ausschreibungsgegenstands hat.

Criterion: References on specified services
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Description of selection criterion: Referenzen (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklärung): 
Beschreiben Sie drei mit dem Ausschreibungsgegenstand vergleichbare Referenzprojekte 
detailliert.

Criterion: References on specified services
Description of selection criterion: Personalqualifikationen (Mit dem Angebot; Mittels 
Eigenerklärung): Zur Beurteilung der Qualifikationen der einzusetzenden Mitarbeitenden, 
stellen Sie bitte das für die Leistungserbringung zuständige Team namentlich vor. Benennen 
Sie deren Hierarchielevel und fachliche Qualifikationen, insbesondere: - Studium/Ausbildung - 
Berufserfahrung in strategischen Personalplanungs- und Veränderungsprozessen - 
Projekterfahrung in öffentlich-rechtlichen Unternehmen - Projekterfahrung in 
Medienunternehmen - Erfahrung in der Zusammenarbeit auf Geschäftsleitungsebene inkl. 
Moderation und Präsentation - Deutschkenntnisse min. Niveau C2

Criterion: References on specified services
Description of selection criterion: Ansprechpartner, Erreichbarkeit (Mit dem Angebot; Mittels 
Eigenerklärung): Der/Die Auftragnehmer*in stellt dem Auftraggeber vor Vertragsbeginn 
mindestens einen fest zugeordneten, namentlich genannten Ansprechpartner*in auf 
Partnerebene zur Verfügung. Es wird erwartet, dass der/die Hauptansprechpartner*in Teil des 
Projektteams ist. Eine eingearbeitete Vertretung im Urlaubs- oder Krankheitsfall ist 
sicherzustellen. Erreichbar zu den üblichen Standard-Geschäftszeit.

5.1.11.  Procurement documents
Languages in which the procurement documents are officially available: German
Deadline for requesting additional information: 07/07/2026 23:59:59 (UTC+02:00) Eastern 
European Time, Central European Summer Time
Address of the procurement documents: https://www.dtvp.de/Satellite/notice
/CXS0Y6FYT213BHMS/documents
Ad hoc communication channel: 
URL: https://www.dtvp.de/Satellite/notice/CXS0Y6FYT213BHMS

5.1.12.  Terms of procurement
Terms of submission: 
Electronic submission: Required
Address for submission: https://www.dtvp.de/Satellite/notice/CXS0Y6FYT213BHMS
Languages in which tenders or requests to participate may be submitted: German
Electronic catalogue: Not allowed
Variants: Not allowed
Tenderers may submit more than one tender: Not allowed
Deadline for receipt of tenders: 14/07/2026 12:00:00 (UTC+02:00) Eastern European Time, 
Central European Summer Time
Duration during which the tender must remain valid: 20 Days
Information that can be supplemented after the submission deadline: 
At the discretion of the buyer, all missing tenderer-related documents may be submitted later.
Additional information: Fehlende Unterlagen, die sich nicht auf die Zuschlagskriterien 
beziehen, können nachgefordert werden.
Terms of contract: 
The execution of the contract must be performed within the framework of sheltered 
employment programmes: No

https://www.dtvp.de/Satellite/notice/CXS0Y6FYT213BHMS/documents
https://www.dtvp.de/Satellite/notice/CXS0Y6FYT213BHMS/documents
https://www.dtvp.de/Satellite/notice/CXS0Y6FYT213BHMS
https://www.dtvp.de/Satellite/notice/CXS0Y6FYT213BHMS
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Conditions relating to the performance of the contract: Folgende Nachweise sind 
Voraussetzung einer Beauftragung:- Erfahrungen des Projektteams in entsprechender 
Zusammenarbeit: - eine Referenz von einem öffentlich-rechtlichen Unternehmen, sowie eine 
Referenz von einem Medienunternehmen - Erfahrungen in der Umsetzung strategischer 
Personalplanungs- und Veränderungs-prozesse nachgewiesen anhand mindestens einer 
Referenz - Der/Die Auftragnehmer*in verpflichtet sich, mindestens 80 % der Arbeitsleistung 
vor Ort beim NDR in Hamburg (Projektbüro) zu erbringen - Der/Die Auftragnehmer*in 
verpflichtet sich, dass das angebotene Projektteam das Projekt auch operativ durchführt. Das 
Projektteam darf nur in Ausnahmefällen und mit Zustimmung des NDR verändert werden. Die 
Mitglieder des Projektteams sollen seniore Berater*innen mit mindestens 8 Jahren 
Berufserfahrung in der Beratung sein. Alle Teammitglieder müssen Berufserfahrung in der 
Zusammenarbeit auf Geschäftsleitungsebene inkl. Moderation und Präsentation vor 
Führungsgremien haben - Deutsch C2
Electronic invoicing: Required
Electronic ordering will be used: no
Electronic payment will be used: no

5.1.15.  Techniques
Framework agreement: 
Framework agreement, without reopening of competition
Maximum number of participants: 1
Information about the dynamic purchasing system: 
No dynamic purchase system

5.1.16.  Further information, mediation and review
Mediation organisation: Vergabekammer bei der Finanzbehörde Hamburg
Review organisation: Vergabekammer bei der Finanzbehörde Hamburg
Information about review deadlines: Innerhalb von 15 Kalendertagen nach Eingang der 
Mitteilung des Auftraggebers, einer Rüge nicht abhelfen zuwollen, kann ein 
Nachprüfungsverfahren bei der Vergabekammer beantragt werden (§ 160 Abs. 3 Nr. 4 GWB).
Organisation providing additional information about the procurement procedure: 
Norddeutscher Rundfunk
Organisation providing more information on the review procedures: Vergabekammer bei der 
Finanzbehörde Hamburg
Organisation receiving requests to participate: Norddeutscher Rundfunk

8. Organisations

8.1.  ORG-0001
Official name: Norddeutscher Rundfunk
Registration number: DE 1185 09 776
Postal address: Rothenbaumchaussee 132-134
Town: Hamburg
Postcode: 20149
Country subdivision (NUTS): Hamburg (DE600)
Country: Germany
Email: e-vergaben@ndr.de
Telephone: +49 0
Fax: +49 0
Internet address: https://www.ndr.de/

mailto:e-vergaben@ndr.de
https://www.ndr.de/
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Roles of this organisation: 
Buyer
Organisation providing additional information about the procurement procedure
Organisation receiving requests to participate

8.1.  ORG-0002
Official name: Vergabekammer bei der Finanzbehörde Hamburg
Registration number: t:040428231690
Postal address: Adolphsplatz 3-5
Town: Hamburg
Postcode: 20457
Country subdivision (NUTS): Hamburg (DE600)
Country: Germany
Contact point: t:040428231690
Email: vergabekammer@fb.hamburg.de
Telephone: +49 4042823-1690
Internet address: https://www.hamburg.de/behoerdenfinder/info/11725152/
Roles of this organisation: 
Organisation providing more information on the review procedures

8.1.  ORG-0003
Official name: Vergabekammer bei der Finanzbehörde Hamburg
Registration number: t:040428231690
Postal address: Adolphsplatz 3-5
Town: Hamburg
Postcode: 20457
Country subdivision (NUTS): Hamburg (DE600)
Country: Germany
Email: vergabekammer@fb.hamburg.de
Telephone: +49 4042823-1690
Internet address: https://www.hamburg.de/behoerdenfinder/info/11725152/
Roles of this organisation: 
Review organisation
Mediation organisation

8.1.  ORG-0004
Official name: Datenservice Öffentlicher Einkauf (in Verantwortung des Beschaffungsamts des 
BMI)
Registration number: 0204:994-DOEVD-83
Town: Bonn
Postcode: 53119
Country subdivision (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (DEA22)
Country: Germany
Email: noreply.esender_hub@bescha.bund.de
Telephone: +49228996100
Roles of this organisation: 
TED eSender

Notice information

Notice identifier/version: 554caa78-b609-453f-a2ba-31276607f479  -  01

mailto:vergabekammer@fb.hamburg.de
https://www.hamburg.de/behoerdenfinder/info/11725152/
mailto:vergabekammer@fb.hamburg.de
https://www.hamburg.de/behoerdenfinder/info/11725152/
mailto:noreply.esender_hub@bescha.bund.de
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Form type: Competition
Notice type: Contract or concession notice – standard regime
Notice subtype: 16
Notice dispatch date: 12/06/2026 09:21:54 (UTC+02:00) Eastern European Time, Central 
European Summer Time
Languages in which this notice is officially available: German
Notice publication number: 410010-2026
OJ S issue number: 113/2026
Publication date: 15/06/2026
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