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See the notice on TED website

418399-2026 - Competition
France – Museum services – Concession de service public pour l'aménagement et l'exploitation 
des espaces de librairie-boutique du musée d'Orsay
OJ S 116/2026 18/06/2026
Contract or concession notice – standard regime
Services

1. Buyer

1.1.  Buyer
Official name: Ets public Musées Orsay et Orangerie
Email: juridique@musee-orsay.fr
Legal type of the buyer: Body governed by public law
Activity of the contracting authority: Recreation, culture and religion

2. Procedure

2.1.  Procedure
Title: Concession de service public pour l'aménagement et l'exploitation des espaces de 
librairie-boutique du musée d'Orsay
Description: Concession de service public pour l'aménagement et l'exploitation des espaces 
de librairie-boutique du musée d'Orsay. Cette concessions comprend les services 
commerciaux suivants : - Une librairie-boutique hors douane et des comptoirs de vente sous-
douane, au sein du musée d'Orsay ; - Une boutique en ligne, à concevoir et gérer ; - Une 
licence de marque pour l'édition et la diffusion de produits dérivés.
Procedure identifier: 6bff7e1a-9ac9-4bf8-a07b-3c01f2e2969a
Internal identifier: 2026-307
Type of procedure: Open
Main features of the procedure: Concession de service public pour l'aménagement et 
l'exploitation des espaces de librairie-boutique du musée d'Orsay La valeur de la Concession 
est estimée à cent quatre-vingt-quatre (184) millions d'euros hors taxes et correspond à 
l'estimation du chiffre d'affaires de l'ensemble des missions sur dix années d'exploitation. Le 
concessionnaire retenu devra verser une caution conformément à l'article 7.7 du contrat de 
concession.

2.1.1.  Purpose
Main nature of the contract: Services
Main classification (cpv): 92521000 Museum services
Additional classification (cpv): 22000000 Printed matter and related products

2.1.2.  Place of performance
Postal address: Musée d'Orsay Esplanade Valery Giscard d'Estaing  
Town: PARIS CEDEX 07
Postcode: 75343
Country subdivision (NUTS): Paris (FR101)
Country: France

2.1.3.  Value
Estimated value excluding VAT: 184 000 000,00 EUR

https://ted.europa.eu/en/notice/-/detail/418399-2026
mailto:juridique@musee-orsay.fr
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2.1.4.  General information
Legal basis: 
Directive 2014/23/EU

2.1.6.  Grounds for exclusion
Sources of grounds for exclusion: Procurement Document

5. Lot

5.1.  Lot: LOT-0001
Title: Concession de service public pour l'aménagement et l'exploitation des espaces de 
librairie-boutique du musée d'Orsay
Description: Concession de service public pour l'aménagement et l'exploitation des espaces 
de librairie-boutique du musée d'Orsay
Internal identifier: 2026-307

5.1.1.  Purpose
Main nature of the contract: Services
Main classification (cpv): 92521000 Museum services
Additional classification (cpv): 22000000 Printed matter and related products

5.1.2.  Place of performance
Postal address: Musée d'Orsay Espalande Valery Giscard d'Estaing  
Town: PARIS CEDEX 07
Postcode: 75343
Country subdivision (NUTS): Paris (FR101)
Country: France

5.1.3.  Estimated duration
Start date: 08/04/2027
Duration end date: 31/08/2038

5.1.5.  Value
Estimated value excluding VAT: 184 000 000,00 EUR

5.1.6.  General information
Reserved participation: 
Participation is not reserved.
Procurement Project not financed with EU Funds.
The procurement is covered by the Government Procurement Agreement (GPA): no
This procurement is also suitable for small and medium-sized enterprises (SMEs): yes
Additional information: Visites de site prévues à l'article 7 du RC. il est prévu le versement 
d'une prime conformément à l'article 12 du RC. L'autorité concédante pourra engager des 
négociations selon l'article 11 du RC

5.1.9.  Selection criteria
Sources of selection criteria: Procurement Document

5.1.10.  Award criteria
Criterion: 
Type: Quality
Name: Projets d'Améngaements
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Description: Projets d'Aménagements
Category of award fixed criterion: Fixed value (per unit)
Award criterion number: 18
Criterion: 
Type: Quality
Name: Offre commerciale
Description: Offre commerciale
Category of award fixed criterion: Fixed value (per unit)
Award criterion number: 30
Criterion: 
Type: Quality
Name: Engagements environnementaux
Description: Engagements environnementaux
Category of award fixed criterion: Fixed value (per unit)
Award criterion number: 11
Criterion: 
Type: Quality
Name: Engagements sociaux
Description: Engagements sociaux
Category of award fixed criterion: Fixed value (per unit)
Award criterion number: 4
Criterion: 
Type: Price
Name: Proposition financière
Description: Proposition financière

5.1.11.  Procurement documents
Address of the procurement documents: https://www.marches-publics.gouv.fr/?
page=Entreprise.EntrepriseAdvancedSearch&AllCons&id=3020344&orgAcronyme=f5j

5.1.12.  Terms of procurement
Terms of submission: 
Electronic submission: Required
Address for submission: https://www.marches-publics.gouv.fr/?page=Entreprise.
EntrepriseAdvancedSearch&AllCons&id=3020344&orgAcronyme=f5j
Languages in which tenders or requests to participate may be submitted: French
Advanced or qualified electronic signature or seal (as defined in Regulation (EU) No 910/2014) 
is required
Variants: Not allowed
Tenderers may submit more than one tender: Not allowed
Deadline for receipt of tenders: 18/09/2026 12:00:00 (UTC+02:00) Eastern European Time, 
Central European Summer Time
Terms of contract: 
The execution of the contract must be performed within the framework of sheltered 
employment programmes: No
Conditions relating to the performance of the contract: Pour promouvoir l'emploi et combattre 
l'exclusion, l'EPMO-VGE a décidé d'inclure dans le contrat de concession une clause 
obligatoire d'insertion par l'activité économique, fixant un nombre minimum d'heures 
d'insertion. Les modalités d'application sont stipulées à l'article 8.6 du contrat de concession.
Electronic invoicing: Required

https://www.marches-publics.gouv.fr/?page=Entreprise.EntrepriseAdvancedSearch&AllCons&id=3020344&orgAcronyme=f5j
https://www.marches-publics.gouv.fr/?page=Entreprise.EntrepriseAdvancedSearch&AllCons&id=3020344&orgAcronyme=f5j
https://www.marches-publics.gouv.fr/?page=Entreprise.EntrepriseAdvancedSearch&AllCons&id=3020344&orgAcronyme=f5j
https://www.marches-publics.gouv.fr/?page=Entreprise.EntrepriseAdvancedSearch&AllCons&id=3020344&orgAcronyme=f5j
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Electronic ordering will be used: no
Electronic payment will be used: no

5.1.16.  Further information, mediation and review
Mediation organisation: Comité consultatif des règlements amiables
Review organisation: Tribunal administratif de Paris
Information about review deadlines: le recours prévu a l'article L 5511 du CJA, avant la 
signature du marché - le recours prévu a l'article L 55113 du CJA au plus tard 31 jours après 
la publication de l'avis d'attribution de la concession ? un recours de pleine juridiction dans un 
délai de 2 mois a compter de la date de publication d'un avis d'attribution ou de la date de 
notification aux candidats du rejet de son offre.
Organisation providing additional information about the procurement procedure: Ets public 
Musées Orsay et Orangerie
Organisation providing more information on the review procedures: Tribunal administratif de 
Paris

8. Organisations

8.1.  ORG-0001
Official name: Ets public Musées Orsay et Orangerie
Registration number: 18009244700028
Postal address: Espalande Valery Giscard d'Estaing
Town: PARIS CEDEX 07
Postcode: 75343
Country subdivision (NUTS): Paris (FR101)
Country: France
Contact point: Ludovic LE GOFF
Email: juridique@musee-orsay.fr
Telephone: +33 153851636
Internet address:  ou https://www.musee-orsay.fr www.musee-orangerie.fr/
Buyer profile: https://www.marches-publics.gouv.fr/?page=Entreprise.
EntrepriseAdvancedSearch&AllCons&id=3020344&orgAcronyme=f5j
Roles of this organisation: 
Buyer
Organisation providing additional information about the procurement procedure

8.1.  ORG-0002
Official name: Tribunal administratif de Paris
Registration number: 17750005500013
Postal address: 7 rue de Jouy
Town: Paris Cedex01
Postcode: 75181
Country subdivision (NUTS): Paris (FR101)
Country: France
Contact point: greffe du tribunal administratif de Paris
Email: greffe.taparis@juradm.fr
Telephone: +33 144594400
Roles of this organisation: 
Review organisation
Organisation providing more information on the review procedures

mailto:juridique@musee-orsay.fr
https://www.musee-orsay.fr
http://www.musee-orangerie.fr/
https://www.marches-publics.gouv.fr/?page=Entreprise.EntrepriseAdvancedSearch&AllCons&id=3020344&orgAcronyme=f5j
https://www.marches-publics.gouv.fr/?page=Entreprise.EntrepriseAdvancedSearch&AllCons&id=3020344&orgAcronyme=f5j
mailto:greffe.taparis@juradm.fr
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8.1.
 
ORG-0003
Official name: Comité consultatif des règlements amiables
Registration number: 12000009600020
Town: Paris
Postcode: 75013
Country subdivision (NUTS): Paris (FR101)
Country: France
Email: ccra.daj@finances.gouv.fr
Telephone: +331044972506
Internet address: https://www.economie.gouv.fr/daj/reglement-amiable-des-differends
Roles of this organisation: 
Mediation organisation

8.1.  ORG-0000
Official name: DEMATIS
Registration number: 45072478600030
Town: Paris
Postcode: 75015
Country subdivision (NUTS): Paris (FR101)
Country: France
Email: contact@dematis.com
Telephone: +33 172365548
Internet address: www.dematis.com
Roles of this organisation: 
TED eSender

Notice information

Notice identifier/version: da762e19-f366-49ea-b77b-094cdc2746d9  -  01
Form type: Competition
Notice type: Contract or concession notice – standard regime
Notice subtype: 19
Notice dispatch date: 17/06/2026 10:10:06 (UTC+02:00) Eastern European Time, Central 
European Summer Time
Languages in which this notice is officially available: French
Notice publication number: 418399-2026
OJ S issue number: 116/2026
Publication date: 18/06/2026

mailto:ccra.daj@finances.gouv.fr
https://www.economie.gouv.fr/daj/reglement-amiable-des-differends
mailto:contact@dematis.com
http://www.dematis.com
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