See the notice on TED website

433193-2026 - Competition

Germany - Staff development services — Moderation Fliihrungskrafte-Zirkel
OJ S 120/2026 25/06/2026

Contract or concession notice — standard regime

Services

1. Buyer

1.1. Buyer
Official name: Landschaftsverband Westfalen-Lippe, Zentrale Einkaufskoordination
Email: jan.schoene@lwl.org
Legal type of the buyer: Body governed by public law, controlled by a local authority
Activity of the contracting authority: General public services

2. Procedure

2.1. Procedure
Title: Moderation Fuhrungskrafte-Zirkel
Description: Konzeption und Moderation von Flhrungskrafte-Zirkeln
Procedure identifier: 6407c2e8-ea57-4dbd-bale-e50c27d124bd
Internal identifier: RVH-007-31-26
Type of procedure: Negotiated with prior publication of a call for competition / competitive with
negotiation
The procedure is accelerated: no

2.1.1. Purpose
Main nature of the contract: Services
Main classification (cpv): 79633000 Staff development services

2.1.2. Place of performance
Postal address: Karlstrale 11
Town: Munster
Postcode: 48147
Country subdivision (NUTS): Munster, Kreisfreie Stadt (DEA33)
Country: Germany

2.1.3. Value
Estimated value excluding VAT: 269 748,00 EUR

2.1.4. General information
Additional information: Zusatzliche Informationen sind in elektronischer Form bei der o.g.
Ansprechperson spatestens anzufordern bis zum 16.07.2026. Es wird darauf hingewiesen,
dass ein Auszug aus dem Wettbewerbsregister von den Auftraggebern fir den Bieter
eingeholt werden, die den Zuschlag erhalten sollen. Es gilt deutsches Recht.
Legal basis:
Directive 2014/24/EU
vgv -

2.1.6. Grounds for exclusion
Sources of grounds for exclusion: Notice, Procurement Document
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Analogous situation like bankruptcy, insolvency or arrangement with creditors under national
law: Unternehmen haben durch eine Eigenerklarung das Nichtvorliegen von
Ausschlussgrunden zu bestatigen; liegt ein Ausschlussgrund vor, kann dies zum Ausschluss
vom Vergabeverfahren fihren und ist vom Unternehmen in einer gesonderten Anlage
darzulegen.

Corruption: Unternehmen haben durch eine Eigenerklarung das Nichtvorliegen von
Ausschlussgrunden zu bestatigen.

Participation in a criminal organisation: Unternehmen haben durch eine Eigenerklarung das
Nichtvorliegen von Ausschlussgrinden zu bestatigen.

Agreements with other economic operators aimed at distorting competition: Unternehmen
haben durch eine Eigenerklarung das Nichtvorliegen von Ausschlussgrinden zu bestatigen;
liegt ein Ausschlussgrund vor, kann dies zum Ausschluss vom Vergabeverfahren fuhren und
ist vom Unternehmen in einer gesonderten Anlage darzulegen.

Breaching of obligations in the fields of environmental law: Unternehmen haben durch eine
Eigenerklarung das Nichtvorliegen von Ausschlussgrinden zu bestatigen; liegt ein
Ausschlussgrund vor, kann dies zum Ausschluss vom Vergabeverfahren fihren und ist vom
Unternehmen in einer gesonderten Anlage darzulegen.

Money laundering or terrorist financing: Unternehmen haben durch eine Eigenerklarung das
Nichtvorliegen von Ausschlussgrinden zu bestatigen.

Fraud: Unternehmen haben durch eine Eigenerklarung das Nichtvorliegen von
Ausschlussgrunden zu bestatigen.

Child labour and including other forms of trafficking in human beings: Unternehmen haben
durch eine Eigenerklarung das Nichtvorliegen von Ausschlussgrinden zu bestatigen.
Insolvency: Unternehmen haben durch eine Eigenerklarung das Nichtvorliegen von
Ausschlussgrunden zu bestatigen; liegt ein Ausschlussgrund vor, kann dies zum Ausschluss
vom Vergabeverfahren fihren und ist vom Unternehmen in einer gesonderten Anlage
darzulegen.

Breaching of obligations in the fields of labour law: Unternehmen haben durch eine
Eigenerklarung das Nichtvorliegen von Ausschlussgrinden zu bestatigen; liegt ein
Ausschlussgrund vor, kann dies zum Ausschluss vom Vergabeverfahren fihren und ist vom
Unternehmen in einer gesonderten Anlage darzulegen.

Assets being administered by liquidator: Unternehmen haben durch eine Eigenerklarung das
Nichtvorliegen von Ausschlussgrinden zu bestatigen; liegt ein Ausschlussgrund vor, kann dies
zum Ausschluss vom Vergabeverfahren fihren und ist vom Unternehmen in einer
gesonderten Anlage darzulegen.

Misrepresentation, withheld information, unable to provide required documents or obtained
confidential information of this procedure: Unternehmen haben durch eine Eigenerklarung das
Nichtvorliegen von Ausschlussgriinden zu bestatigen; liegt ein Ausschlussgrund vor, kann dies
zum Ausschluss vom Vergabeverfahren fuhren und ist vom Unternehmen in einer
gesonderten Anlage darzulegen.

Conflict of interest due to its participation in the procurement procedure: Unternehmen haben
durch eine Eigenerklarung das Nichtvorliegen von Ausschlussgrinden zu bestatigen; liegt ein
Ausschlussgrund vor, kann dies zum Ausschluss vom Vergabeverfahren fihren und ist vom
Unternehmen in einer gesonderten Anlage darzulegen.

Direct or indirect involvement in the preparation of this procurement procedure: Unternehmen
haben durch eine Eigenerklarung das Nichtvorliegen von Ausschlussgriinden zu bestatigen;
liegt ein Ausschlussgrund vor, kann dies zum Ausschluss vom Vergabeverfahren fuhren und
ist vom Unternehmen in einer gesonderten Anlage darzulegen.

Grave professional misconduct: Unternehmen haben durch eine Eigenerklarung das
Nichtvorliegen von Ausschlussgriinden zu bestatigen; liegt ein Ausschlussgrund vor, kann dies
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zum Ausschluss vom Vergabeverfahren fuhren und ist vom Unternehmen in einer
gesonderten Anlage darzulegen.

Early termination, damages, or other comparable sanctions: Unternehmen haben durch eine
Eigenerklarung das Nichtvorliegen von Ausschlussgrinden zu bestatigen; liegt ein
Ausschlussgrund vor, kann dies zum Ausschluss vom Vergabeverfahren fihren und ist vom
Unternehmen in einer gesonderten Anlage darzulegen.

Breaching of obligations in the fields of social law: Unternehmen haben durch eine
Eigenerklarung das Nichtvorliegen von Ausschlussgriinden zu bestatigen.

Breaching obligation relating to payment of social security contributions: Unternehmen haben
durch eine Eigenerklarung das Nichtvorliegen von Ausschlussgriinden zu bestatigen.
Business activities are suspended: Unternehmen haben durch eine Eigenerklarung das
Nichtvorliegen von Ausschlussgriinden zu bestatigen; liegt ein Ausschlussgrund vor, kann dies
zum Ausschluss vom Vergabeverfahren fuhren und ist vom Unternehmen in einer
gesonderten Anlage darzulegen.

Breaching obligation relating to payment of taxes: Unternehmen haben durch eine
Eigenerklarung das Nichtvorliegen von Ausschlussgriinden zu bestatigen.

Terrorist offences or offences linked to terrorist activities: Unternehmen haben durch eine
Eigenerklarung das Nichtvorliegen von Ausschlussgriinden zu bestatigen.

Breaching of obligations set under purely national exclusion grounds: Unternehmen haben
durch eine Eigenerklarung das Nichtvorliegen von Ausschlussgrinden zu bestatigen. Mit der
Abgabe seines Angebotes erklart der Bieter bzw. die Bietergemeinschaft ausdricklich, dass -
er /sie das Gewerbe angemeldet hat (falls erforderlich) und den gesetzlichen Verpflichtungen,
z. B. zur Zahlung von Steuern und Sozialversicherungsbeitragen erfullt und beachtet und die
krankenversicherungspflichtigen Arbeitnehmer bei der Krankenkasse angemeldet hat. - er /sie
das Gesetz zur Bekampfung der Schwarzarbeit und illegalen Beschaftigung vom 23.07.2004
(in der geltenden Fassung) beachtet. - er /sie nicht aufgrund eines rechtskraftigen Urteils aus
Grunden bestraft worden ist, die die berufliche Zuverlassigkeit in Frage stellen. - das Angebot
auf autonomer sowie betriebsindividueller Kalkulation und Preisbildung beruht und in keinem
Zusammenhang mit wettbewerbsbeschrankenden Abreden oder sonstigen Vereinbarungen
ahnlicher Art steht. - im Rahmen der beruflichen Tatigkeit keine schwere Verfehlung begangen
wurde, durch die die Integritat des Unternehmens infrage gestellt wird.

5. Lot

5.1. Lot: LOT-0000
Title: Moderation Fuhrungskrafte-Zirkel
Description: Konzeption und Moderation von Flhrungskrafte-Zirkeln
Internal identifier: LOT-0000

5.1.1. Purpose
Main nature of the contract: Services
Main classification (cpv): 79633000 Staff development services
Options:
Description of the options: Der Vertrag tritt mit der Zuschlagserteilung in Kraft und endet mit
Ablauf des 31.12.2030. Der Vertrag kann unter Einhaltung einer Kindigungsfrist von 6
Monaten zum Ende des jeweiligen Vertragsjahres (31.12.) schriftlich gekiindigt werden.

5.1.2. Place of performance
Postal address: Diverse LWL-Einrichtrungen
Town: im Verbandsgebiet
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Postcode: ./.
Country subdivision (NUTS): Munster, Kreisfreie Stadt (DEA33)
Country: Germany

5.1.3. Estimated duration
Start date: 01/01/2027
Duration end date: 31/12/2027

5.1.5. Value
Estimated value excluding VAT: 269 747,90 EUR

5.1.6. General information
Reserved participation:
Participation is not reserved.
The names and professional qualifications of the staff assigned to perform the contract must
be given: Tender requirement
Procurement Project not financed with EU Funds.
The procurement is covered by the Government Procurement Agreement (GPA): yes
This procurement is also suitable for small and medium-sized enterprises (SMEs): no

5.1.7. Strategic procurement
Aim of strategic procurement: No strategic procurement

5.1.9. Selection criteria
Sources of selection criteria: Notice, Procurement Document
Criterion: References on specified services
Description of selection criterion: Detaillierter Nachweis tUber Erfahrungen in Prozessen zu
Flihrungskrafte-Entwicklung aus dem Bereich Offentlicher Dienst (mind. 2 Referenzen, nicht
alter als 3 Jahre). Es sind folgende Informationen anzugeben: Auftraggeber,
Kurzbeschreibung des Auftrages, Auftragserflillung mit folgenden Subunternehmern (unter
Angabe der Teilleistung), Ansprechperson des Referenz-Auftraggebenden, Telefon-Nr. und E-
Mail-Adresse der Ansprechperson des Referenz-Auftraggebers, Projektlaufzeit, Anzahl der
Teilnehmenden, Gesamtbudget des Auftrages. Detaillierter Nachweis Uber Erfahrungen in
vergleichbaren Projekten im Bereich Moderation und Coaching oder Supervision (mind. 2
Referenzen, nicht alter als 3 Jahre). Es sind folgende Informationen anzugeben: Auftraggeber,
Kurzbeschreibung des Auftrages, Auftragserflillung mit folgenden Subunternehmern (unter
Angabe der Teilleistung), Ansprechperson des Referenz-Auftraggebenden, Telefon-Nr. und E-
Mail-Adresse der Ansprechperson des Referenz-Auftraggebers, Projektlaufzeit, Anzahl der
Teilnehmenden, Gesamtbudget des Auftrages. Detaillierter Nachweis Uber Erfahrungen in
vergleichbaren Projekten im Bereich Moderation von Flhrungskraften in Fliihrungskrafte-
Zirkeln oder ahnlicher Austauschformate (mind. 2 Referenzen, nicht alter als 3 Jahre). Es sind
folgende Informationen anzugeben: Auftraggeber, Kurzbeschreibung des Auftrages,
Auftragserfullung mit folgenden Subunternehmern (unter Angabe der Teilleistung),
Ansprechperson des Referenz-Auftraggebenden, Telefon-Nr. und E-Mail-Adresse der
Ansprechperson des Referenz-Auftraggebers, Projektlaufzeit, Anzahl der Teilnehmenden,
Gesamtbudget des Auftrages.
The criteria will be used to select the candidates to be invited for the second stage of the
procedure

Criterion: Average yearly manpower
Description of selection criterion: - Mindestanforderung (= K.O.-Kriterium) Aufgrund der hohe
Anzahl an Fuhrungskrafte-Zirkeln und damit verbundenen Moderationen,
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Vertretungssituationen sowie der diversen Aufstellung und Zusammensetzung der
unterschiedlichen Zirkel missen vom Auftragnehmer insgesamt mind. 3 Moderatorinnen /
Moderatoren zur Verfugung gestellt werden. Sollte Ihr Unternehmen diese Anforderung nicht
erfullen und Sie "nein" ankreuzen, ist Ihr Unternehmen fur die hier zu vergebenden Leistungen
nicht geeignet und wird von dem weiteren Verfahren ausgeschlossen. - Anzahl der
Moderatorinnen und Moderatoren Bitte benennen Sie die Anzahl Ihrer Moderatorinnen und
Moderatoren. 0 Punkte - 3 Moderatorinnen und Moderatoren 1 Punkt - 4 bis 5 Moderatorinnen
und Moderatoren 2 Punkte - 6 bis 7 Moderatorinnen und Moderatoren 3 Punkte - 8 bis 9
Moderatorinnen und Moderatoren 4 Punkte - 10 bis 12 Moderatorinnen und Moderatoren 5
Punkte - ab 13 Moderatorinnen und Moderatoren

The criteria will be used to select the candidates to be invited for the second stage of the
procedure

Criterion: Professional risk indemnity insurance

Description of selection criterion: Mit der Abgabe seines Angebotes erklart der Bieter bzw. die
Bietergemeinschaft ausdrucklich, dass er /sie bei Vertragsabschluss tUber eine ausreichende
Berufs- bzw. Betriebshaftpflichtversicherung verfugen wird, die das Risiko der Leistung
abdeckt. Eine aktuelle Police der Haftpflichtversicherung wird dem Auftraggeber auf Verlangen
vorgelegt.

The criteria will be used to select the candidates to be invited for the second stage of the
procedure

Criterion: General yearly turnover

Description of selection criterion: Gesamtumsatz in Euro (exkl. USt.) in den letzten drei
Jahren. Fur die Bewertung werden die Gesamtumsatze der letzten drei Jahre addiert. O
Punkte - bis einschliel3lich 150.000,00 € Gesamtumsatz (exkl. USt.) 1 Punkt - bis
einschliel3lich 350.000,00 € Gesamtumsatz (exkl. USt.) 2 Punkte - bis einschlieRlich
550.000,00 € Gesamtumsatz (exkl. USt.) 3 Punkte - bis einschliel3lich 750.000,00 €
Gesamtumsatz (exkl. USt.) 4 Punkte - bis einschlieBlich 950.999,99 € Gesamtumsatz (exkl.
USt.) 5 Punkte - ab 951.000,00 € Gesamtumsatz (exkl. USt.)

The criteria will be used to select the candidates to be invited for the second stage of the
procedure

Criterion: Specific yearly turnover

Description of selection criterion: Gesamtumsatz in Euro (exkl. USt.) im Geschéaftsbereich
Qualifizierungsmaflnahmen fur Fihrungskrafte in den letzten drei Jahren. Fur die Bewertung
werden die Gesamtumsatze der letzten drei Jahre addiert. 0 Punkte - bis einschlief3lich
100.000,00 € Gesamtumsatz (exkl. USt.) 1 Punkt - bis einschlief3lich 250.000,00 €
Gesamtumsatz (exkl. USt.) 2 Punkte - bis einschlieBlich 400.000,00 € Gesamtumsatz (exkl.
USt.) 3 Punkte - bis einschlie3lich 550.000,00 € Gesamtumsatz (exkl. USt.) 4 Punkte - bis
einschliel3lich 700.999,99 € Gesamtumsatz (exkl. USt.) 5 Punkte - ab 701.000,00 €
Gesamtumsatz (exkl. USt.)

The criteria will be used to select the candidates to be invited for the second stage of the
procedure

Information about the second stage of a two-stage procedure:

Minimum number of candidates to be invited for the second stage of the procedure: 3
Maximum number of candidates to be invited for the second stage of the procedure: 6

The procedure will take place in successive stages. At each stage, some participants may be
eliminated
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The buyer reserves the right to award the contract on the basis of the initial tenders without
any further negotiations

5.1.10. Award criteria
Criterion:
Type: Quality
Name: Umsetzungskonzept
Description: s. Leistungsbeschreibung
Category of award weight criterion: Weight (percentage, exact)
Award criterion number: 70
Criterion:
Type: Price
Name: Preis
Description: Preis
Category of award weight criterion: Weight (percentage, exact)
Award criterion number: 30

5.1.11. Procurement documents
Languages in which the procurement documents are officially available: German
Address of the procurement documents: https://lwl.org/NetServer/TenderingProcedureDetails?
function=_Details&TenderOID=54321-Tender-19dba3f27f-5dbae89316113bab

5.1.12. Terms of procurement
Terms of the procedure:
Estimated date of dispatch of the invitations to submit tenders: 10/09/2026
Terms of submission:
Electronic submission: Allowed
Address for submission: https://www.lwl.org/eVergabe
Languages in which tenders or requests to participate may be submitted: German
Electronic catalogue: Not allowed
Variants: Not allowed
Tenderers may submit more than one tender: Not allowed
Deadline for receipt of requests to participate: 23/07/2026 11:00:00 (UTC+02:00) Eastern
European Time, Central European Summer Time
Information that can be supplemented after the submission deadline:
At the discretion of the buyer, all missing tenderer-related documents may be submitted later.
Additional information: Der Auftraggeber bzw. die Vergabestelle behalt sich unter den
Voraussetzungen des § 56 Abs. 2, 3 VgV vor, unter Fristsetzung dazu aufzufordern, fehlende,
unvollstandige oder fehlerhafte unternehmensbezogene Unterlagen, insbesondere
Eigenerklarungen, Angaben, Bescheinigungen oder sonstige Nachweise, nachzureichen, zu
vervollstandigen oder zu korrigieren, oder fehlende oder unvollstandige leistungsbezogene
Unterlagen nachzureichen oder zu vervollstandigen. Angebote, die nicht die geforderten oder
nachgeforderten Unterlagen enthalten, werden von der Wertung ausgeschlossen (§ 57 Abs. 1
Nr. 2 VgV).
Terms of contract:
The execution of the contract must be performed within the framework of sheltered
employment programmes: No
Electronic invoicing: Allowed
Electronic ordering will be used: yes
Electronic payment will be used: yes
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5.1.15. Techniques
Framework agreement:
No framework agreement
Information about the dynamic purchasing system:
No dynamic purchase system

5.1.16. Further information, mediation and review
Review organisation: Vergabekammer Westfalen
Information about review deadlines: Nach § 160 Absatz 3 des Gesetzes gegen
Wettbewerbsbeschrankungen (GWB) ist der Antrag auf Einleitung eines
Nachprufungsverfahrens vor der Vergabekammer unzulassig, soweit 1. der Antragsteller den
geltend gemachten Verstold gegen Vergabevorschriften vor Einreichen des
Nachprufungsantrags erkannt und gegentber dem Auftraggeber nicht innerhalb einer Frist von
zehn Kalendertagen gerugt hat; der Ablauf der Frist nach § 134 Absatz 2 bleibt unberihrt, 2.
VerstolRe gegen Vergabevorschriften, die aufgrund der Bekanntmachung erkennbar sind, nicht
spatestens bis zum Ablauf der in der Bekanntmachung benannten Frist zur Bewerbung oder
zur Angebotsabgabe gegenliber dem Auftraggeber gerlgt werden, 3. Verstdlie gegen
Vergabevorschriften, die erst in den Vergabeunterlagen erkennbar sind, nicht spatestens bis
zum Ablauf der Frist zur Bewerbung oder zur Angebotsabgabe gegentber dem Auftraggeber
gerugt werden, 4. mehr als 15 Kalendertage nach Eingang der Mitteilung des Auftraggebers,
einer Ruge nicht abhelfen zu wollen, vergangen sind. Satz 1 gilt nicht bei einem Antrag auf
Feststellung der Unwirksamkeit des Vertrages nach § 135 Absatz 1 Nummer 2. § 134 Absatz
1 Satz 2 bleibt unberthrt.
Organisation providing additional information about the procurement procedure:
Landschaftsverband Westfalen-Lippe, Zentrale Einkaufskoordination
Organisation receiving requests to participate: Landschaftsverband Westfalen-Lippe, Zentrale
Einkaufskoordination

8. Organisations

8.1. ORG-7001
Official name: Landschaftsverband Westfalen-Lippe, Zentrale Einkaufskoordination
Registration number: DE126118252
Postal address: Karlstrale 11
Town: Munster
Postcode: 48147
Country subdivision (NUTS): Munster, Kreisfreie Stadt (DEA33)
Country: Germany
Email: jan.schoene@lwl.org
Telephone: +49 251 591 1463
Buyer profile: http://www.lwl.org/zek
Roles of this organisation:
Buyer
Organisation providing additional information about the procurement procedure
Organisation receiving requests to participate

8.1. ORG-7004
Official name: Vergabekammer Westfalen
Registration number: DE164242157
Postal address: Albrecht-Thaer-Str. 9
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Town: Munster

Postcode: 48128

Country subdivision (NUTS): Munster, Kreisfreie Stadt (DEA33)
Country: Germany

Email: vergabekammer@bezreg-muenster.nrw.de

Roles of this organisation:

Review organisation

8.1. ORG-7005
Official name: Datenservice Offentlicher Einkauf (in Verantwortung des Beschaffungsamts des
BMI)
Registration number: 0204:994-DOEVD-83
Town: Bonn
Postcode: 53119
Country subdivision (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (DEA22)
Country: Germany
Email: noreply.esender_hub@bescha.bund.de
Telephone: +49228996100
Roles of this organisation:
TED eSender

Notice information

Notice identifier/version: 3bc908da-c637-4a94-a33c-bfb0e92a4fd0 - 01

Form type: Competition

Notice type: Contract or concession notice — standard regime

Notice subtype: 16

Notice dispatch date: 22/06/2026 15:35:10 (UTC+02:00) Eastern European Time, Central
European Summer Time

Languages in which this notice is officially available: German

Notice publication number: 433193-2026

OJ S issue number: 120/2026

Publication date: 25/06/2026
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