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See the notice on TED website

43990-2026 - Competition
Netherlands – Business services: law, marketing, consulting, recruitment, printing and security – 
Advies en specifieke expertise Luchtvaart 3
OJ S 14/2026 21/01/2026
Contract or concession notice – standard regime
Services

1. Buyer

1.1.  Buyer
Official name: Ministerie van Infrastructuur en Waterstaat
Email: eveline.spaans@minienw.nl
Legal type of the buyer: Central government authority
Activity of the contracting authority: General public services

2. Procedure

2.1.  Procedure
Title: Advies en specifieke expertise Luchtvaart 3
Description: Adviesdiensten en specifieke expertise voor/binnen luchtvaart. De expertise is 
onderverdeeld in 8 percelen binnen de luchthaven- en luchtvaartadvisering. Het doel van de 
raamovereenkomst is om voor elk perceel een aantal leveranciers te contracteren welke over 
de kennis en kunde beschikken om directie Luchtvaart en de programmadirectie Luchtvaart 
van het directoraat-generaal Luchtvaart en Maritieme Zaken (DGLM) te voorzien van 
adviesdiensten en/of extra capaciteit kunnen leveren op het gebied van luchtvaart en aan 
luchtvaart gerelateerde adviesdiensten. De raamovereenkomst biedt het ministerie een middel 
om voorbereid en georganiseerd met specialistische marktpartijen samen te werken aan de 
vorming van luchtvaart- en luchthavenbeleid. De Aanbestedende dienst schat in dat 
gedurende de gehele looptijd van de Raamovereenkomst een geraamde waarde van € 72,5 
miljoen (excl. btw) zal worden afgenomen.
Procedure identifier: 50161714-a43f-4de8-bd09-a5ef5474c005
Internal identifier: TN566654
Type of procedure: Open
The procedure is accelerated: no
Main features of the procedure: Europese openbare aanbestedingen op basis van de 
Aanbestedingswet 2012. De Aanbestedende dienst gunt de Raamovereenkomst aan de 
Inschrijvers met de economisch meest voordelige inschrijving op basis van de beste prijs-
kwaliteitverhouding (BPKV).

2.1.1.  Purpose
Main nature of the contract: Services
Main classification (cpv): 79000000 Business services: law, marketing, consulting, recruitment, 
printing and security
Additional classification (cpv): 79400000 Business and management consultancy and related 
services

2.1.2.  Place of performance
Country subdivision (NUTS): Agglomeratie ’s-Gravenhage (NL361)
Country: Netherlands

https://ted.europa.eu/en/notice/-/detail/43990-2026
mailto:eveline.spaans@minienw.nl
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Additional information: Den Haag

2.1.3.  Value
Estimated value excluding VAT: 72 500 000,00 EUR

2.1.4.  General information
Additional information: De Aanbestedende dienst nodigt u hierbij uit om u in te schrijven voor 
de aanbesteding van Advies en specifieke expertise voor Luchtvaart (3) ten behoeve van 
directie Luchtvaart en de programmadirectie Luchtvaart van het directoraat-generaal 
Luchtvaart en Maritieme Zaken. De hierbij gebruikte procedure is de openbare procedure uit 
de Aanbestedingswet 2012 (AW).
Legal basis: 
Directive 2014/24/EU

2.1.5.  Terms of procurement
Terms of submission: 
Maximum number of lots for which one tenderer can submit tenders: 8
Terms of contract: 
Maximum number of lots for which contracts can be awarded to one tenderer: 8

2.1.6.  Grounds for exclusion
Sources of grounds for exclusion: European Single Procurement Document (ESPD)

5. Lot

5.1.  Lot: LOT-0001
Title: Nationale weerbaarheid, crisisbeheersing, Veilige luchtvaart
Description: Zie bijlage 1 – perceelbeschrijving 1 t/m 8 (pag. 1) De Aanbestedende dienst 
schat in dat gedurende de gehele looptijd van de Raamovereenkomst een geraamde waarde 
van € 7,1 miljoen (excl. btw) voor perceel 1 zal worden afgenomen.
Internal identifier: 1

5.1.1.  Purpose
Main nature of the contract: Services
Main classification (cpv): 79000000 Business services: law, marketing, consulting, recruitment, 
printing and security
Additional classification (cpv): 79400000 Business and management consultancy and related 
services
Options: 
Description of the options: De initiële duur van de Raamovereenkomst is twee - 2 - jaar, 
waarna de Raamovereenkomst door de Aanbestedende dienst eenzijdig, onder gelijkblijvende 
Voorwaarden, één maal voor de duur van maximaal twee - 2 - jaar kan worden verlengd.

5.1.2.  Place of performance
Country subdivision (NUTS): Agglomeratie ’s-Gravenhage (NL361)
Country: Netherlands
Additional information: Den Haag

5.1.3.  Estimated duration
Duration: 48 Months

5.1.4.  Renewal
Maximum renewals: 1
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Other information about renewals: Verlenging één - 1 maal voor de duur van maximaal twee - 
2 jaar kan worden verlengd.

5.1.5.  Value
Estimated value excluding VAT: 7 100 000,00 EUR

5.1.6.  General information
Reserved participation: 
Participation is not reserved.
The names and professional qualifications of the staff assigned to perform the contract must 
be given: Not required
Procurement Project not financed with EU Funds.
The procurement is covered by the Government Procurement Agreement (GPA): yes

5.1.7.  Strategic procurement
Aim of strategic procurement: No strategic procurement

5.1.9.  Selection criteria
Sources of selection criteria: European Single Procurement Document (ESPD)

5.1.10.  Award criteria
Criterion: 
Type: Quality
Name: SG 1 - Casus (perceel 1 t/m 8)
Description: SG1 heeft voor ieder perceel een specifieke casus. Zie bijlage 3 
Subgunningscriteria 1 - percelen 1 tm 8.
Category of award weight criterion: Weight (points, exact)
Award criterion number: 60
Criterion: 
Type: Quality
Name: SG 2 - Vragenlijst (perceel 1 t/m 8)
Description: SG 2 - is voor alle percelen hetzelfde. Zie bijlage 4 - Subgunningscriterium 2 - 
Vragenlijst ROK LV3 - alle percelen.
Category of award weight criterion: Weight (points, exact)
Award criterion number: 40
Criterion: 
Type: Cost
Name: Kostencriterium
Description: De BPKV wordt bepaald aan de hand van de methodiek “Gewogen Factor 
Methode”. Dit betekent het volgende: bij de gewogen factor methode wordt voor elk 
Subgunningscriterium een bepaald aantal punten toegekend en heeft elk criterium een 
bepaald gewicht. Prijs wordt niet meegewogen.
Category of award weight criterion: Weight (points, exact)
Award criterion number: 0

5.1.11.  Procurement documents
Deadline for requesting additional information: 09/03/2026 17:00:00 (UTC+01:00) Central 
European Time, Western European Summer Time
Address of the procurement documents: https://www.tenderned.nl/aankondigingen/overzicht
/408836

5.1.12.  Terms of procurement

https://www.tenderned.nl/aankondigingen/overzicht/408836
https://www.tenderned.nl/aankondigingen/overzicht/408836
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Terms of submission: 
Electronic submission: Required
Address for submission: https://www.tenderned.nl/aankondigingen/overzicht/408836
Languages in which tenders or requests to participate may be submitted: Dutch
Electronic catalogue: Not allowed
Variants: Not allowed
Deadline for receipt of tenders: 07/04/2026 12:00:00 (UTC+02:00) Eastern European Time, 
Central European Summer Time
Duration during which the tender must remain valid: 4 Months
Information about public opening: 
Opening date: 07/04/2026 12:30:00 (UTC+02:00) Eastern European Time, Central European 
Summer Time
Terms of contract: 
The execution of the contract must be performed within the framework of sheltered 
employment programmes: No
Electronic invoicing: Required
Electronic ordering will be used: no
Electronic payment will be used: yes

5.1.15.  Techniques
Framework agreement: 
Framework agreement, partly without reopening and partly with reopening of competition
Maximum number of participants: 7
Information about the dynamic purchasing system: 
No dynamic purchase system

5.1.16.  Further information, mediation and review
Review organisation: Ministerie van Infrastructuur en Waterstaat - Rechtbank 's Gravenhage
Information about review deadlines: 20 dagen
Organisation providing additional information about the procurement procedure: Ministerie van 
Infrastructuur en Waterstaat
Organisation providing more information on the review procedures: Ministerie van 
Infrastructuur en Waterstaat
Organisation receiving requests to participate: Ministerie van Infrastructuur en Waterstaat

5.1.  Lot: LOT-0002
Title: Leefomgeving
Description: Zie bijlage 1 - perceelbeschrijving 1 t/m 8 (pag. 4) De Aanbestedende dienst 
schat in dat gedurende de gehele looptijd van de Raamovereenkomst een geraamde waarde 
van € 7,5 miljoen (excl. btw) voor perceel 2 zal worden afgenomen.
Internal identifier: 2

5.1.1.  Purpose
Main nature of the contract: Services
Main classification (cpv): 79000000 Business services: law, marketing, consulting, recruitment, 
printing and security
Additional classification (cpv): 79400000 Business and management consultancy and related 
services
Options: 

https://www.tenderned.nl/aankondigingen/overzicht/408836
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Description of the options: De initiële duur van de Raamovereenkomst is twee - 2 - jaar, 
waarna de Raamovereenkomst door de Aanbestedende dienst eenzijdig, onder gelijkblijvende 
Voorwaarden, één maal voor de duur van maximaal twee - 2 - jaar kan worden verlengd.

5.1.2.  Place of performance
Country subdivision (NUTS): Agglomeratie ’s-Gravenhage (NL361)
Country: Netherlands
Additional information: Den Haag

5.1.3.  Estimated duration
Duration: 48 Months

5.1.4.  Renewal
Maximum renewals: 1
Other information about renewals: Verlenging één - 1 maal voor de duur van maximaal twee - 
2 jaar kan worden verlengd.

5.1.5.  Value
Estimated value excluding VAT: 7 500 000,00 EUR

5.1.6.  General information
Reserved participation: 
Participation is not reserved.
The names and professional qualifications of the staff assigned to perform the contract must 
be given: Not required
Procurement Project not financed with EU Funds.
The procurement is covered by the Government Procurement Agreement (GPA): yes

5.1.7.  Strategic procurement
Aim of strategic procurement: No strategic procurement

5.1.9.  Selection criteria
Sources of selection criteria: European Single Procurement Document (ESPD)

5.1.10.  Award criteria
Criterion: 
Type: Quality
Name: SG 1 - Casus (perceel 1 t/m 8)
Description: SG1 heeft voor ieder perceel een specifieke casus. Zie bijlage 3 
Subgunningscriteria 1 - percelen 1 tm 8.
Category of award weight criterion: Weight (points, exact)
Award criterion number: 60
Criterion: 
Type: Quality
Name: SG 2 - Vragenlijst (perceel 1 t/m 8)
Description: SG 2 - is voor alle percelen hetzelfde. Zie bijlage 4 - Subgunningscriterium 2 - 
Vragenlijst ROK LV3 - alle percelen.
Category of award weight criterion: Weight (points, exact)
Award criterion number: 40
Criterion: 
Type: Cost
Name: Kostencriterium
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Description: De BPKV wordt bepaald aan de hand van de methodiek “Gewogen Factor 
Methode”. Dit betekent het volgende: bij de gewogen factor methode wordt voor elk 
Subgunningscriterium een bepaald aantal punten toegekend en heeft elk criterium een 
bepaald gewicht. Prijs wordt niet meegewogen.
Category of award weight criterion: Weight (points, exact)
Award criterion number: 0

5.1.11.  Procurement documents
Deadline for requesting additional information: 09/03/2026 17:00:00 (UTC+01:00) Central 
European Time, Western European Summer Time
Address of the procurement documents: https://www.tenderned.nl/aankondigingen/overzicht
/408836

5.1.12.  Terms of procurement
Terms of submission: 
Electronic submission: Required
Address for submission: https://www.tenderned.nl/aankondigingen/overzicht/408836
Languages in which tenders or requests to participate may be submitted: Dutch
Electronic catalogue: Not allowed
Variants: Not allowed
Deadline for receipt of tenders: 07/04/2026 12:00:00 (UTC+02:00) Eastern European Time, 
Central European Summer Time
Duration during which the tender must remain valid: 4 Months
Information about public opening: 
Opening date: 07/04/2026 12:30:00 (UTC+02:00) Eastern European Time, Central European 
Summer Time
Terms of contract: 
The execution of the contract must be performed within the framework of sheltered 
employment programmes: No
Electronic invoicing: Required
Electronic ordering will be used: no
Electronic payment will be used: yes

5.1.15.  Techniques
Framework agreement: 
Framework agreement, partly without reopening and partly with reopening of competition
Maximum number of participants: 7
Information about the dynamic purchasing system: 
No dynamic purchase system

5.1.16.  Further information, mediation and review
Review organisation: Ministerie van Infrastructuur en Waterstaat - Rechtbank 's Gravenhage
Information about review deadlines: 20 dagen
Organisation providing additional information about the procurement procedure: Ministerie van 
Infrastructuur en Waterstaat
Organisation providing more information on the review procedures: Ministerie van 
Infrastructuur en Waterstaat
Organisation receiving requests to participate: Ministerie van Infrastructuur en Waterstaat

5.1.  Lot: LOT-0003
Title: Duurzame energiedragers

https://www.tenderned.nl/aankondigingen/overzicht/408836
https://www.tenderned.nl/aankondigingen/overzicht/408836
https://www.tenderned.nl/aankondigingen/overzicht/408836
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Description: Zie bijlage 1 - Perceelbeschrijving percelen 1 t/m 8 (pag. 5) De Aanbestedende 
dienst schat in dat gedurende de gehele looptijd van de Raamovereenkomst een geraamde 
waarde van € 4 miljoen (excl. btw) voor perceel 3 zal worden afgenomen.
Internal identifier: 3

5.1.1.  Purpose
Main nature of the contract: Services
Main classification (cpv): 79000000 Business services: law, marketing, consulting, recruitment, 
printing and security
Additional classification (cpv): 79400000 Business and management consultancy and related 
services
Options: 
Description of the options: De initiële duur van de Raamovereenkomst is twee - 2 - jaar, 
waarna de Raamovereenkomst door de Aanbestedende dienst eenzijdig, onder gelijkblijvende 
Voorwaarden, één maal voor de duur van maximaal twee - 2 - jaar kan worden verlengd.

5.1.2.  Place of performance
Country subdivision (NUTS): Agglomeratie ’s-Gravenhage (NL361)
Country: Netherlands
Additional information: Den Haag

5.1.3.  Estimated duration
Duration: 48 Months

5.1.4.  Renewal
Maximum renewals: 1
Other information about renewals: Verlenging één - 1 maal voor de duur van maximaal twee - 
2 jaar kan worden verlengd.

5.1.5.  Value
Estimated value excluding VAT: 4 000 000,00 EUR

5.1.6.  General information
Reserved participation: 
Participation is not reserved.
The names and professional qualifications of the staff assigned to perform the contract must 
be given: Not required
Procurement Project not financed with EU Funds.
The procurement is covered by the Government Procurement Agreement (GPA): yes

5.1.7.  Strategic procurement
Aim of strategic procurement: No strategic procurement

5.1.9.  Selection criteria
Sources of selection criteria: European Single Procurement Document (ESPD)

5.1.10.  Award criteria
Criterion: 
Type: Quality
Name: SG 1 - Casus (perceel 1 t/m 8)
Description: SG1 heeft voor ieder perceel een specifieke casus. Zie bijlage 3 
Subgunningscriteria 1 - percelen 1 tm 8.
Category of award weight criterion: Weight (points, exact)
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Award criterion number: 60
Criterion: 
Type: Quality
Name: SG 2 - Vragenlijst (perceel 1 t/m 8)
Description: SG 2 - is voor alle percelen hetzelfde. Zie bijlage 4 - Subgunningscriterium 2 - 
Vragenlijst ROK LV3 - alle percelen.
Category of award weight criterion: Weight (points, exact)
Award criterion number: 40
Criterion: 
Type: Cost
Name: Kostencriterium
Description: De BPKV wordt bepaald aan de hand van de methodiek “Gewogen Factor 
Methode”. Dit betekent het volgende: bij de gewogen factor methode wordt voor elk 
Subgunningscriterium een bepaald aantal punten toegekend en heeft elk criterium een 
bepaald gewicht. Prijs wordt niet meegewogen.
Category of award weight criterion: Weight (points, exact)
Award criterion number: 0

5.1.11.  Procurement documents
Deadline for requesting additional information: 09/03/2026 17:00:00 (UTC+01:00) Central 
European Time, Western European Summer Time
Address of the procurement documents: https://www.tenderned.nl/aankondigingen/overzicht
/408836

5.1.12.  Terms of procurement
Terms of submission: 
Electronic submission: Required
Address for submission: https://www.tenderned.nl/aankondigingen/overzicht/408836
Languages in which tenders or requests to participate may be submitted: Dutch
Electronic catalogue: Not allowed
Variants: Not allowed
Deadline for receipt of tenders: 07/04/2026 12:00:00 (UTC+02:00) Eastern European Time, 
Central European Summer Time
Duration during which the tender must remain valid: 4 Months
Information about public opening: 
Opening date: 07/04/2026 12:30:00 (UTC+02:00) Eastern European Time, Central European 
Summer Time
Terms of contract: 
The execution of the contract must be performed within the framework of sheltered 
employment programmes: No
Electronic invoicing: Required
Electronic ordering will be used: no
Electronic payment will be used: yes

5.1.15.  Techniques
Framework agreement: 
Framework agreement, partly without reopening and partly with reopening of competition
Maximum number of participants: 7
Information about the dynamic purchasing system: 
No dynamic purchase system

https://www.tenderned.nl/aankondigingen/overzicht/408836
https://www.tenderned.nl/aankondigingen/overzicht/408836
https://www.tenderned.nl/aankondigingen/overzicht/408836
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5.1.16.  Further information, mediation and review
Review organisation: Ministerie van Infrastructuur en Waterstaat - Rechtbank 's Gravenhage
Information about review deadlines: 20 dagen
Organisation providing additional information about the procurement procedure: Ministerie van 
Infrastructuur en Waterstaat
Organisation providing more information on the review procedures: Ministerie van 
Infrastructuur en Waterstaat
Organisation receiving requests to participate: Ministerie van Infrastructuur en Waterstaat

5.1.  Lot: LOT-0004
Title: Economie, bereikbaarheid en beprijzing
Description: Zie bijlage 1 - Perceelbeschrijving percelen 1 t/m 8 (pag. 6) De Aanbestedende 
dienst schat in dat gedurende de gehele looptijd van de Raamovereenkomst een geraamde 
waarde van € 2,9 miljoen (excl. btw) voor perceel 4 zal worden afgenomen.
Internal identifier: 4

5.1.1.  Purpose
Main nature of the contract: Services
Main classification (cpv): 79000000 Business services: law, marketing, consulting, recruitment, 
printing and security
Additional classification (cpv): 79400000 Business and management consultancy and related 
services
Options: 
Description of the options: De initiële duur van de Raamovereenkomst is twee - 2 - jaar, 
waarna de Raamovereenkomst door de Aanbestedende dienst eenzijdig, onder gelijkblijvende 
Voorwaarden, één maal voor de duur van maximaal twee - 2 - jaar kan worden verlengd.

5.1.2.  Place of performance
Country subdivision (NUTS): Agglomeratie ’s-Gravenhage (NL361)
Country: Netherlands
Additional information: Den Haag

5.1.3.  Estimated duration
Duration: 48 Months

5.1.4.  Renewal
Maximum renewals: 1
Other information about renewals: Verlenging één - 1 maal voor de duur van maximaal twee - 
2 jaar kan worden verlengd.

5.1.5.  Value
Estimated value excluding VAT: 2 900 000,00 EUR

5.1.6.  General information
Reserved participation: 
Participation is not reserved.
The names and professional qualifications of the staff assigned to perform the contract must 
be given: Not required
Procurement Project not financed with EU Funds.
The procurement is covered by the Government Procurement Agreement (GPA): yes

5.1.7.  Strategic procurement
Aim of strategic procurement: No strategic procurement
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5.1.9.  Selection criteria
Sources of selection criteria: European Single Procurement Document (ESPD)

5.1.10.  Award criteria
Criterion: 
Type: Quality
Name: SG 1 - Casus (perceel 1 t/m 8)
Description: SG1 heeft voor ieder perceel een specifieke casus. Zie bijlage 3 
Subgunningscriteria 1 - percelen 1 tm 8.
Category of award weight criterion: Weight (points, exact)
Award criterion number: 60
Criterion: 
Type: Quality
Name: SG 2 - Vragenlijst (perceel 1 t/m 8)
Description: SG 2 - is voor alle percelen hetzelfde. Zie bijlage 4 - Subgunningscriterium 2 - 
Vragenlijst ROK LV3 - alle percelen.
Category of award weight criterion: Weight (points, exact)
Award criterion number: 40
Criterion: 
Type: Cost
Name: Kostencriterium
Description: De BPKV wordt bepaald aan de hand van de methodiek “Gewogen Factor 
Methode”. Dit betekent het volgende: bij de gewogen factor methode wordt voor elk 
Subgunningscriterium een bepaald aantal punten toegekend en heeft elk criterium een 
bepaald gewicht. Prijs wordt niet meegewogen.
Category of award weight criterion: Weight (points, exact)
Award criterion number: 0

5.1.11.  Procurement documents
Deadline for requesting additional information: 09/03/2026 17:00:00 (UTC+01:00) Central 
European Time, Western European Summer Time
Address of the procurement documents: https://www.tenderned.nl/aankondigingen/overzicht
/408836

5.1.12.  Terms of procurement
Terms of submission: 
Electronic submission: Required
Address for submission: https://www.tenderned.nl/aankondigingen/overzicht/408836
Languages in which tenders or requests to participate may be submitted: Dutch
Electronic catalogue: Not allowed
Variants: Not allowed
Deadline for receipt of tenders: 07/04/2026 12:00:00 (UTC+02:00) Eastern European Time, 
Central European Summer Time
Duration during which the tender must remain valid: 4 Months
Information about public opening: 
Opening date: 07/04/2026 12:30:00 (UTC+02:00) Eastern European Time, Central European 
Summer Time
Terms of contract: 
The execution of the contract must be performed within the framework of sheltered 
employment programmes: No

https://www.tenderned.nl/aankondigingen/overzicht/408836
https://www.tenderned.nl/aankondigingen/overzicht/408836
https://www.tenderned.nl/aankondigingen/overzicht/408836
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Electronic invoicing: Required
Electronic ordering will be used: no
Electronic payment will be used: yes

5.1.15.  Techniques
Framework agreement: 
Framework agreement, partly without reopening and partly with reopening of competition
Maximum number of participants: 7
Information about the dynamic purchasing system: 
No dynamic purchase system

5.1.16.  Further information, mediation and review
Review organisation: Ministerie van Infrastructuur en Waterstaat - Rechtbank 's Gravenhage
Information about review deadlines: 20 dagen
Organisation providing additional information about the procurement procedure: Ministerie van 
Infrastructuur en Waterstaat
Organisation providing more information on the review procedures: Ministerie van 
Infrastructuur en Waterstaat
Organisation receiving requests to participate: Ministerie van Infrastructuur en Waterstaat

5.1.  Lot: LOT-0005
Title: Luchtruim en grondgebonden operaties
Description: Zie bijlage 1 - Perceelbeschrijving percelen 1 t/m 8 (pag. 8) De Aanbestedende 
dienst schat in dat gedurende de gehele looptijd van de Raamovereenkomst een geraamde 
waarde van € 20,5 miljoen (excl. btw) voor perceel 5 zal worden afgenomen.
Internal identifier: 5

5.1.1.  Purpose
Main nature of the contract: Services
Main classification (cpv): 79000000 Business services: law, marketing, consulting, recruitment, 
printing and security
Additional classification (cpv): 79400000 Business and management consultancy and related 
services
Options: 
Description of the options: De initiële duur van de Raamovereenkomst is twee - 2 - jaar, 
waarna de Raamovereenkomst door de Aanbestedende dienst eenzijdig, onder gelijkblijvende 
Voorwaarden, één maal voor de duur van maximaal twee - 2 - jaar kan worden verlengd.

5.1.2.  Place of performance
Country subdivision (NUTS): Agglomeratie ’s-Gravenhage (NL361)
Country: Netherlands
Additional information: Den Haag

5.1.3.  Estimated duration
Duration: 48 Months

5.1.4.  Renewal
Maximum renewals: 1
Other information about renewals: Verlenging één - 1 maal voor de duur van maximaal twee - 
2 jaar kan worden verlengd.

5.1.5.  Value
Estimated value excluding VAT: 20 500 000,00 EUR
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5.1.6.  General information
Reserved participation: 
Participation is not reserved.
The names and professional qualifications of the staff assigned to perform the contract must 
be given: Not required
Procurement Project not financed with EU Funds.
The procurement is covered by the Government Procurement Agreement (GPA): yes

5.1.7.  Strategic procurement
Aim of strategic procurement: No strategic procurement

5.1.9.  Selection criteria
Sources of selection criteria: European Single Procurement Document (ESPD)

5.1.10.  Award criteria
Criterion: 
Type: Quality
Name: SG 1 - Casus (perceel 1 t/m 8)
Description: SG1 heeft voor ieder perceel een specifieke casus. Zie bijlage 3 
Subgunningscriteria 1 - percelen 1 tm 8.
Category of award weight criterion: Weight (points, exact)
Award criterion number: 60
Criterion: 
Type: Quality
Name: SG 2 - Vragenlijst (perceel 1 t/m 8)
Description: SG 2 - is voor alle percelen hetzelfde. Zie bijlage 4 - Subgunningscriterium 2 - 
Vragenlijst ROK LV3 - alle percelen.
Category of award weight criterion: Weight (points, exact)
Award criterion number: 40
Criterion: 
Type: Cost
Name: Kostencriterium
Description: De BPKV wordt bepaald aan de hand van de methodiek “Gewogen Factor 
Methode”. Dit betekent het volgende: bij de gewogen factor methode wordt voor elk 
Subgunningscriterium een bepaald aantal punten toegekend en heeft elk criterium een 
bepaald gewicht. Prijs wordt niet meegewogen.
Category of award weight criterion: Weight (points, exact)
Award criterion number: 0

5.1.11.  Procurement documents
Deadline for requesting additional information: 09/03/2026 17:00:00 (UTC+01:00) Central 
European Time, Western European Summer Time
Address of the procurement documents: https://www.tenderned.nl/aankondigingen/overzicht
/408836

5.1.12.  Terms of procurement
Terms of submission: 
Electronic submission: Required
Address for submission: https://www.tenderned.nl/aankondigingen/overzicht/408836
Languages in which tenders or requests to participate may be submitted: Dutch
Electronic catalogue: Not allowed

https://www.tenderned.nl/aankondigingen/overzicht/408836
https://www.tenderned.nl/aankondigingen/overzicht/408836
https://www.tenderned.nl/aankondigingen/overzicht/408836
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Variants: Not allowed
Deadline for receipt of tenders: 07/04/2026 12:00:00 (UTC+02:00) Eastern European Time, 
Central European Summer Time
Duration during which the tender must remain valid: 4 Months
Information about public opening: 
Opening date: 07/04/2026 12:30:00 (UTC+02:00) Eastern European Time, Central European 
Summer Time
Terms of contract: 
The execution of the contract must be performed within the framework of sheltered 
employment programmes: No
Electronic invoicing: Required
Electronic ordering will be used: no
Electronic payment will be used: yes

5.1.15.  Techniques
Framework agreement: 
Framework agreement, partly without reopening and partly with reopening of competition
Maximum number of participants: 7
Information about the dynamic purchasing system: 
No dynamic purchase system

5.1.16.  Further information, mediation and review
Review organisation: Ministerie van Infrastructuur en Waterstaat - Rechtbank 's Gravenhage
Information about review deadlines: 20 dagen
Organisation providing additional information about the procurement procedure: Ministerie van 
Infrastructuur en Waterstaat
Organisation providing more information on the review procedures: Ministerie van 
Infrastructuur en Waterstaat
Organisation receiving requests to participate: Ministerie van Infrastructuur en Waterstaat

5.1.  Lot: LOT-0006
Title: Onbemande luchtvaart
Description: Zie bijlage 1 - Perceelbeschrijving percelen 1 t/m 8 (pag. 10) De Aanbestedende 
dienst schat in dat gedurende de gehele looptijd van de Raamovereenkomst een geraamde 
waarde van € 11 miljoen (excl. btw) voor perceel 6 zal worden afgenomen.
Internal identifier: 6

5.1.1.  Purpose
Main nature of the contract: Services
Main classification (cpv): 79000000 Business services: law, marketing, consulting, recruitment, 
printing and security
Additional classification (cpv): 79400000 Business and management consultancy and related 
services
Options: 
Description of the options: De initiële duur van de Raamovereenkomst is twee - 2 - jaar, 
waarna de Raamovereenkomst door de Aanbestedende dienst eenzijdig, onder gelijkblijvende 
Voorwaarden, één maal voor de duur van maximaal twee - 2 - jaar kan worden verlengd.

5.1.2.  Place of performance
Country subdivision (NUTS): Agglomeratie ’s-Gravenhage (NL361)
Country: Netherlands
Additional information: Den Haag
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5.1.3.  Estimated duration
Duration: 48 Months

5.1.4.  Renewal
Maximum renewals: 1
Other information about renewals: Verlenging één - 1 maal voor de duur van maximaal twee - 
2 jaar kan worden verlengd.

5.1.5.  Value
Estimated value excluding VAT: 11 000 000,00 EUR

5.1.6.  General information
Reserved participation: 
Participation is not reserved.
The names and professional qualifications of the staff assigned to perform the contract must 
be given: Not required
Procurement Project not financed with EU Funds.
The procurement is covered by the Government Procurement Agreement (GPA): yes

5.1.7.  Strategic procurement
Aim of strategic procurement: No strategic procurement

5.1.9.  Selection criteria
Sources of selection criteria: European Single Procurement Document (ESPD)

5.1.10.  Award criteria
Criterion: 
Type: Quality
Name: SG 1 - Casus (perceel 1 t/m 8)
Description: SG1 heeft voor ieder perceel een specifieke casus. Zie bijlage 3 
Subgunningscriteria 1 - percelen 1 tm 8.
Category of award weight criterion: Weight (points, exact)
Award criterion number: 60
Criterion: 
Type: Quality
Name: SG 2 - Vragenlijst (perceel 1 t/m 8)
Description: SG 2 - is voor alle percelen hetzelfde. Zie bijlage 4 - Subgunningscriterium 2 - 
Vragenlijst ROK LV3 - alle percelen.
Category of award weight criterion: Weight (points, exact)
Award criterion number: 40
Criterion: 
Type: Cost
Name: Kostencriterium
Description: De BPKV wordt bepaald aan de hand van de methodiek “Gewogen Factor 
Methode”. Dit betekent het volgende: bij de gewogen factor methode wordt voor elk 
Subgunningscriterium een bepaald aantal punten toegekend en heeft elk criterium een 
bepaald gewicht. Prijs wordt niet meegewogen.
Category of award weight criterion: Weight (points, exact)
Award criterion number: 0

5.1.11.  Procurement documents
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Deadline for requesting additional information: 09/03/2026 17:00:00 (UTC+01:00) Central 
European Time, Western European Summer Time
Address of the procurement documents: https://www.tenderned.nl/aankondigingen/overzicht
/408836

5.1.12.  Terms of procurement
Terms of submission: 
Electronic submission: Required
Address for submission: https://www.tenderned.nl/aankondigingen/overzicht/408836
Languages in which tenders or requests to participate may be submitted: Dutch
Electronic catalogue: Not allowed
Variants: Not allowed
Deadline for receipt of tenders: 07/04/2026 12:00:00 (UTC+02:00) Eastern European Time, 
Central European Summer Time
Duration during which the tender must remain valid: 4 Months
Information about public opening: 
Opening date: 07/04/2026 12:30:00 (UTC+02:00) Eastern European Time, Central European 
Summer Time
Terms of contract: 
The execution of the contract must be performed within the framework of sheltered 
employment programmes: No
Electronic invoicing: Required
Electronic ordering will be used: no
Electronic payment will be used: yes

5.1.15.  Techniques
Framework agreement: 
Framework agreement, partly without reopening and partly with reopening of competition
Maximum number of participants: 7
Information about the dynamic purchasing system: 
No dynamic purchase system

5.1.16.  Further information, mediation and review
Review organisation: Ministerie van Infrastructuur en Waterstaat - Rechtbank 's Gravenhage
Information about review deadlines: 20 dagen
Organisation providing additional information about the procurement procedure: Ministerie van 
Infrastructuur en Waterstaat
Organisation providing more information on the review procedures: Ministerie van 
Infrastructuur en Waterstaat
Organisation receiving requests to participate: Ministerie van Infrastructuur en Waterstaat

5.1.  Lot: LOT-0007
Title: Beheersing en project- en programmamanagement
Description: Zie bijlage 1 - perceelbeschrijving percelen 1 t/m 8 (pag. 11). De Aanbestedende 
dienst schat in dat gedurende de gehele looptijd van de Raamovereenkomst een geraamde 
waarde van € 15,5 miljoen (excl. btw) voor perceel 7 zal worden afgenomen.
Internal identifier: 7

5.1.1.  Purpose
Main nature of the contract: Services
Main classification (cpv): 79000000 Business services: law, marketing, consulting, recruitment, 
printing and security

https://www.tenderned.nl/aankondigingen/overzicht/408836
https://www.tenderned.nl/aankondigingen/overzicht/408836
https://www.tenderned.nl/aankondigingen/overzicht/408836
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Additional classification (cpv): 79400000 Business and management consultancy and related 
services
Options: 
Description of the options: De initiële duur van de Raamovereenkomst is twee - 2 - jaar, 
waarna de Raamovereenkomst door de Aanbestedende dienst eenzijdig, onder gelijkblijvende 
Voorwaarden, één maal voor de duur van maximaal twee - 2 - jaar kan worden verlengd.

5.1.2.  Place of performance
Country subdivision (NUTS): Agglomeratie ’s-Gravenhage (NL361)
Country: Netherlands
Additional information: Den Haag

5.1.3.  Estimated duration
Duration: 48 Months

5.1.4.  Renewal
Maximum renewals: 1
Other information about renewals: Verlenging één - 1 maal voor de duur van maximaal twee - 
2 jaar kan worden verlengd.

5.1.5.  Value
Estimated value excluding VAT: 15 500 000,00 EUR

5.1.6.  General information
Reserved participation: 
Participation is not reserved.
The names and professional qualifications of the staff assigned to perform the contract must 
be given: Not required
Procurement Project not financed with EU Funds.
The procurement is covered by the Government Procurement Agreement (GPA): yes

5.1.7.  Strategic procurement
Aim of strategic procurement: No strategic procurement

5.1.9.  Selection criteria
Sources of selection criteria: European Single Procurement Document (ESPD)

5.1.10.  Award criteria
Criterion: 
Type: Quality
Name: SG 1 - Casus (perceel 1 t/m 8)
Description: SG1 heeft voor ieder perceel een specifieke casus. Zie bijlage 3 
Subgunningscriteria 1 - percelen 1 tm 8.
Category of award weight criterion: Weight (points, exact)
Award criterion number: 60
Criterion: 
Type: Quality
Name: SG 2 - Vragenlijst (perceel 1 t/m 8)
Description: SG 2 - is voor alle percelen hetzelfde. Zie bijlage 4 - Subgunningscriterium 2 - 
Vragenlijst ROK LV3 - alle percelen.
Category of award weight criterion: Weight (points, exact)
Award criterion number: 40
Criterion: 
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Type: Cost
Name: Kostencriterium
Description: De BPKV wordt bepaald aan de hand van de methodiek “Gewogen Factor 
Methode”. Dit betekent het volgende: bij de gewogen factor methode wordt voor elk 
Subgunningscriterium een bepaald aantal punten toegekend en heeft elk criterium een 
bepaald gewicht. Prijs wordt niet meegewogen.
Category of award weight criterion: Weight (points, exact)
Award criterion number: 0

5.1.11.  Procurement documents
Deadline for requesting additional information: 09/03/2026 17:00:00 (UTC+01:00) Central 
European Time, Western European Summer Time
Address of the procurement documents: https://www.tenderned.nl/aankondigingen/overzicht
/408836

5.1.12.  Terms of procurement
Terms of submission: 
Electronic submission: Required
Address for submission: https://www.tenderned.nl/aankondigingen/overzicht/408836
Languages in which tenders or requests to participate may be submitted: Dutch
Electronic catalogue: Not allowed
Variants: Not allowed
Deadline for receipt of tenders: 07/04/2026 12:00:00 (UTC+02:00) Eastern European Time, 
Central European Summer Time
Duration during which the tender must remain valid: 4 Months
Information about public opening: 
Opening date: 07/04/2026 12:30:00 (UTC+02:00) Eastern European Time, Central European 
Summer Time
Terms of contract: 
The execution of the contract must be performed within the framework of sheltered 
employment programmes: No
Electronic invoicing: Required
Electronic ordering will be used: no
Electronic payment will be used: yes

5.1.15.  Techniques
Framework agreement: 
Framework agreement, partly without reopening and partly with reopening of competition
Maximum number of participants: 7
Information about the dynamic purchasing system: 
No dynamic purchase system

5.1.16.  Further information, mediation and review
Review organisation: Ministerie van Infrastructuur en Waterstaat - Rechtbank 's Gravenhage
Information about review deadlines: 20 dagen
Organisation providing additional information about the procurement procedure: Ministerie van 
Infrastructuur en Waterstaat
Organisation providing more information on the review procedures: Ministerie van 
Infrastructuur en Waterstaat
Organisation receiving requests to participate: Ministerie van Infrastructuur en Waterstaat

5.1.  Lot: LOT-0008

https://www.tenderned.nl/aankondigingen/overzicht/408836
https://www.tenderned.nl/aankondigingen/overzicht/408836
https://www.tenderned.nl/aankondigingen/overzicht/408836
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Title: Mens en maatschappij
Description: Zie bijlage 1 - Perceelbeschrijving percelen 1 t/m 8 (pag. 12). De Aanbestedende 
dienst schat in dat gedurende de gehele looptijd van de Raamovereenkomst een geraamde 
waarde van € 4 miljoen (excl. btw) voor perceel 8 zal worden afgenomen.
Internal identifier: 8

5.1.1.  Purpose
Main nature of the contract: Services
Main classification (cpv): 79000000 Business services: law, marketing, consulting, recruitment, 
printing and security
Additional classification (cpv): 79400000 Business and management consultancy and related 
services
Options: 
Description of the options: De initiële duur van de Raamovereenkomst is twee - 2 - jaar, 
waarna de Raamovereenkomst door de Aanbestedende dienst eenzijdig, onder gelijkblijvende 
Voorwaarden, één maal voor de duur van maximaal twee - 2 - jaar kan worden verlengd.

5.1.2.  Place of performance
Country subdivision (NUTS): Agglomeratie ’s-Gravenhage (NL361)
Country: Netherlands
Additional information: Den Haag

5.1.3.  Estimated duration
Duration: 48 Months

5.1.4.  Renewal
Maximum renewals: 1
Other information about renewals: Verlenging één - 1 maal voor de duur van maximaal twee - 
2 jaar kan worden verlengd.

5.1.5.  Value
Estimated value excluding VAT: 4 000 000,00 EUR

5.1.6.  General information
Reserved participation: 
Participation is not reserved.
The names and professional qualifications of the staff assigned to perform the contract must 
be given: Not required
Procurement Project not financed with EU Funds.
The procurement is covered by the Government Procurement Agreement (GPA): yes

5.1.7.  Strategic procurement
Aim of strategic procurement: No strategic procurement

5.1.9.  Selection criteria
Sources of selection criteria: European Single Procurement Document (ESPD)

5.1.10.  Award criteria
Criterion: 
Type: Quality
Name: SG 1 - Casus (perceel 1 t/m 8)
Description: SG1 heeft voor ieder perceel een specifieke casus. Zie bijlage 3 
Subgunningscriteria 1 - percelen 1 tm 8.
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Category of award weight criterion: Weight (points, exact)
Award criterion number: 60
Criterion: 
Type: Quality
Name: SG 2 - Vragenlijst (perceel 1 t/m 8)
Description: SG 2 - is voor alle percelen hetzelfde. Zie bijlage 4 - Subgunningscriterium 2 - 
Vragenlijst ROK LV3 - alle percelen.
Category of award weight criterion: Weight (points, exact)
Award criterion number: 40
Criterion: 
Type: Cost
Name: Kostencriterium
Description: De BPKV wordt bepaald aan de hand van de methodiek “Gewogen Factor 
Methode”. Dit betekent het volgende: bij de gewogen factor methode wordt voor elk 
Subgunningscriterium een bepaald aantal punten toegekend en heeft elk criterium een 
bepaald gewicht. Prijs wordt niet meegewogen.
Category of award weight criterion: Weight (points, exact)
Award criterion number: 0

5.1.11.  Procurement documents
Deadline for requesting additional information: 09/03/2026 17:00:00 (UTC+01:00) Central 
European Time, Western European Summer Time
Address of the procurement documents: https://www.tenderned.nl/aankondigingen/overzicht
/408836

5.1.12.  Terms of procurement
Terms of submission: 
Electronic submission: Required
Address for submission: https://www.tenderned.nl/aankondigingen/overzicht/408836
Languages in which tenders or requests to participate may be submitted: Dutch
Electronic catalogue: Not allowed
Variants: Not allowed
Deadline for receipt of tenders: 07/04/2026 12:00:00 (UTC+02:00) Eastern European Time, 
Central European Summer Time
Duration during which the tender must remain valid: 4 Months
Information about public opening: 
Opening date: 07/04/2026 12:30:00 (UTC+02:00) Eastern European Time, Central European 
Summer Time
Terms of contract: 
The execution of the contract must be performed within the framework of sheltered 
employment programmes: No
Electronic invoicing: Required
Electronic ordering will be used: no
Electronic payment will be used: yes

5.1.15.  Techniques
Framework agreement: 
Framework agreement, partly without reopening and partly with reopening of competition
Maximum number of participants: 7
Information about the dynamic purchasing system: 
No dynamic purchase system

https://www.tenderned.nl/aankondigingen/overzicht/408836
https://www.tenderned.nl/aankondigingen/overzicht/408836
https://www.tenderned.nl/aankondigingen/overzicht/408836
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5.1.16.  Further information, mediation and review
Review organisation: Ministerie van Infrastructuur en Waterstaat - Rechtbank 's Gravenhage
Information about review deadlines: 20 dagen
Organisation providing additional information about the procurement procedure: Ministerie van 
Infrastructuur en Waterstaat
Organisation providing more information on the review procedures: Ministerie van 
Infrastructuur en Waterstaat
Organisation receiving requests to participate: Ministerie van Infrastructuur en Waterstaat

8. Organisations

8.1.  ORG-0001
Official name: Ministerie van Infrastructuur en Waterstaat
Registration number: 211946370
Department: Directoraat-generaal Luchtvaart en Maritieme Zaken
Postal address: Rijnstraat 8 Rijnstraat 8
Town: Den Haag
Postcode: 2515 XP
Country subdivision (NUTS): Agglomeratie ’s-Gravenhage (NL361)
Country: Netherlands
Contact point: Eveline Spaans
Email: eveline.spaans@minienw.nl
Telephone: +31 0627893714
Internet address: https://www.rijksoverheid.nl/ministeries/ministerie-van-infrastructuur-en-
waterstaat
Buyer profile: https://www.tenderned.nl/cms/nl
Other contact points: 
Official name: Rechtbank 's Gravenhage
Town: Den Haag
Postcode: 2595 AJ
Country subdivision (NUTS): Agglomeratie ’s-Gravenhage (NL361)
Country: Netherlands
Email: info.rb.den.haag@rechtspraak.nl
Internet address: https://www.rechtspraak.nl/Organisatie-en-contact/Organisatie/Rechtbanken
/Rechtbank-Den-Haag
Roles of this organisation: 
Buyer
Organisation providing additional information about the procurement procedure
Organisation receiving requests to participate
Review organisation
Organisation providing more information on the review procedures

Notice information

Notice identifier/version: 7feec1a3-1205-4646-9cdc-805b89f7b230  -  01
Form type: Competition
Notice type: Contract or concession notice – standard regime
Notice subtype: 16

mailto:eveline.spaans@minienw.nl
https://www.rijksoverheid.nl/ministeries/ministerie-van-infrastructuur-en-waterstaat
https://www.rijksoverheid.nl/ministeries/ministerie-van-infrastructuur-en-waterstaat
https://www.tenderned.nl/cms/nl
mailto:info.rb.den.haag@rechtspraak.nl
https://www.rechtspraak.nl/Organisatie-en-contact/Organisatie/Rechtbanken/Rechtbank-Den-Haag
https://www.rechtspraak.nl/Organisatie-en-contact/Organisatie/Rechtbanken/Rechtbank-Den-Haag
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Notice dispatch date: 19/01/2026 15:46:59 (UTC+01:00) Central European Time, Western 
European Summer Time
Languages in which this notice is officially available: Dutch
Notice publication number: 43990-2026
OJ S issue number: 14/2026
Publication date: 21/01/2026
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