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See the notice on TED website

498186-2026 - Competition
Germany – Business and management consultancy services – Niedersächsische Staatstheater 
Hannover GmbH (NSH) - Organisationsuntersuchung
OJ S 137/2026 20/07/2026
Contract or concession notice – standard regime - Change notice
Services

1. Buyer

1.1.  Buyer
Official name: Niedersächsische Staatstheater Hannover GmbH (NSH)
Email: vergabe.hannover@luther-lawfirm.com
Legal type of the buyer: Public undertaking
Activity of the contracting authority: Recreation, culture and religion

2. Procedure

2.1.  Procedure
Title: Niedersächsische Staatstheater Hannover GmbH (NSH) - Organisationsuntersuchung
Description: Vergabeverfahren der NSH zur Auswahl eines Beratungsunternehmens für die 
Durchführung von Organisationsuntersuchungen
Procedure identifier: 6194ea30-40a2-4de5-a111-8dc28fdbcff6
Internal identifier: 2026_EU-001
Type of procedure: Open
The procedure is accelerated: no

2.1.1.  Purpose
Main nature of the contract: Services
Main classification (cpv): 79410000 Business and management consultancy services

2.1.2.  Place of performance
Country subdivision (NUTS): Region Hannover (DE929)
Country: Germany

2.1.4.  General information
Additional information: 1.) Frist für Fragen zu den Vergabe- und Vertragsunterlagen: 
23.07.2026, 23:59 Uhr. 2.) Die für den Zuschlag in Betracht kommenden Bieter (maximal 5 
Bieter) werden zu einem Präsentationstermin eingeladen, der am 24. August 2026 in Präsenz 
in Hannover stattfinden soll. Die Bieter erhalten hier die Gelegenheit, die mit dem Angebot 
eingereichten Konzepte der Findungskommission des Auftraggebers persönlich vorzustellen. 
Die Vergabestelle erwartet, dass die für das Projekt verantwortliche Person oder dessen 
Vertretung an den Termin zur Präsentation des schriftlichen Angebots teilnehmen. Die 
Wettbewerbsteilnehmer sind bereits jetzt aufgefordert, sich diesen Termin freizuhalten.
Legal basis: 
Directive 2014/24/EU
vgv -

2.1.5.  Terms of procurement
Terms of submission: 

https://ted.europa.eu/en/notice/-/detail/498186-2026
mailto:vergabe.hannover@luther-lawfirm.com
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Maximum number of lots for which one tenderer can submit tenders: 2
Terms of contract: 
Maximum number of lots for which contracts can be awarded to one tenderer: 2

2.1.6.  Grounds for exclusion
Sources of grounds for exclusion: Notice
Corruption: 
Fraud: 
Money laundering or terrorist financing: 
Child labour and including other forms of trafficking in human beings: 
Participation in a criminal organisation: 
Terrorist offences or offences linked to terrorist activities: 
Breaching of obligations in the fields of environmental law: 
Breaching of obligations in the fields of labour law: 
Breaching of obligations in the fields of social law: 
Agreements with other economic operators aimed at distorting competition: 
Grave professional misconduct: 
Misrepresentation, withheld information, unable to provide required documents or obtained 
confidential information of this procedure: 
Conflict of interest due to its participation in the procurement procedure: 
Direct or indirect involvement in the preparation of this procurement procedure: 
Early termination, damages, or other comparable sanctions: 
Breaching of obligations set under purely national exclusion grounds: 
Breaching obligation relating to payment of social security contributions: 
Breaching obligation relating to payment of taxes: 
Business activities are suspended: 
Insolvency: 
Assets being administered by liquidator: 
Analogous situation like bankruptcy, insolvency or arrangement with creditors under national 
law: 

5. Lot

5.1.  Lot: LOT-0001
Title: LOS 1: Analyse von Strukturen und Prozessen
Description: Die Staatsoper Hannover und das Schauspiel Hannover bilden gemeinsam mit 
der Verwaltungsdirektion und dem Technischen Bereich die Niedersächsische Staatstheater 
Hannover GmbH, eines der größten und vielseitigsten Mehrspartentheater in Deutschland. Mit 
rund 950 festen Mitarbeitenden und fünf Spielstätten bieten sie jährlich über 1.200 
Veranstaltungen von Oper und Schauspiel über Ballett und Konzert bis hin zum Kinder- und 
Jugendtheater samt Rahmenprogramm und ziehen etwa 360.000 Menschen an. Der Träger 
des Theaters, das Land Niedersachsen, erwartet aufgrund von stetig wachsenden 
Zuwendungsbedarfen aufgrund von Tarifsteigerungen von der Theaterleitung eine 
Transformation der NSH GmbH zu einem effizient, transparent und nachhaltig arbeitenden 
Betrieb und hat die Geschäftsführung beauftragt, eine Organisationsuntersuchung mit dem 
Ziel der Analyse und Bewertung der Strukturen, Prozesse und Unternehmenskultur 
vorzunehmen und entsprechende Maßnahmen abzuleiten, um die Resilienz der größten 
Kulturinstitution des Landes Niedersachsen nach innen und nach außen zu stärken. 
Ausgeschrieben ist die Durchführung einer umfassenden Organisationsuntersuchung. Die zu 
erbringenden Dienstleistungen teilen sich in zwei LOSE auf. 1. Das LOS 1 fokussiert sich auf 
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die Analyse von Strukturen und Prozessen, auch im externen Vergleich. 2. Im Rahmen von 
LOS 2 soll die Unternehmenskultur, sowie Interaktionsthemen in den Blick genommen 
werden. Angebote sind möglich für LOS 1 oder LOS 2 oder für beide LOSE. Eine genaue 
Beschreibung der zu erbringenden Dienstleistungen und Liefergegenstände entnehmen Sie 
bitte der Leistungsbeschreibung.
Internal identifier: 0001

5.1.1.  Purpose
Main nature of the contract: Services
Main classification (cpv): 79410000 Business and management consultancy services

5.1.2.  Place of performance
Country subdivision (NUTS): Region Hannover (DE929)
Country: Germany

5.1.3.  Estimated duration
Start date: 01/10/2026
Duration end date: 31/12/2026

5.1.6.  General information
Reserved participation: 
Participation is not reserved.
The names and professional qualifications of the staff assigned to perform the contract must 
be given: Tender requirement
Procurement Project not financed with EU Funds.
The procurement is covered by the Government Procurement Agreement (GPA): yes
This procurement is also suitable for small and medium-sized enterprises (SMEs): yes
Additional information: #Besonders auch geeignet für:other-sme#

5.1.7.  Strategic procurement
Aim of strategic procurement: No strategic procurement

5.1.9.  Selection criteria
Sources of selection criteria: Notice
Criterion: Enrolment in a trade register
Description of selection criterion: Als Bieter werden nur Unternehmen zugelassen, die ihre 
persönliche Lage gem. § 44 VgV wie folgt nachweisen können: a) Kurze Eigendarstellung des 
Bieters (Angaben zu Firma, Sitz, Gegenstand, Geschäftsleitung des Unternehmens, 
Unternehmensstruktur wie zum Beispiel Muttergesellschaften, Konzernzugehörigkeit, mit der 
Darstellung der Gesellschafts- und Kapitalverhältnisse des Bieters sowie gegebenenfalls zur 
zuständigen Niederlassung); b) Aktueller Auszug aus dem Berufs- oder Handelsregister nach 
Maßgabe der Rechtsvorschrift des Landes, in dem der Bieter ansässig ist (nicht älter als 6 
Monate, gerechnet ab dem Tag der Veröffentlichung dieser Auftragsbekanntmachung; Vorlage 
einer Kopie ist ausreichend); c) Eigenerklärung über das Nichtvorliegen von 
Ausschlussgründen gemäß § 123 und § 124 GWB [vgl. Formblatt „Eigenerklärung zum 
Nichtvorliegen von Ausschlussgründen“]; d) Eigenerklärung, dass das Unternehmen die 
gesetzlichen Pflichten zur Zahlung der vom Finanzamt erhobenen Steuern, sowie der Zahlung 
der Beiträge zur gesetzlichen Sozialversicherung ordnungsgemäß erfüllt hat [vgl. Formblatt 
„Eigenerklärung zum Nichtvorliegen von Ausschlussgründen“]; e) Eigenerklärung, dass über 
das Vermögen des Unternehmens kein Insolvenzverfahren oder vergleichbares gesetzlich 
geregeltes Verfahren eröffnet, beantragt oder dieser Antrag nicht mangels Masse abgelehnt 
worden ist [vgl. Formblatt „Eigenerklärung zum Nichtvorliegen von Ausschlussgründen“]; f) 
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Eigenerklärung über die Einhaltung der EU-Russland-Sanktionen [vgl. Formblatt 
„Eigenerklärungen zur Einhaltung der EU-Russland-Sanktionen“].

Criterion: General yearly turnover
Description of selection criterion: Der Bieter legt den Gesamtumsatz für die Jahre 2023, 2024 
und 2025 dar, § 45 Abs. 4 Nr. 4 VgV. Der Umsatz ist in Euro netto per anno anzugeben [vgl. 
Formblatt „Eigenerklärungen zur Eignung“].

Criterion: Specific average yearly turnover
Description of selection criterion: Der Bieter legt den durchschnittlichen Umsatz für die Jahre 
2023, 2024 und 2025 mit vergleichbaren Leistungen in dem Tätigkeitsbereich des Auftrags dar 
(Organisationsuntersuchungen), § 45 Abs. 4 Nr. 4 VgV. Der Umsatz ist in Euro netto per anno 
anzugeben. [vgl. Formblatt „Eigenerklärungen zur Eignung“]. Mindestanforderung: Jährlicher 
Mindestumsatz mit vergleichbaren Leistungen / in vergleichbaren Projekten 
(Organisationsuntersuchungen) in den letzten drei Geschäftsjahren > 0,5 Mio. EUR (K.O.-
Kriterium).

Criterion: Professional risk indemnity insurance
Description of selection criterion: Erklärung über das Bestehen oder die Bereitschaft zum 
Abschluss einer branchenüblichen Berufs- bzw. Betriebshaftpflichtversicherung, welche bei 
einem in der EU zugelassenen Versicherer abgeschlossen ist, mit einer Deckungssumme von 
mindestens EUR 1.000.000,- pro Kalenderjahr für Vermögensschäden sowie einer 
Deckungssumme von mindestens EUR 1.000.000,- pro Kalenderjahr für Sach- und 
Personenschäden. Eine Kopie der Versicherungspolice ist zusammen mit dem Angebot 
einzureichen. Alternativ ist mit dem Angebot eine rechtsverbindliche Erklärung abzugeben, 
zum Ausführungsbeginn eine solche Versicherung abzuschließen [vgl. Form-blatt „ 
Eigenerklärungen zur Eignung“].

Criterion: References on specified services
Description of selection criterion: Eigenerklärung über abgeschlossene Referenzprojekte aus 
den letzten fünf (5) Jahren vor Veröffentlichung dieser Auftragsbekanntmachung mit 
vergleichbaren Leistungen. Vergleichbar sind Leistungen im Zusammenhang mit 
Organisationsuntersuchungen, bevorzugt bei Kulturinstitutionen oder Institutionen der 
gesellschaftlichen Teilhabe mit vergleichbaren komplexen Strukturen, 
organisationsübergreifenden Abhängigkeiten und unterschiedlichen Stakeholderinteressen. 
Notwendige Angaben zu den Referenzen: · Projektinhalt mit Angaben zu Zeitdauer, 
Auftragsvolumen und Charakteristik, Projektziel, · Auftraggeber inkl. Ansprechpartner und 
Telefonnummer, · Leistungszeitraum, · Kurzbeschreibung der durchgeführten Leistungen 
Mindestanforderungen: 1) Der Bieter muss mindestens zwei (2) abgeschlossene Referenzen 
über vergleichbare Leistungen (Leistungen im Zusammenhang mit 
Organisationsuntersuchungen) mit seinem Angebot nachweisen (K.O.-Kriterium). 2) Der Bieter 
muss mindestens eine (1) abgeschlossene Referenz über vergleichbare Leistungen (nicht 
notwendiger Weise die Durchführung einer Organisationsuntersuchung) bei einer 
Kulturinstitution oder einer Institution der gesellschaftlichen Teilhabe mit vergleichbaren 
komplexen Strukturen, organisationsübergreifenden Abhängigkeiten und unterschiedlichen 
Stakeholderinteressen mit seinem Angebot nachweisen (K.O.-Kriterium).

Criterion: Average yearly manpower
Description of selection criterion: Angabe der Anzahl der in den letzten 3 Geschäftsjahren 
jahresdurchschnittlich beschäftigten Arbeitskräfte (Vollzeitäquivalente, einschl. nachweislich 



498186-2026 Page 5/11

zur Verfügung stehender freier Mitarbeiter) für den maßgeblichen Bereich bzw. 
Geschäftsbereich; ggf. Angaben für das beherrschende Unternehmen für den in Deutschland 
maßgeblichen (Geschäfts-)Bereich [vgl. Formblatt „Eigenerklärungen zur Eignung“]. 
Mindestanforderung: Zusicherung, dass die Mindestgröße des Unternehmens im Bereich 
Organisationsuntersuchungen 10 Mitarbeiter beträgt (K.O.-Kriterium).

Criterion: Measures for ensuring quality
Description of selection criterion: Zusicherung, dass Mitarbeiter mit Kundenkontakt zum 
Auftraggeber mindestens das Sprachniveau Deutsch auf Level C1 haben [vgl. Formblatt 
„Eigenerklärungen zur Eignung“].

5.1.10.  Award criteria
Justification for not indicating the weighting of the award criteria: Der Preis ist nicht das einzige 
Zuschlagskriterium; alle Kriterien sind in den Vergabeunterlagen aufgeführt

5.1.11.  Procurement documents
Languages in which the procurement documents are officially available: German
Address of the procurement documents: https://www.deutsche-evergabe.de/dashboards
/dashboard_off/6194ea30-40a2-4de5-a111-8dc28fdbcff6

5.1.12.  Terms of procurement
Terms of submission: 
Electronic submission: Required
Address for submission: https://www.deutsche-evergabe.de/dashboards/dashboard_off
/6194ea30-40a2-4de5-a111-8dc28fdbcff6
Languages in which tenders or requests to participate may be submitted: German
Electronic catalogue: Not allowed
Variants: Not allowed
Tenderers may submit more than one tender: Not allowed
Deadline for receipt of tenders: 05/08/2026 11:00:00 (UTC+02:00) Eastern European Time, 
Central European Summer Time
Duration during which the tender must remain valid: 57 Days
Information that can be supplemented after the submission deadline: 
At the discretion of the buyer, some missing tenderer-related documents may be submitted 
later.
Additional information: Bitte beachten: Um einen eventuellen Ausschluss des Angebotes zu 
vermeiden, legen Sie bitte die geforderten Nachweise und Erklärungen dem Angebot 
unbedingt vollständig bei.
Terms of contract: 
The execution of the contract must be performed within the framework of sheltered 
employment programmes: No
Electronic invoicing: Required
Electronic ordering will be used: yes
Electronic payment will be used: yes

5.1.15.  Techniques
Framework agreement: 
No framework agreement
Information about the dynamic purchasing system: 
No dynamic purchase system

5.1.16.  Further information, mediation and review

https://www.deutsche-evergabe.de/dashboards/dashboard_off/6194ea30-40a2-4de5-a111-8dc28fdbcff6
https://www.deutsche-evergabe.de/dashboards/dashboard_off/6194ea30-40a2-4de5-a111-8dc28fdbcff6
https://www.deutsche-evergabe.de/dashboards/dashboard_off/6194ea30-40a2-4de5-a111-8dc28fdbcff6
https://www.deutsche-evergabe.de/dashboards/dashboard_off/6194ea30-40a2-4de5-a111-8dc28fdbcff6
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Review organisation: Vergabekammer Niedersachsen beim Nds. Ministerium für Wirtschaft, 
Verkehr, Bauen und Digitalisierung
Information about review deadlines: Vorschriften über die Einlegung von Rechtsbehelfen 
finden sich in den §§ 155 ff. GWB. Auf die Zulässigkeitsvoraussetzungen eines 
Nachprüfungsantrags zur Vergabekammer gemäß §§ 160 ff. GWB wird hingewiesen, 
insbesondere auf die Regelung des § 160 Abs. 3 S. 1 GWB, die folgenden Wortlaut hat: „Der 
Antrag ist unzulässig, soweit: 1. der Antragsteller den geltend gemachten Verstoß gegen 
Vergabevorschriften vor Einreichen des Nachprüfungsantrags erkennt und gegenüber dem 
Auftraggeber nicht innerhalb einer Frist von 10 Kalendertagen gerügt hat; der Ablauf der Frist 
nach § 134 Absatz 2 bleibt unberührt, 2. Verstöße gegen Vergabevorschriften, die aufgrund 
der Bekanntmachung erkennbar sind, nicht spätestens bis Ablauf der in der Bekanntmachung 
benannten Frist zur Bewerbung oder zur Angebotsabgabe gegenüber dem Auftraggeber 
gerügt werden, 3. Verstöße gegen Vergabevorschriften, die erst in den Vergabeunterlagen 
erkennbar sind, nicht spätestens bis zum Ablauf der in der Bekanntmachung benannten Frist 
zur Bewerbung oder zur Angebotsabgabe gegenüber dem Auftraggeber gerügt werden, 4. 
mehr als 15 Kalendertage nach Eingang der Mitteilung des Auftraggebers, einer Rüge nicht 
abhelfen zu wollen, vergangen sind, 5. ein offensichtlicher Missbrauch des Antrags- oder 
Beschwerderechts gemäß § 180 Absatz 2 vorliegt.“
Organisation providing additional information about the procurement procedure: Luther 
Rechtsanwaltsgesellschaft mbH

5.1.  Lot: LOT-0002
Title: LOS 2: Stärkung der Unternehmenskultur
Description: Die Staatsoper Hannover und das Schauspiel Hannover bilden gemeinsam mit 
der Verwaltungsdirektion und dem Technischen Bereich die Niedersächsische Staatstheater 
Hannover GmbH, eines der größten und vielseitigsten Mehrspartentheater in Deutschland. Mit 
rund 950 festen Mitarbeitenden und fünf Spielstätten bieten sie jährlich über 1.200 
Veranstaltungen von Oper und Schauspiel über Ballett und Konzert bis hin zum Kinder- und 
Jugendtheater samt Rahmenprogramm und ziehen etwa 360.000 Menschen an. Der Träger 
des Theaters, das Land Niedersachsen, erwartet aufgrund von stetig wachsenden 
Zuwendungsbedarfen aufgrund von Tarifsteigerungen von der Theaterleitung eine 
Transformation der NSH GmbH zu einem effizient, transparent und nachhaltig arbeitenden 
Betrieb und hat die Geschäftsführung beauftragt, eine Organisationsuntersuchung mit dem 
Ziel der Analyse und Bewertung der Strukturen, Prozesse und Unternehmenskultur 
vorzunehmen und entsprechende Maßnahmen abzuleiten, um die Resilienz der größten 
Kulturinstitution des Landes Niedersachsen nach innen und nach außen zu stärken. 
Ausgeschrieben ist die Durchführung einer umfassenden Organisationsuntersuchung. Die zu 
erbringenden Dienstleistungen teilen sich in zwei LOSE auf. 1. Das LOS 1 fokussiert sich auf 
die Analyse von Strukturen und Prozessen, auch im externen Vergleich. 2. Im Rahmen von 
LOS 2 soll die Unternehmenskultur, sowie Interaktionsthemen in den Blick genommen 
werden. Angebote sind möglich für LOS 1 oder LOS 2 oder für beide LOSE. Eine genaue 
Beschreibung der zu erbringenden Dienstleistungen und Liefergegenstände entnehmen Sie 
bitte der Leistungsbeschreibung.
Internal identifier: 0002

5.1.1.  Purpose
Main nature of the contract: Services
Main classification (cpv): 79410000 Business and management consultancy services

5.1.2.  Place of performance
Country subdivision (NUTS): Region Hannover (DE929)
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Country: Germany

5.1.3.  Estimated duration
Start date: 01/10/2026
Duration end date: 01/05/2027

5.1.6.  General information
Reserved participation: 
Participation is not reserved.
The names and professional qualifications of the staff assigned to perform the contract must 
be given: Tender requirement
Procurement Project not financed with EU Funds.
The procurement is covered by the Government Procurement Agreement (GPA): yes
This procurement is also suitable for small and medium-sized enterprises (SMEs): yes
Additional information: #Besonders auch geeignet für:other-sme#

5.1.7.  Strategic procurement
Aim of strategic procurement: No strategic procurement

5.1.9.  Selection criteria
Sources of selection criteria: Notice
Criterion: Enrolment in a trade register
Description of selection criterion: Als Bieter werden nur Unternehmen zugelassen, die ihre 
persönliche Lage gem. § 44 VgV wie folgt nachweisen können: a) Kurze Eigendarstellung des 
Bieters (Angaben zu Firma, Sitz, Gegenstand, Geschäftsleitung des Unternehmens, 
Unternehmensstruktur wie zum Beispiel Muttergesellschaften, Konzernzugehörigkeit, mit der 
Darstellung der Gesellschafts- und Kapitalverhältnisse des Bieters sowie gegebenenfalls zur 
zuständigen Niederlassung); b) Aktueller Auszug aus dem Berufs- oder Handelsregister nach 
Maßgabe der Rechtsvorschrift des Landes, in dem der Bieter ansässig ist (nicht älter als 6 
Monate, gerechnet ab dem Tag der Veröffentlichung dieser Auftragsbekanntmachung; Vorlage 
einer Kopie ist ausreichend); c) Eigenerklärung über das Nichtvorliegen von 
Ausschlussgründen gemäß § 123 und § 124 GWB [vgl. Formblatt „Eigenerklärung zum 
Nichtvorliegen von Ausschlussgründen“]; d) Eigenerklärung, dass das Unternehmen die 
gesetzlichen Pflichten zur Zahlung der vom Finanzamt erhobenen Steuern, sowie der Zahlung 
der Beiträge zur gesetzlichen Sozialversicherung ordnungsgemäß erfüllt hat [vgl. Formblatt 
„Eigenerklärung zum Nichtvorliegen von Ausschlussgründen“]; e) Eigenerklärung, dass über 
das Vermögen des Unternehmens kein Insolvenzverfahren oder vergleichbares gesetzlich 
geregeltes Verfahren eröffnet, beantragt oder dieser Antrag nicht mangels Masse abgelehnt 
worden ist [vgl. Formblatt „Eigenerklärung zum Nichtvorliegen von Ausschlussgründen“]; f) 
Eigenerklärung über die Einhaltung der EU-Russland-Sanktionen [vgl. Formblatt 
„Eigenerklärungen zur Einhaltung der EU-Russland-Sanktionen“].

Criterion: General yearly turnover
Description of selection criterion: Der Bieter legt den Gesamtumsatz für die Jahre 2023, 2024 
und 2025 dar, § 45 Abs. 4 Nr. 4 VgV. Der Umsatz ist in Euro netto per anno anzugeben [vgl. 
Formblatt „Eigenerklärungen zur Eignung“].

Criterion: Specific average yearly turnover
Description of selection criterion: Der Bieter legt den durchschnittlichen Umsatz für die Jahre 
2023, 2024 und 2025 mit vergleichbaren Leistungen in dem Tätigkeitsbereich des Auftrags dar 
(Organisationsuntersuchungen), § 45 Abs. 4 Nr. 4 VgV. Der Umsatz ist in Euro netto per anno 
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anzugeben. [vgl. Formblatt „Eigenerklärungen zur Eignung“]. Mindestanforderung: Jährlicher 
Mindestumsatz mit vergleichbaren Leistungen / in vergleichbaren Projekten 
(Organisationsuntersuchungen) in den letzten drei Geschäftsjahren > 0,5 Mio. EUR (K.O.-
Kriterium).

Criterion: Professional risk indemnity insurance
Description of selection criterion: Erklärung über das Bestehen oder die Bereitschaft zum 
Abschluss einer branchenüblichen Berufs- bzw. Betriebshaftpflichtversicherung, welche bei 
einem in der EU zugelassenen Versicherer abgeschlossen ist, mit einer Deckungssumme von 
mindestens EUR 1.000.000,- pro Kalenderjahr für Vermögensschäden sowie einer 
Deckungssumme von mindestens EUR 1.000.000,- pro Kalenderjahr für Sach- und 
Personenschäden. Eine Kopie der Versicherungspolice ist zusammen mit dem Angebot 
einzureichen. Alternativ ist mit dem Angebot eine rechtsverbindliche Erklärung abzugeben, 
zum Ausführungsbeginn eine solche Versicherung abzuschließen [vgl. Form-blatt „ 
Eigenerklärungen zur Eignung“].

Criterion: References on specified services
Description of selection criterion: Eigenerklärung über abgeschlossene Referenzprojekte aus 
den letzten fünf (5) Jahren vor Veröffentlichung dieser Auftragsbekanntmachung mit 
vergleichbaren Leistungen. Vergleichbar sind Leistungen im Zusammenhang mit 
Organisationsuntersuchungen, bevorzugt bei Kulturinstitutionen oder Institutionen der 
gesellschaftlichen Teilhabe mit vergleichbaren komplexen Strukturen, 
organisationsübergreifenden Abhängigkeiten und unterschiedlichen Stakeholderinteressen. 
Notwendige Angaben zu den Referenzen: · Projektinhalt mit Angaben zu Zeitdauer, 
Auftragsvolumen und Charakteristik, Projektziel, · Auftraggeber inkl. Ansprechpartner und 
Telefonnummer, · Leistungszeitraum, · Kurzbeschreibung der durchgeführten Leistungen 
Mindestanforderungen: 1) Der Bieter muss mindestens zwei (2) abgeschlossene Referenzen 
über vergleichbare Leistungen (Leistungen im Zusammenhang mit 
Organisationsuntersuchungen) mit seinem Angebot nachweisen (K.O.-Kriterium). 2) Der Bieter 
muss mindestens eine (1) abgeschlossene Referenz über vergleichbare Leistungen (nicht 
notwendiger Weise die Durchführung einer Organisationsuntersuchung) bei einer 
Kulturinstitution oder einer Institution der gesellschaftlichen Teilhabe mit vergleichbaren 
komplexen Strukturen, organisationsübergreifenden Abhängigkeiten und unterschiedlichen 
Stakeholderinteressen mit seinem Angebot nachweisen (K.O.-Kriterium).

Criterion: Average yearly manpower
Description of selection criterion: Angabe der Anzahl der in den letzten 3 Geschäftsjahren 
jahresdurchschnittlich beschäftigten Arbeitskräfte (Vollzeitäquivalente, einschl. nachweislich 
zur Verfügung stehender freier Mitarbeiter) für den maßgeblichen Bereich bzw. 
Geschäftsbereich; ggf. Angaben für das beherrschende Unternehmen für den in Deutschland 
maßgeblichen (Geschäfts-)Bereich [vgl. Formblatt „Eigenerklärungen zur Eignung“]. 
Mindestanforderung: Zusicherung, dass die Mindestgröße des Unternehmens im Bereich 
Organisationsuntersuchungen 10 Mitarbeiter beträgt (K.O.-Kriterium).

Criterion: Measures for ensuring quality
Description of selection criterion: Zusicherung, dass Mitarbeiter mit Kundenkontakt zum 
Auftraggeber mindestens das Sprachniveau Deutsch auf Level C1 haben [vgl. Formblatt 
„Eigenerklärungen zur Eignung“].

5.1.10.  Award criteria
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Justification for not indicating the weighting of the award criteria: Der Preis ist nicht das einzige 
Zuschlagskriterium; alle Kriterien sind in den Vergabeunterlagen aufgeführt

5.1.11.  Procurement documents
Languages in which the procurement documents are officially available: German
Address of the procurement documents: https://www.deutsche-evergabe.de/dashboards
/dashboard_off/6194ea30-40a2-4de5-a111-8dc28fdbcff6

5.1.12.  Terms of procurement
Terms of submission: 
Electronic submission: Required
Address for submission: https://www.deutsche-evergabe.de/dashboards/dashboard_off
/6194ea30-40a2-4de5-a111-8dc28fdbcff6
Languages in which tenders or requests to participate may be submitted: German
Electronic catalogue: Not allowed
Variants: Not allowed
Tenderers may submit more than one tender: Not allowed
Deadline for receipt of tenders: 05/08/2026 11:00:00 (UTC+02:00) Eastern European Time, 
Central European Summer Time
Duration during which the tender must remain valid: 57 Days
Information that can be supplemented after the submission deadline: 
At the discretion of the buyer, some missing tenderer-related documents may be submitted 
later.
Additional information: Bitte beachten: Um einen eventuellen Ausschluss des Angebotes zu 
vermeiden, legen Sie bitte die geforderten Nachweise und Erklärungen dem Angebot 
unbedingt vollständig bei.
Terms of contract: 
The execution of the contract must be performed within the framework of sheltered 
employment programmes: No
Electronic invoicing: Required
Electronic ordering will be used: yes
Electronic payment will be used: yes

5.1.15.  Techniques
Framework agreement: 
No framework agreement
Information about the dynamic purchasing system: 
No dynamic purchase system

5.1.16.  Further information, mediation and review
Review organisation: Vergabekammer Niedersachsen beim Nds. Ministerium für Wirtschaft, 
Verkehr, Bauen und Digitalisierung
Information about review deadlines: Vorschriften über die Einlegung von Rechtsbehelfen 
finden sich in den §§ 155 ff. GWB. Auf die Zulässigkeitsvoraussetzungen eines 
Nachprüfungsantrags zur Vergabekammer gemäß §§ 160 ff. GWB wird hingewiesen, 
insbesondere auf die Regelung des § 160 Abs. 3 S. 1 GWB, die folgenden Wortlaut hat: „Der 
Antrag ist unzulässig, soweit: 1. der Antragsteller den geltend gemachten Verstoß gegen 
Vergabevorschriften vor Einreichen des Nachprüfungsantrags erkennt und gegenüber dem 
Auftraggeber nicht innerhalb einer Frist von 10 Kalendertagen gerügt hat; der Ablauf der Frist 
nach § 134 Absatz 2 bleibt unberührt, 2. Verstöße gegen Vergabevorschriften, die aufgrund 
der Bekanntmachung erkennbar sind, nicht spätestens bis Ablauf der in der Bekanntmachung 

https://www.deutsche-evergabe.de/dashboards/dashboard_off/6194ea30-40a2-4de5-a111-8dc28fdbcff6
https://www.deutsche-evergabe.de/dashboards/dashboard_off/6194ea30-40a2-4de5-a111-8dc28fdbcff6
https://www.deutsche-evergabe.de/dashboards/dashboard_off/6194ea30-40a2-4de5-a111-8dc28fdbcff6
https://www.deutsche-evergabe.de/dashboards/dashboard_off/6194ea30-40a2-4de5-a111-8dc28fdbcff6
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benannten Frist zur Bewerbung oder zur Angebotsabgabe gegenüber dem Auftraggeber 
gerügt werden, 3. Verstöße gegen Vergabevorschriften, die erst in den Vergabeunterlagen 
erkennbar sind, nicht spätestens bis zum Ablauf der in der Bekanntmachung benannten Frist 
zur Bewerbung oder zur Angebotsabgabe gegenüber dem Auftraggeber gerügt werden, 4. 
mehr als 15 Kalendertage nach Eingang der Mitteilung des Auftraggebers, einer Rüge nicht 
abhelfen zu wollen, vergangen sind, 5. ein offensichtlicher Missbrauch des Antrags- oder 
Beschwerderechts gemäß § 180 Absatz 2 vorliegt.“
Organisation providing additional information about the procurement procedure: Luther 
Rechtsanwaltsgesellschaft mbH

8. Organisations

8.1.  ORG-0001
Official name: Niedersächsische Staatstheater Hannover GmbH (NSH)
Registration number: 10377
Postal address: Opernplatz 1
Town: Hannover
Postcode: 30159
Country subdivision (NUTS): Region Hannover (DE929)
Country: Germany
Email: vergabe.hannover@luther-lawfirm.com
Telephone: +49 51154580
Internet address: https://www.deutsche-evergabe.de
Buyer profile: https://www.deutsche-evergabe.de
Roles of this organisation: 
Buyer

8.1.  ORG-0002
Official name: Vergabekammer Niedersachsen beim Nds. Ministerium für Wirtschaft, Verkehr, 
Bauen und Digitalisierung
Registration number: f26b9191-d047-4e3a-8f2a-54d2f9c9daab
Postal address: Auf der Hude 2
Town: Lüneburg
Postcode: 21339
Country subdivision (NUTS): Lüneburg, Landkreis (DE935)
Country: Germany
Email: vergabekammer@mw.niedersachsen.de
Telephone: +49 4131153306
Roles of this organisation: 
Review organisation

8.1.  ORG-0003
Official name: Luther Rechtsanwaltsgesellschaft mbH
Registration number: a50bae66-0cee-4305-9f06-c4403af05a49
Postal address: Berliner Allee 26
Town: Hannover
Postcode: 30175
Country subdivision (NUTS): Region Hannover (DE929)
Country: Germany
Email: vergabe.hannover@luther-lawfirm.com

mailto:vergabe.hannover@luther-lawfirm.com
https://www.deutsche-evergabe.de
https://www.deutsche-evergabe.de
mailto:vergabekammer@mw.niedersachsen.de
mailto:vergabe.hannover@luther-lawfirm.com


498186-2026 Page 11/11

Telephone: +49 51154580
Internet address: https://www.luther-lawfirm.com/home
Roles of this organisation: 
Organisation providing additional information about the procurement procedure

8.1.  ORG-0004
Official name: Datenservice Öffentlicher Einkauf (in Verantwortung des Beschaffungsamts des 
BMI)
Registration number: 0204:994-DOEVD-83
Town: Bonn
Postcode: 53119
Country subdivision (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (DEA22)
Country: Germany
Email: noreply.esender_hub@bescha.bund.de
Telephone: +49228996100
Roles of this organisation: 
TED eSender

10. Change

Version of the previous notice to be changed
: 
6194ea30-40a2-4de5-a111-8dc28fdbcff6-01
Main reason for change
: 
Information updated
Description
: 
Änderung der Höchstzahl der Abgabe von Losen

Notice information

Notice identifier/version: 7eedba66-77bc-42d6-ae78-c730e76c7705  -  01
Form type: Competition
Notice type: Contract or concession notice – standard regime
Notice subtype: 16
Notice dispatch date: 17/07/2026 09:16:00 (UTC+02:00) Eastern European Time, Central 
European Summer Time
Languages in which this notice is officially available: German
Notice publication number: 498186-2026
OJ S issue number: 137/2026
Publication date: 20/07/2026

https://www.luther-lawfirm.com/home
mailto:noreply.esender_hub@bescha.bund.de
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