514869-2018 - Competition See the notice on TED website

Denmark-Aarhus: Business services: law, marketing, consulting, recruitment, printing and
security

OJ S 225/2018 22/11/2018

Contract notice

Services

Legal Basis:
Directive 2014/24/EU

Section I: Contracting authority

1. Name and addresses
Official name: Vaeksthus Midtjylland
National registration number: 30089456
Postal address: Abogade 15
Town: Aarhus N
NUTS code: DK04 Midtjylland
Postal code: 8200
Country: Denmark
Contact person: Anna Maria Sgnderholm
E-mail: ams@vhmidtjylland.dk
Telephone: +45 20991719
Internet address(es):
Main address: https://permalink.mercell.com/95350568.aspx
Address of the buyer profile: http://www.vhmidtjylland.dk/

.3. Communication
The procurement documents are available for unrestricted and full direct access, free of
charge, at: https://permalink.mercell.com/95350568.aspx
Additional information can be obtained from the abovementioned address
Tenders or requests to participate must be submitted electronically via: https://permalink.
mercell.com/95350568.aspx

1.4. Type of the contracting authority
Body governed by public law

I.5. Main activity
Other activity: Erhvervsfremme

Section II: Object

I.1. Scope of the procurement

I.1.1. Title
Radgivningsydelser til Iveerkseetterprogram 2018-2021 (Treeningscamps, Vaekstgrupper,
Masterclasses om kapital, Ledere til startups, Praesentation for kapitalaktarer)

I.1.2. Main CPV code
79000000 Business services: law, marketing, consulting, recruitment, printing and security

1.1.3.
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Type of contract
Services

I.1.4. Short description
Veaeksthus Midtjylland udbyder hermed rammeaftale om levering af radgivningsydelser til
projektet "lvaerksaetterprogram 2018-2021", der skal sikre, at flere perspektivrige ivaerksaettere
kommer ind i solide veekstforlagb og udvikler sig til nye veekstvirksomheder.
Udbuddet er opdelt i 5 delaftaler/rammeaftaler: 3a Traeningscamps; 3b Vaekstgrupper; 3c
Masterclasses om kapital; 3d Ledere til Start-Ups; 3e Praesentation for Business Angelse og
andre kapitalaktgrer af investeringscases.
Malgruppen er forskellige ivaerksaettere, der befinder sig i forskellige stadier af opstartsfasen
og som besidder meget forskellige kompetencer og erfaringer fra tidligere.
Der orienteres om at, at der samlet forventes indgaet 21 rammeaftaler opdelt med 3 stk. pa
delaftale 3a, 6 stk. pa delaftale 3b, 4 stk. pa delaftale 3c, 2 stk. pa delaftale 3d og 6 stk. pa
delaftale 3e.
Tryk her https://permalink.mercell.com/95350568.aspx

11.1.5. Estimated total value
Value excluding VAT: 1 975 000,00 DKK

I1.1.6. Information about lots
This contract is divided into lots: yes
Tenders may be submitted for all lots

I.2. Description

1.2.1. Title
Traeningscamps (rammeaftale/delaftale 3a)
Lot No: 3a

1.2.2. Additional CPV code(s)
79000000 Business services: law, marketing, consulting, recruitment, printing and security

1.2.3. Place of performance
NUTS code: DK04 Midtjylland

1.2.4. Description of the procurement
Treeningscamps er malrettede kollektive forlab, hvor 8-12 ivaerksaettere med vaekstpotentiale
gennemgar et malrettet kompetenceudviklingforlgb. Formalet med traeningscamps er at
afklare og aktivere deltagernes veekstpotentiale. Forlgbene bestar af 2-4 moduler, hvor
deltagerne arbejder med grundleeggende forhold vedrgrende deres virksomheders udvikling
og veekst. Veerktgjer, der kan taenkes anvendt i forlgbene er eksempelvis Business Model
Canvas, Lean Start-up metoder o.lign. Traeningscamps vil blive gennemfart ved hjeelpe af
eksterne Radgivere med relevant profil. Deltagerne vil under og ved afslutningen af
campforlgbet have adgang til Isbende sparring fra en gennemgaende Vaksthuskonsulent.
Ordregiver definerer treeningscampens indhold ofte pa baggrund af forslag fra en eller en
gruppe af virksomheder. Ordregiver udvaelger Radgiver ud fra de Radgivere der er indgaet
rammeaftale med. Ordregiver forestar rekruttering af virksomheder. Det er Ordregiver alene,
som kan godkende de indstillede virksomheder.
Nar der er min. 8 tilmeldte virksomheder iveerkseettes traeningscampen.
Campen bestar af 4 mader a 3-4 timer (dog mindst 12 t. i alt) indenfor en 2-5 mdr. periode.
Den valgte radgiver udarbejder en slutrapport for hvert endt forlgb. Slutrapporten beskriver
forlgbet og de opnaede resultater. Der henvises i gvrigt til Ydelsesbeskrivelse
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11.2.6.

1.2.7.
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11.2.10.
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11.2.14.
I.2.

1.2.1.
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Iveerkseetterprogram 2018-2021 for beskrivelsen af Treeningscamps (rammeaftale/delaftale
3a).

Award criteria
Price is not the only award criterion and all criteria are stated only in the procurement
documents

Estimated value
Value excluding VAT: 125 000,00 DKK

Duration of the contract, framework agreement or dynamic purchasing system

Start: 01/03/2019 End: 30/04/2021

This contract is subject to renewal: yes

Description of renewals:

Perioden for rammeaftalens gyldighed kan udvides i op til 12 maneder, safremt der skulle ske
tidsmaessige udvidelse af programperioden.

Information about the limits on the number of candidates to be invited

Envisaged number of candidates: 50bjective criteria for choosing the limited number of
candidates:

For at sikre at ansgger har de rette faglige kompetencer, er det et mindstekrav, at ansgger kan
fremvise min. 3 referencer fra de seneste 3 ar med opfyldelse af aftaler af lignende karakter.
Der skal, i ESPD-dokumentet, angives 3 referencer til hver rammeaftale/delaftale, der bydes
pa. Radgiver skal tydeligt angive hvilke(-n) rammeaftale/delaftale den enkelte reference
omfatter. Ved aftaler af lignende karakter forstas aftaler med en veerdi pa min. 20 000 DKK
ekskl. moms indeholdende falgende ydelser: Facilitering af workshops med min. 8 deltagende
virksomheder; Omsaette teori til praksis for den enkelte virksomhed; Kommunikation og
formidling af teoretisk viden; Undervisning i forretningsudviklingsveerktgjer sasom Business
Model Canvas, Lean Start-Up metoder o. lign. Bekraeftelse af opfyldelse af mindstekravet sker
ved udfyldelse af ESPD-dokumentet med angivelse af: Beskrivelse af opgaven, af egne
ydelser i forbindelse med opgaven og status pa opgaven (herunder om opgaven er afsluttet);
Aftalens veerdi ekskl. moms; Udfgrelsesperiode (start og sluttidspunkt); Kontaktoplysninger pa
kunde. Der kraeves ikke dokumentation ud over oplysninger i ESPD-dokumentet. Ansggernes
tekniske og faglige formaen i form af referencer fra tidligere udfarte opgaver vil desuden
danne grundlag for udveelgelse blandt flere egnede ansggere, jf. praekvalifikationsmaterialets
pkt. 2.6.

Information about variants
Variants will be accepted: no

Information about options
Options: no

Information about European Union funds

The procurement is related to a project and/or programme financed by European Union funds:
yes

Identification of the project: SFM-17-0012

Additional information
Description

Title
Veekstgrupper (rammeaftale/delaftale 3b)
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Lot No: 3b

1.2.2. Additional CPV code(s)
79000000 Business services: law, marketing, consulting, recruitment, printing and security

1.2.3. Place of performance
NUTS code: DK04 Midtjylland

11.2.4. Description of the procurement
Veekstgrupper er malrettede kollektive forlgb, hvor 8-12 iveerksaettere med vaekstpotentiale
gennemfgrer et tematiseret og malrettet kompetenceudviklingsforlab. De faglige temaer kan
eksempelvis veere internationalisering, online markedsfgring, personligt salg, IPR mm.
Gennemfgrelsen af Vaekstgrupperne varetages af eksterne Radgiverer, der har ekspertviden
om de relevante faglige temaer. Vaekstgrupperne kan betragtes som et supplement til de
individuelle vaekstforlab med kgb af radgivning, og udbyttet for deltagerne er
kompetenceudvikling, sparring og erfaringsudveksling med andre ivaerkseettere. Mellem de
feelles mgder far deltagerne adgang til individuel vejledning af en gennemgaende
Veeksthuskonsulent. Ordregiver definerer vaekstgruppens indhold ofte pa baggrund af forslag
fra en eller en gruppe af virksomheder. Ordregiver udvaelger Radgiver ud fra de Radgivere,
der er indgaet rammeaftale med. Ordregiver forestar rekruttering og godkendelse af
virksomheder. Vaekstgruppen bestar af 4 mgder a 3-4 timer indenfor en 2-4 mdr. periode. Den
valgte radgiver udarbejder en slutrapport for hvert endt forlgb. Slutrapporten beskriver forlgbet
og de opnaede resultater. Der henvises i gvrigt til Ydelsesbeskrivelse Ivaerksaetterprogram
2018-2021 for beskrivelsen af Vaekstgrupper (rammeaftale/delaftale 3b).

1.2.5. Award criteria
Price is not the only award criterion and all criteria are stated only in the procurement
documents

11.2.6. Estimated value
Value excluding VAT: 450 000,00 DKK

1.2.7. Duration of the contract, framework agreement or dynamic purchasing system
Start: 01/03/2019 End: 30/04/2021
This contract is subject to renewal: yes
Description of renewals:
Perioden for rammeaftalens gyldighed kan udvides i op til 12 maneder, safremt der skulle ske
tidsmaessige udvidelse af programperioden.

11.2.9. Information about the limits on the number of candidates to be invited
Envisaged number of candidates: 90bjective criteria for choosing the limited number of
candidates:
For at sikre at ansgger har de rette faglige kompetencer, er det et mindstekrav, at ansgger kan
fremvise min. 3 referencer fra de seneste 3 ar med opfyldelse af aftaler af lignende karakter.
Der skal, i ESPD-dokumentet, angives 3 referencer til hver rammeaftale/delaftale, der bydes
pa. Radgiver skal tydeligt angive hvilke(-n) rammeaftale/delaftale den enkelte reference
omfatter.Ved aftaler af lignende karakter forstas aftaler med en veerdi pa min. 25 000 DKK
ekskl. moms indeholdende fglgende ydelser: Facilitering af workshops med min. 8 deltagende
virksomheder; Omseette teori til praksis for den enkelte virksomhed; Kommunikation og
formidling af teoretisk viden; Undervisning malrettede kollektive tematiseret og malrettet
kompetenceudviklingsforlab med faglige emner sasom: Internationalisering, online
markedsfering, IKT, IPR, salgsstrategier, SO-ME, Netvaerkssalg, Business to Match, Tech
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Start-Ups, og andre emner som er relevante for malgruppen. Bekraeftelse af opfyldelse af
mindstekravet sker ved udfyldelse af ESPD-dokumentet med angivelse af: Beskrivelse af
opgaven, af egne ydelser i forbindelse med opgaven og status pa opgaven (herunder om
opgaven er afsluttet); Aftalens veerdi ekskl. moms; Udfgrelsesperiode (start og sluttidspunkt);
Kontaktoplysninger pa kunde.

Der kraeves ikke dokumentation ud over oplysninger i ESPD-dokumentet. Ansggernes
tekniske og faglige formaen i form af referencer fra tidligere udferte opgaver vil desuden
danne grundlag for udveelgelse blandt flere egnede ansggere, jf. praekvalifikationsmaterialets
pkt. 2.6.

11.2.10. Information about variants
Variants will be accepted: no

1.2.11. Information about options
Options: no

1.2.13. Information about European Union funds
The procurement is related to a project and/or programme financed by European Union funds:
yes
Identification of the project: RFM-17-0023

11.2.14. Additional information
I.2. Description

I.2.1. Title
Masterclasses om kapital (rammeaftale/delaftale 3c)
Lot No: 3c

1.2.2. Additional CPV code(s)
79000000 Business services: law, marketing, consulting, recruitment, printing and security

1.2.3. Place of performance
NUTS code: DK04 Midtjylland

1.2.4. Description of the procurement
Nar ivaerksaettere begiver sig ud i sagen efter risikovillig kapital kan det veere en tidskraevende
og vanskelig gvelse. Der kraeves en forstaelse af de forskellige muligheder der er i
kapitalmiljget, gennemarbejdet investormateriale, styr pa veerdisaetning og kapitalbehov og
indblik i geengse veerktgjer, skabeloner og forhandlingsprocesser. Derfor afholdes en raekke
masterclasses for kapitalsagende ivaerksaettere, som har til formal at tilfgre ivaerksaetterne
viden, netvaerk og kompetencer, saledes at ivaerkseetternes muligheder for at komme i dialog
med Business Angels og andre kapitalkilder bliver markant forbedrede. Temaerne for master
classes kan eksempelvis veere Risikovillig kapital eller Crowdfunding/Lending. Masterclasses
kan dermed veere et led i ivaerkseetternes forberedelser til at indga i: et kapitalcoachforlgb, da
de efter deltagelse i masterclasses - alt andet lige - vil vaere bedre rustede til at definere deres
behov for sparring forud for selve kapitalsggningen; en lettere kontakt til business angels.
Derfor vil nogle fa masterclasses blive tilrettelagt saledes, at ivaerksaettere og Business Angels
starter med at deltage i separate masterclasses og umiddebart derefter mgdes til networking i
forbindelse med et kort feelles oplaeg for begge grupper. Formalet med denne forste
networking er, at disse ivaerksaettere senere fortseetter i formelle forlgb i aktiviteten
Praesentation for Business Angels og andre kapitalaktagrer (rammeaftale/delaftale 3e).
Ordregiver definerer masterclassens indhold ofte pa baggrund af forslag fra en eller en gruppe

514869-2018 Page 5/13



af virksomheder. Ordregiver udvaelger Radgiver ud fra de Radgivere, der er indgaet
rammeaftale med. Ordregiver forestar rekruttering og godkendelse af virksomheder.
Masterclasses bestar af et mgde af 3-4 timer med i gennemsnit 20 deltagere i hver. Den
valgte radgiver udarbejder en slutrapport for hvert endt forlgb. Slutrapporten beskriver forlgbet
og de opnaede resultater. Der paregnes afholdt 12 masterclasses. Der henvises i gvrigt til
Ydelsesbeskrivelse Iveerkseetterprogram 2018-2021 for beskrivelsen af Masterclasses om
kapital (rammeaftale/delaftale 3c).

1.2.5. Award criteria
Price is not the only award criterion and all criteria are stated only in the procurement
documents

11.2.6. Estimated value
Value excluding VAT: 400 000,00 DKK

1.2.7. Duration of the contract, framework agreement or dynamic purchasing system
Start: 01/03/2019 End: 30/04/2021
This contract is subject to renewal: yes
Description of renewals:
Perioden for rammeaftalens gyldighed kan udvides i op til 12 maneder, safremt der skulle ske
tidsmaessige udvidelse af programperioden.

1.2.9. Information about the limits on the number of candidates to be invited
Envisaged number of candidates: 7Objective criteria for choosing the limited number of
candidates:
For at sikre at ansgger har de rette faglige kompetencer, er det et mindstekrav, at ansgger kan
fremvise min. 3 referencer fra de seneste 3 ar med opfyldelse af aftaler af lignende karakter.
Der skal, i ESPD-dokumentet, angives 3 referencer til hver rammeaftale/delaftale, der bydes
pa. Radgiver skal tydeligt angive hvilke(-n) rammeaftale/delaftale den enkelte reference
omfatter. Ved aftaler af lignende karakter forstas aftaler med en veerdi pa min. 20 000 DKK
ekskl. moms indeholdende falgende ydelser: Facilitering af Masterclasses/workshops med
virksomheder; Omszette teori til praksis for den enkelte virksomhed; Kommunikation og
formidling af teoretisk viden; Undervisning for kapitalsggende virksomheder i et bredt spekter
af kapitalfor-hold og -kilder; Undervisning i tematiserede forlgb omkring faglige emner sasom:
Crowdfunding, Crowdlending, Risikovilling kapital, Business Angels, Investor
screeningsmetoder, Investor processer o.lign. Bekreeftelse af opfyldelse af mindstekravet sker
ved udfyldelse af ESPD-dokumentet med angivelse af: Beskrivelse af opgaven, af egne
ydelser i forbindelse med opgaven og status pa opgaven (herunder om opgaven er afsluttet);
Aftalens veerdi ekskl. moms; Udfgrelsesperiode (start og sluttidspunkt); Kontaktoplysninger pa
kunde. Der kraeves ikke dokumentation ud over oplysninger i ESPD-dokumentet. Ansggernes
tekniske og faglige formaen i form af referencer fra tidligere udferte opgaver vil desuden
danne grundlag for udveelgelse blandt flere egnede ansggere, jf. praekvalifikationsmaterialets
pkt. 2.6.

11.2.10. Information about variants
Variants will be accepted: no

1.2.11. Information about options
Options: no

11.2.13.
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Information about European Union funds

The procurement is related to a project and/or programme financed by European Union funds:
yes

Identification of the project: RFM-17-0023

I1.2.14. Additional information
I.2. Description

1.2.1. Title
Ledere til startups (rammeaftale/delaftale 3d)
Lot No: 3d

1.2.2. Additional CPV code(s)
79000000 Business services: law, marketing, consulting, recruitment, printing and security

1.2.3. Place of performance
NUTS code: DK04 Midtjylland

1.2.4. Description of the procurement
Mange danske startups og vaekstvirksomheder realiserer ikke deres fulde potentiale, fordi
virksomheden mangler kommercielle kompetencer i ledelsen. En veesentlig arsag er, at
virksomhederne ofte etableres af teknisk staerke profiler med en god idé. Nar idéen har
udmentet sig i et innovativt produkt, skal der tiltraekkes specifikke kommercielle profiler som
bade har konkret erfaring inden for udvalgte brancher, udvalgte jobfunktioner, og som har
modet og motivationen til at skifte fra en stgrre velrenommeret virksomhed til en startup. Dette
match kan vaere som at lede efter en nal i en hgstak. Uden tunge kommercielle ressourcer i
ledelsen vanskeligggres og forsinkes processen med at skalere salget, bygge
forretningsmodellen og den gkonomiske og administrative driftsmotor, og dermed forsinkes
virksomhedens veekst.
Der skal opbygges et netvaerk af kommercielle ildsjeele, der braender for startups, der kan
bidrage til at fa bygget flere virksomheder hurtigere. Det er typisk erhvervsfolk med mangearig
erhvervserfaring, som begejstres over at designe forretningsmodeller, skalere salg og bygge
virksomheder, selv om det kommer til at ske pa risikable vilkar. De aftaler der indgas mellem
virksomheder og ledere fra netvaerket er saledes ikke aflgnning pa markedsvilkar men typisk
en minimumslgn eller en sweat-equity-model, hvor man kan optjene ejerskab efter
arbejdsindsats. Det er malet, at 15 ivaerksaettervirksomheder vil fa tilknyttet en kommerciel
lederkompetence. Det kan veaere forskellige typer kompetencer og rollebeskrivelser, f.eks. i
form af salgschef, adm. direktgr, gkonomichef, supply chain manager, bestyrelsesformand.
Det vigtige er ikke selve titlen, men at virksomhedens stiftere far sa meget direkte kommercielt
input som muligt i den daglige drift, eller som hgj-aktivt arbejdende medlem af bestyrelse
/advisory board. Der henvises i gvrigt til Ydelsesbeskrivelse Iveerksaetterprogram 2018-2021
for beskrivelsen af Ledere til startups (rammeaftale/delaftale 3d).

1.2.5. Award criteria
Price is not the only award criterion and all criteria are stated only in the procurement
documents

I1.2.6. Estimated value
Value excluding VAT: 600 000,00 DKK

1.2.7. Duration of the contract, framework agreement or dynamic purchasing system
Start: 01/03/2019 End: 30/04/2021

514869-2018 Page 7/13



11.2.9.

11.2.10.

11.2.11.

11.2.13.

11.2.14.

I.2.

1.2.1.

1.2.2.

1.2.3.

11.2.4.

514869-2018

This contract is subject to renewal: yes

Description of renewals:

Perioden for rammeaftalens gyldighed kan udvides i op til 12 maneder, safremt der skulle ske
tidsmaessige udvidelse af programperioden.

Information about the limits on the number of candidates to be invited

Envisaged number of candidates: 50bjective criteria for choosing the limited number of
candidates:

For at sikre at ansgger har de rette faglige kompetencer, er det et mindstekrav, at ansgger kan
fremvise min. 3 referencer fra de seneste 3 ar med opfyldelse af aftaler af lignende karakter.
Der skal, i ESPD-dokumentet, angives 3 referencer til hver rammeaftale/delaftale, der bydes
pa. Radgiver skal tydeligt angive hvilke(-n) rammeaftale/delaftale den enkelte reference
omfatter. Ved aftaler af lignende karakter forstas aftaler indeholdende falgende ydelser:
Projektledelse og facilitering af procesforlab med iveerkseettervirksomheder; Afdaekke
kompetencebehov hos virksomheder. Bekraeftelse af opfyldelse af mindstekravet sker ved
udfyldelse af ESPD-dokumentet med angivelse af: Beskrivelse af opgaven, af egne ydelser i
forbindelse med opgaven og status pa opgaven (herunder om opgaven er afsluttet); Aftalens
veerdi ekskl. moms; Udfarelsesperiode (start og sluttidspunkt); Kontaktoplysninger pa kunde.
Der kreeves ikke dokumentation ud over oplysninger i ESPD-dokumentet. Ansggernes
tekniske og faglige formaen i form af referencer fra tidligere udferte opgaver vil desuden
danne grundlag for udveelgelse blandt flere egnede ansagere, jf. praekvalifikationsmaterialets
pkt. 2.6.

Information about variants
Variants will be accepted: no

Information about options
Options: no

Information about European Union funds

The procurement is related to a project and/or programme financed by European Union funds:
yes

Identification of the project: SFM-17-0012

Additional information
Description

Title
Preesentation for Business Angels og andre kapitalaktarer (rammeaftale/delaftale 3e)
Lot No: 3e

Additional CPV code(s)
79000000 Business services: law, marketing, consulting, recruitment, printing and security

Place of performance
NUTS code: DK04 Midtjylland

Description of the procurement

Den seneste og hidtil starste kortlaegning af aktiviteterne i det danske business angel-milja
viser, at aktivitetsniveauet er hgjt blandt danske business angels, bade nar det kommer til
investeringer og til exits. Analysen, som er foretaget af Veekstfonden, Danish Business Angels
og Keystones, viser at de aktive BA-ere som responderede pa undersggelsen i 2015
investerede for naesten 300 000 000 DKK og foretog 52 exits. Analysen viser endvidere, at de
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fleste BA-ere dedikerer 2 eller flere dage om ugen til drift og ledelse af deres
portefgljevirksomheder. Det underbygger argumentet om, at BA-ere bidrager til
virksomhedernes veekst med kompetencer, viden og ressourcer. Formalet med aktiviteten er i
at tiltraekke, screene og praesentere gode midtjyske investeringscases for potentielle
investorer, Business Angels og andre kapitalaktgrer. Det forventes at en del af disse
investeringscases har gennemgaet Masterclass aktiviteterne (rammeaftale/delaftale 3c). | alt
preesenteres 40 iveerksaettere for relevante investorer, som haren interesse i at skyde kapital
ind i virksomhederne. Disse investorer kan veere individuelle, agere i en gruppe/konsortie
sammenhang, veere en del af et Business Angels netveerk, veere stgrre virksomheder, der
gnsker at stgtte nye startups, kort sagt kapitalaktarer i et meget bredt set up. Dette for at sikre,
at der kan findes det rigtige match for virksomhederne, og for at sikre at aktivitetens 40 match
deekker branchemeessigt sa bredt som muligt for at muliggaere at flest mulige
iveerksaettervirksomheder har mulighed for at komme i mal med kapitalfrembringelse.
Aktiviteterne foregar primeert pa fysiske medlemsmgder, men det kan ogsa forega digitalt til
medlemmerne at BA-netvaerkene eller andre kapitalaktagrer. Udvalgte cases kan komme i spil
pa BA-mader andre steder i Danmark eller internationalt, hvis det matte veere relevant for den
enkelte ivaerkseetter. lveerksaetteren tilbydes aktiviteter baseret pa deres praecise behov,
saledes deres ambition og potentiale aktiveres af de rigtige mennesker pa det rigtige
tidspunkt, med maksimal nytteeffekt til falge.

Ordregiver identificerer og rekrutterer de 40 virksomheder, som skal pitche. Dette sker
labende henover projektperioden. Ordregiver forestar den endelige udvaelgelse. Ordregiver og
den enkelte Virksomhed veaelger den radgiver de gnsker skal hjeelpe dem frem mod og
igennem investor pitchen. Den valgte radgiver identificerer og rekrutterer de investorer og
kapitalaktgrer, som skal indga i aktiviteten. Ordregiver godkender den endelige udveelgelse.
Den valgte radgiver hjaelper virksomhederne med at forberede deres pitch, herunder
praesentations- og pitch traening. Radgiver hjeelper virksomhederne med at udforme deres
case og praesentation, saledes at virksomhederne er optimalt klaedt pa til pitchen. Radgiver
sikrer gennemfgrelsen af preesentationen og falger op pa resultatet af denne. Sidste sker ved
en faelles mundtlig evalueringssamtale med virksomheden. Den valgte radgiver udarbejder en
slutrapport for hvert endt forlgb. Slutrapporten beskriver forlgbet og de opnaede resultater. Der
henvises i gvrigt til Ydelsesbeskrivelse Ivaerksaetterprogram 2018-2021 for beskrivelsen af
Praesentation for Business Angels og andre kapitalaktagrer (rammeaftale/delaftale 3e).

1.2.5. Award criteria
Price is not the only award criterion and all criteria are stated only in the procurement
documents

11.2.6. Estimated value
Value excluding VAT: 400 000,00 DKK

1.2.7. Duration of the contract, framework agreement or dynamic purchasing system
Start: 01/03/2019 End: 30/04/2021
This contract is subject to renewal: yes
Description of renewals:
Perioden for rammeaftalens gyldighed kan udvides i op til 12 maneder, safremt der skulle ske
tidsmaessige udvidelse af programperioden.

11.2.9. Information about the limits on the number of candidates to be invited
Envisaged number of candidates: 8Objective criteria for choosing the limited number of
candidates:
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For at sikre at ansgger har de rette faglige kompetencer, er det et mindstekrav, at ansgger kan
fremvise min. 3 referencer fra de seneste 3 ar med opfyldelse af aftaler af lignende karakter.
Der skal, i ESPD-dokumentet, angives 3 referencer til hver rammeaftale/delaftale, der bydes
pa. Radgiver skal tydeligt angive hvilke(-n) rammeaftale/delaftale den enkelte reference
omfatter. Ved aftaler af lignende karakter forstas aftaler indeholdende falgende ydelser:
Facilitering af procesforlgb med individuelle ivaerksaettervirksomheder i forhold til
kapitalfrembringelse; Klargare virksomheder til pitch for kapitalaktarer; Forberede
virksomheder til bade fysiske og digitale fremlaeggelser; Succes med at aktivere investor eller
BA kapital til iveerksaettere. Bekreeftelse af opfyldelse af mindstekravet sker ved udfyldelse af
ESPD-dokumentet med angivelse af: Beskrivelse af opgaven, af egne ydelser i forbindelse
med opgaven og status pa opgaven (herunder om opgaven er afsluttet); Aftalens vaerdi ekskl.
moms; Udfarelsesperiode (start og sluttidspunkt); Kontaktoplysninger pa kunde. Der kraeves
ikke dokumentation ud over oplysninger i ESPD-dokumentet. Ansggernes tekniske og faglige
formaen i form af referencer fra tidligere udfarte opgaver vil desuden danne grundlag for
udveelgelse blandt flere egnede ansagere, jf. preekvalifikationsmaterialets pkt. 2.6.

11.2.10. Information about variants
Variants will be accepted: no

1.2.11. Information about options
Options: no

1.2.13. Information about European Union funds
The procurement is related to a project and/or programme financed by European Union funds:
yes
Identification of the project: SFM-17-0012

11.2.14. Additional information
Section lll: Legal, economic, financial and technical information

lll.1. Conditions for participation

lll.1.2. Economic and financial standing
List and brief description of selection criteria:
For at sikre, at ansgger har den rette finansielle og skonomiske formaen, er det et
mindstekrav, at ansager i hvert af de seneste 2 afsluttede og reviderede regnskabsar, som
minimum har haft en positiv egenkapital. Hvis oplysningerne vedrgrende egenkapital ikke er til
radighed for hele den periode, der anmodes om, angives den dato, hvor ansager blev
etableret eller startede sin virksomhed samt oplysninger om egenkapital for den periode.
Bekreeftelse af opfyldelse af mindstekravet sker ved udfyldelse af ESPD-dokumentet
(Egenkapital udfyldes i feltet @vrige gkonomiske og finansielle krav). Dokumentation for
opfyldelse af mindstekravet skal forud for eventuel kontrakttildeling kunne fremlaegges i form
af enten revisorpategnet arsrapport eller revisor-attesteret erkleering. Hvis arsrapport med
ovennaevnte oplysninger er tilgaengelig pa Virk.dk vil ordregiver egenhaendigt rekvirere
oplysningerne.

ll.1.3. Technical and professional ability
List and brief description of selection criteria:
For at sikre at ansgger har de rette faglige kompetencer, er det et mindstekrav, at ansgger kan
fremvise min. 3 referencer fra de seneste 3 ar med opfyldelse af aftaler af lignende karakter.
Der skal, i ESPD-dokumentet, angives 3 referencer til hver rammeaftale/delaftale, der bydes
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pa. Radgiver skal tydeligt angive hvilke(-n) rammeaftale/delaftale den enkelte reference
omfatter. 3a Traeningscamps: Ved aftaler af lignende karakter forstas aftaler med en veerdi pa
min. 20 000 DKK ekskl. moms indeholdende fglgende ydelser: Facilitering af workshops med
min. 8 deltagende virksomheder; Omsaette teori til praksis for den enkelte virksomhed;
Kommunikation og formidling af teoretisk viden; Undervisning i forretningsudviklingsveerktajer
sasom Business Model Canvas, Lean Start-Up metoder o. lign. 3.b Vaekstgrupper: Ved aftaler
af lignende karakter forstas aftaler med en veaerdi pa min. 25 000 DKK ekskl. moms
indeholdende fglgende ydelser: Facilitering af workshops med min. 8 deltagende
virksomheder; Omsaette teori til praksis for den enkelte virksomhed; Kommunikation og
formidling af teoretisk viden; Undervisning malrettede kollektive tematiseret og malrettet
kompetenceudviklingsforlgb med faglige emner sasom: Internationalisering, online
markedsfaring, IKT, IPR, salgsstrategier, SO-ME, Netvaerkssalg, Business to Match, Tech
Start-Ups, og andre emner som er relevante for malgruppen. 3.c Masterclasses om kapital:
Ved aftaler af lignende karakter forstas aftaler med en vaerdi pa min. 20 000 DKK ekskl. moms
indeholdende fglgende ydelser: Facilitering af Masterclasses/workshops med virksomheder;
Omseette teori til praksis for den enkelte virksomhed; Kommunikation og formidling af teoretisk
viden; Undervisning for kapitalsggende virksomheder i et bredt spekter af kapitalfor-hold og -
kilder; Undervisning i tematiserede forlgb omkring faglige emner sasom: Crowdfunding,
Crowdlending, Risikovilling kapital, Business Angels, Investor screeningsmetoder, Investor
processer o.lign. 3.d Ekstern konsulent til gennemfarelse af Ledere til Start-Ups: Ved aftaler af
lignende karakter forstas aftaler indeholdende fglgende ydelser: Projektledelse og facilitering
af procesforlgb med ivaerksaettervirksomheder; Afdaekke kompetencebehov hos virksomheder.
3.e Praesentation for Business Angels og andre kapitalkilder: Ved aftaler af lignende karakter
forstas aftaler indeholdende folgende ydelser: Facilitering af procesforlab med individuelle
iveerksaettervirksomheder i forhold til kapitalfrembringelse; Klarggre virksomheder til pitch for
kapitalaktgrer; Forberede virksomheder til bade fysiske og digitale fremlaeggelser; Succes
med at aktivere investor eller BA kapital til ivaerksaettere. Bekraeftelse af opfyldelse af
mindstekravet sker ved udfyldelse af ESPD-dokumentet med angivelse af: Beskrivelse af
opgaven, af egne ydelser i forbindelse med opgaven og status pa opgaven (herunder om
opgaven er afsluttet); Aftalens veerdi ekskl. moms; Udfgrelsesperiode (start og sluttidspunkt);
Kontaktoplysninger pa kunde. Der kraeves ikke dokumentation ud over oplysninger i ESPD-
dokumentet. Ansggernes tekniske og faglige formaen i form af referencer fra tidligere udferte
op-gaver vil desuden danne grundlag for udveelgelse blandt flere egnede ansagere, jf.
preekvalifikationsmaterialets pkt. 2.6.

lll.2. Conditions related to the contract

lll.2.2. Contract performance conditions
Der henvises til rammeaftalerne og de konkrete aftaler, der udger en del af udbudsmaterialet.

Section IV: Procedure

IV.1. Description

IV.1.1. Type of procedure
Restricted procedure

IV.1.3. Information about a framework agreement or a dynamic purchasing system

IV.1.8. Information about the Government Procurement Agreement (GPA)
The procurement is covered by the Government Procurement Agreement: yes
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IV.2. Administrative information

IV.2.2. Time limit for receipt of tenders or requests to participate
Date: 21/12/2018 Local time: 12:00

IV.2.3. Estimated date of dispatch of invitations to tender or to participate to selected
candidates
Date: 18/01/2019

IV.2.4. Languages in which tenders or requests to participate may be submitted
Danish

Section VI: Complementary information

VI.1. Information about recurrence
This is a recurrent procurement: no

VI.2. Information about electronic workflows
Electronic invoicing will be accepted
Electronic payment will be used

VL.3. Additional information
Der pagar p.t. draftelser om aendret organisering af erhvervsfremmesystemet.
Samtlige Veeksthus Midtjyllands opgaver og kompetencer forventes som fglge heraf - jf. forlag
til lov om erhvervsfremme af 23.10.2018 - pr. 1.1.2019 overdraget til et nyt tvaerkommunalt
erhvervshus.
Safremt dette effektueres, vil det nye tvaerkommunale erhvervshus, der overtager Veeksthus
Midtjyllands opgaver og kompetencer, fremadrettet optraede som ordregiver i forbindelse med
udbuddet, og det tvaerkommunale erhvervshus vil blive endelig part pa de udbudte
rammeaftaler.
Der orienteres om at, at der samlet forventes indgaet 21 rammeaftaler opdelt med 3 stk. pa
delaftale 3a, 6 stk. pa delaftale 3b, 4 stk. pa delaftale 3c, 2 stk. pa delaftale 3d og 6 stk. pa
delaftale 3e.

VI1.4. Procedures for review

VI.4.1. Review body
Official name: Klagenavnet for Udbud
Postal address: Naevnenes Hus, Toldboden 2
Town: Viborg
Postal code: 8800
Country: Denmark
E-mail: klfu@naevneneshus.dk
Telephone: +45 35291000
Fax: +45 33307799
Internet address: http://www .klfu.dk

V1.4.3. Review procedure
Precise information on deadline(s) for review procedures:
Preecise oplysninger om klagefrist(er): | henhold til LBK nr. 593 af 2.6.2016 om lov om
Klagenaevnet for Udbud geelder falgende klagefrister i relation til gennemfgrelse af udbud:
Klage over ikke at veere preekvalificeret skal vaere indgivet til Klagenaevnet for Udbud inden 20
kalenderdage regnet fra dagen efter den dag, hvor ordregiveren har afsendt en underretning til
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de bergrte ansggere om, hvem der er blevet praekvalificeret, hvis underretningen har angivet
en kort redeggrelse for de relevante grunde for beslutningen, jf. lovens § 7, stk. 1.

Klage over tildeling af kontrakten skal veere indgivet til Klagenaevnet for Udbud inden 45 dage
efter, at

Ordregiveren har offentliggjort en bekendtggrelse i Den Europaeiske Unions Tidende om, at
ordregiveren har indgaet en kontrakt.

Klage i forbindelse med indgaelse af en rammeaftale skal indgives inden 6 maneder regnet fra
dagen efter den dag, hvor ordregiver har underrettet de bergrte ansagere og tilbudsgivere.
Senest samtidig med at en klage indgives til Klagenaevnet for Udbud, skal klageren skriftligt
underrette

Ordregiveren om, at klage indgives til Klagenaevnet for Udbud, og om, hvorvidt klagen er
indgivet i standstill perioden, jf. lovens § 6, stk. 4. | tilfeelde, hvor klagen ikke er indgivet i
standstill perioden, skal klageren tillige angive, hvorvidt der begeeres opseettende virkning af
klagen, jf. lovens § 12, stk. 1.

Samtidig med indgivelse af klage skal der indbetales et klagegebyr pa 20 000 DKK til
Klagenaevnet for Udbud.

Vi.4.4. Service from which information about the review procedure may be obtained
Official name: Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen
Postal address: Carl Jacobsens Vej 35
Town: Valby
Postal code: 2500
Country: Denmark
E-mail: kfst@kfst.dk
Telephone: +45 41715000
Fax: +45 41715100
Internet address: http://www.kfst.dk

VL.5. Date of dispatch of this notice
20/11/2018
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