589793-2026 - Competition

France — Internet services — Prestations de référencement naturel (SEO), d'optimisation pour les

moteurs

génératifs (GEO) et de netlinking

OJ S 164/2026 26/08/2026

Contract
Services

or concession notice — standard regime

1. Buyer

1.1.

Buyer

Official name: MALAKOFF HUMANIS AGIRC ARRCO
Email: elisa.milcent@malakoffhumanis.com

Legal type of the buyer: Body governed by public law
Activity of the contracting authority: Social protection

2. Procedure

2.1.

21.1.

2.1.2.

2.1.3.

2.1.4.

2.1.6.

5. Lot

589793-2026

Procedure

See the notice on TED website

Title: Prestations de référencement naturel (SEO), d'optimisation pour les moteurs génératifs

(GEO) et de netlinking

Description: Le marché a pour objet d'accompagner les équipes de Malakoff Humanis dans
I'amélioration durable de la visibilité de son site internet Essentiel Autonomie sur les moteurs
de recherche traditionnels et les moteurs de recherche intégrant des fonctionnalités
d'intelligence artificielle générative. Les prestations portent sur : - I'optimisation du
référencement naturel (SEO) - I'optimisation de la visibilité auprés des moteurs génératifs
(GEO) - la définition et la mise en oeuvre d'une stratégie d'acquisition de liens (Netlinking).

Procedure identifier: 9c464959-5d6¢c-4361-81ab-5be48bbcc642

Internal identifier: DOHA-911
Type of procedure: Open
The procedure is accelerated: no

Purpose
Main nature of the contract: Services
Main classification (cpv): 72400000 Internet services

Place of performance
Country: France
Anywhere in the given country

Value
Estimated value excluding VAT: 0,00 EUR

General information
Legal basis:
Directive 2014/24/EU

Grounds for exclusion
Sources of grounds for exclusion: Procurement Document
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5.1. Lot: LOT-0001
Title: Prestations de référencement naturel (SEO), d'optimisation pour les moteurs génératifs
(GEO) et de netlinking
Description: Le marché a pour objet d’accompagner les équipes de Malakoff Humanis dans I’
amélioration durable de la visibilité de son site internet Essentiel Autonomie sur les moteurs
de recherche traditionnels et les moteurs de recherche intégrant des fonctionnalités
d'intelligence artificielle générative. Les prestations portent sur : = 'optimisation du
référencement naturel (SEO) ; = 'optimisation de la visibilité auprés des moteurs génératifs
(GEO) ; = la définition et la mise en ceuvre d’'une stratégie d’acquisition de liens (Netlinking). La
description précise des prestations et les spécifications techniques sont indiquées dans le
Cahier des Clauses Techniques Particulieres (CCTP).
Internal identifier: 1

5.1.1. Purpose
Main nature of the contract: Services
Main classification (cpv): 72400000 Internet services
Options:
Description of the options: Le présent marché est conclu pour une durée ferme de douze (12)
mois a compter du 01/01/2027 ou la date de notification si elle est postérieure a cette date. Le
marché est tacitement reconductible 3 fois. La durée de chaque période de reconduction est
de 12 mois. La durée maximale du marché, toutes périodes confondues, est donc de 48 mois.

5.1.2. Place of performance
Country: France
Anywhere in the given country

5.1.3. Estimated duration
Duration: 48 Months

5.1.4. Renewal
Maximum renewals: 3

5.1.5. Value
Estimated value excluding VAT: 0,00 EUR

5.1.6. General information
Reserved participation:
Participation is not reserved.
Procurement Project not financed with EU Funds.
The procurement is covered by the Government Procurement Agreement (GPA): yes

5.1.9. Selection criteria
Sources of selection criteria: Procurement Document

5.1.11. Procurement documents
Address of the procurement documents: https://www.achatpublic.com/sdm/ent/gen/ent detail.
do?PCSLID=CSL_2026_7UOgNICkC-

5.1.12. Terms of procurement
Terms of submission:
Electronic submission: Required
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Address for submission: https://www.achatpublic.com/sdm/ent2/gen/ficheCsl.action?
PCSLID=CSL_2026 h5cECtmgWm

Languages in which tenders or requests to participate may be submitted: French
Electronic catalogue: Not allowed

Deadline for receipt of tenders: 28/09/2026 12:00:00 (UTC+02:00) Eastern European Time,
Central European Summer Time

Duration during which the tender must remain valid: 6 Months

Terms of contract:

The execution of the contract must be performed within the framework of sheltered
employment programmes: No

Electronic invoicing: Required

Electronic ordering will be used: no

Electronic payment will be used: no

5.1.15. Techniques
Framework agreement:
No framework agreement
Information about the dynamic purchasing system:
No dynamic purchase system

5.1.16. Further information, mediation and review
Review organisation: MALAKOFF HUMANIS AGIRC ARRCO
Information about review deadlines: Tribunal compétent / Tribunal judiciaire de Paris
Téléphone : 01 44 32 51 51 Site internet : Nous contacter | Tribunal de Paris Voies et délais
de recours Référé précontractuel : avant la conclusion du marché Référé contractuel : 31 jours
a compter de la publication de I'avis d’attribution Recours en contestation de la validité du
contrat : 2 mois a compter de la publication de I'avis d’attribution

8. Organisations

8.1. ORG-0001
Official name: MALAKOFF HUMANIS AGIRC ARRCO
Registration number: 87784926500013
Postal address: 21, rue Laffite
Town: Paris
Postcode: 75009
Country subdivision (NUTS): Paris (FR101)
Country: France
Email: elisa.milcent@malakoffhumanis.com
Telephone: 0156033025
Information exchange endpoint (URL): https://www.achatpublic.com/sdm/ent/gen/ent_detail.
do?PCSLID=CSL_2026_7UOgNICkC-
Buyer profile: https://www.achatpublic.com/sdm/ent2/gen/index.jsp
Roles of this organisation:
Buyer
Review organisation

Notice information

Notice identifier/version: €9130ec9-898c-41eb-995¢c-5ac08a85c048 - 01
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Form type: Competition

Notice type: Contract or concession notice — standard regime

Notice subtype: 16

Notice dispatch date: 24/08/2026 16:57:40 (UTC+02:00) Eastern European Time, Central
European Summer Time

Languages in which this notice is officially available: French

Notice publication number: 589793-2026

OJ S issue number: 164/2026

Publication date: 26/08/2026
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