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See the notice on TED website

606992-2026 - Planning
Denmark – Sports facilities operation services – Markedsundersøgelse vedrørende drift af 
Frederiksberg Badene
OJ S 170/2026 03/09/2026
Prior information notice or a periodic indicative notice used only for information
Services

1. Buyer

1.1.  Buyer
Official name: Frederiksberg Kommune
Email: mask20@frederiksberg.dk
Legal type of the buyer: Public undertaking
Activity of the contracting authority: General public services

2. Procedure

2.1.  Procedure
Title: Markedsundersøgelse vedrørende drift af Frederiksberg Badene
Description: Frederiksberg Kommune gennemfører en markedsundersøgelse vedrørende en 
mulig fremtidig ekstern varetagelse af hele eller dele af driften af Frederiksberg Badene, som 
omfatter Frederiksberg Svømmehal og Flintholm Svømmehal med tilhørende faciliteter og 
aktiviteter. Formålet er at afdække markedets interesse og forslag til, hvordan opgaven kan 
organiseres og løses. Kommunen har ikke på nuværende tidspunkt taget stilling til den 
fremtidige organisering, opgavens nærmere afgrænsning eller en eventuel kontraktmodel. 
Kommunen er åben over for forskellige løsningsmodeller for opgaven, herunder samlet drift og 
opdeling i delområder. Markedsundersøgelsen er ikke en udbudsprocedure og indebærer ikke 
en forpligtelse for Frederiksberg Kommune til at gennemføre et efterfølgende udbud. 
Supplerende materiale om Frederiksberg Badene og den nuværende drift er tilgængeligt via 
markedsdialogen i Ethics. Interesserede aktører kan senest den 5. oktober 2026 tilkendegive 
deres interesse og vil efterfølgende inviteres til en markedsdialog.
Internal identifier: 9871d635-08af-4a30-a2c0-c0ab88a96d13

2.1.1.  Purpose
Main nature of the contract: Services
Main classification (cpv): 92610000 Sports facilities operation services

2.1.2.  Place of performance
Town: Frederiksberg
Postcode: 2000
Country subdivision (NUTS): Byen København (DK011)
Country: Denmark

2.1.3.  Value
Estimated value excluding VAT: 44 000 000,00 DKK

2.1.4.  General information
Legal basis: 
Directive 2014/24/EU

https://ted.europa.eu/en/notice/-/detail/606992-2026
mailto:mask20@frederiksberg.dk
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3. Part

3.1.  Part: PAR-0000
Title: Markedsundersøgelse vedrørende drift af Frederiksberg Badene
Description: Frederiksberg Kommune gennemfører en markedsundersøgelse vedrørende en 
mulig fremtidig ekstern varetagelse af hele eller dele af driften af Frederiksberg Badene, som 
omfatter Frederiksberg Svømmehal og Flintholm Svømmehal med tilhørende faciliteter og 
aktiviteter. Formålet er at afdække markedets interesse og forslag til, hvordan opgaven kan 
organiseres og løses. Kommunen har ikke på nuværende tidspunkt taget stilling til den 
fremtidige organisering, opgavens nærmere afgrænsning eller en eventuel kontraktmodel. 
Kommunen er åben over for forskellige løsningsmodeller for opgaven, herunder samlet drift og 
opdeling i delområder. Markedsundersøgelsen er ikke en udbudsprocedure og indebærer ikke 
en forpligtelse for Frederiksberg Kommune til at gennemføre et efterfølgende udbud. 
Supplerende materiale om Frederiksberg Badene og den nuværende drift er tilgængeligt via 
markedsdialogen i Ethics. Interesserede aktører kan senest den 5. oktober 2026 tilkendegive 
deres interesse og vil efterfølgende inviteres til en markedsdialog.
Internal identifier: 824a0d67-693b-4da8-8a6c-a3a76a92c91e

3.1.1.  Purpose
Main nature of the contract: Services
Main classification (cpv): 92610000 Sports facilities operation services

3.1.2.  Place of performance
Town: Frederiksberg
Postcode: 2000
Country subdivision (NUTS): Byen København (DK011)
Country: Denmark

3.1.4.  Value
Estimated value excluding VAT: 44 000 000,00 DKK

3.1.5.  General information
Reserved participation
: 
Participation is not reserved.
The procurement is covered by the Government Procurement Agreement (GPA): yes
This procurement is also suitable for small and medium-sized enterprises (SMEs): yes

3.1.6.  Procurement documents
Languages in which the procurement documents are officially available: Danish
Address of the procurement documents: https://www.ethics.dk/ethics/eo#/317f4a9b-0b14-
4d78-a8ce-1b6b13a7629c/publicMaterial

3.1.7.  Terms of procurement
The execution of the contract must be performed within the framework of sheltered 
employment programmes: No

3.1.8.  Techniques
Framework agreement: 
No framework agreement
Information about the dynamic purchasing system: 
No dynamic purchase system

https://www.ethics.dk/ethics/eo#/317f4a9b-0b14-4d78-a8ce-1b6b13a7629c/publicMaterial
https://www.ethics.dk/ethics/eo#/317f4a9b-0b14-4d78-a8ce-1b6b13a7629c/publicMaterial
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3.1.9.
 
Further information, mediation and review
Review organisation: Klagenævnet for Udbud
Organisation providing additional information about the procurement procedure: Frederiksberg 
Kommune
Organisation providing offline access to the procurement documents: Frederiksberg Kommune
Organisation providing more information on the review procedures: Konkurrence- og 
Forbrugerstyrelsen

8. Organisations

8.1.  ORG-0001
Official name: Frederiksberg Kommune
Registration number: 11259979
Postal address: Frederiksberg Rådhus
Town: Frederiksberg
Postcode: 2000
Country subdivision (NUTS): Byen København (DK011)
Country: Denmark
Contact point: Magnus Kristian Skøt
Email: mask20@frederiksberg.dk
Telephone: 28982054
Roles of this organisation: 
Buyer
Organisation providing additional information about the procurement procedure
Organisation providing offline access to the procurement documents

8.1.  ORG-0002
Official name: Klagenævnet for Udbud
Registration number: 37795526
Postal address: Toldboden 2
Town: Viborg
Postcode: 8800
Country subdivision (NUTS): Vestjylland (DK041)
Country: Denmark
Contact point: Klagenævnet for Udbud
Email: klfu@naevneneshus.dk
Telephone: +45 72405600
Internet address: https://naevneneshus.dk/start-din-klage/klagenaevnet-for-udbud/
Roles of this organisation: 
Review organisation

8.1.  ORG-0003
Official name: Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen
Registration number: 10294819
Postal address: Carl Jacobsens Vej 35
Town: Valby
Postcode: 2500
Country subdivision (NUTS): Byen København (DK011)
Country: Denmark
Contact point: Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen

mailto:mask20@frederiksberg.dk
mailto:klfu@naevneneshus.dk
https://naevneneshus.dk/start-din-klage/klagenaevnet-for-udbud/
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Email: kfst@kfst.dk
Telephone: +45 41715000
Internet address: https://www.kfst.dk
Roles of this organisation: 
Organisation providing more information on the review procedures

8.1.  ORG-0004
Official name: Mercell Holding ASA
Registration number: 980921565
Postal address: Askekroken 11
Town: Oslo
Postcode: 0277
Country subdivision (NUTS): Oslo (NO081)
Country: Norway
Contact point: eSender
Email: publication@mercell.com
Telephone: +47 21018800
Fax: +47 21018801
Internet address: http://mercell.com/
Roles of this organisation: 
TED eSender

Notice information

Notice identifier/version: 1017a658-a531-4e22-a4dd-609841245dec  -  01
Form type: Planning
Notice type: Prior information notice or a periodic indicative notice used only for information
Notice subtype: 4
Notice dispatch date: 01/09/2026 12:51:46 (UTC+00:00) Western European Time, GMT
Notice dispatch date (eSender): 01/09/2026 12:52:27 (UTC+00:00) Western European Time, 
GMT
Languages in which this notice is officially available: Danish
Notice publication number: 606992-2026
OJ S issue number: 170/2026
Publication date: 03/09/2026
Estimated date of publication of a contract notice within this procedure: 03/01/2028

mailto:kfst@kfst.dk
https://www.kfst.dk
mailto:publication@mercell.com
http://mercell.com/
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