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See the notice on TED website

648707-2026 - Competition
Estonia – Adult and other education services – Eestikeelsele haridusele üleminekut toetava 
organisatsioonikultuuri arendamise arenguprogramm (Eesti Keele Instituut)
OJ S 182/2026 21/09/2026
Contract notice – light regime
Services

1. Buyer

1.1.  Buyer
Official name: Riigi Tugiteenuste Keskus
Email: hanked@rtk.ee
Legal type of the buyer: Central government authority
Activity of the contracting authority: General public services

2. Procedure

2.1.  Procedure
Title: Eestikeelsele haridusele üleminekut toetava organisatsioonikultuuri arendamise 
arenguprogramm (Eesti Keele Instituut)
Description: Riigihanke eesmärk on sõlmida iga riigihanke osa kohta ühe partneriga 
raamleping väärtuspõhise organisatsioonikultuuri arendamise arenguprogrammi 
väljatöötamiseks, korraldamiseks ja läbiviimiseks haridusasutuste meeskondadele, arvestades 
alusharidusasutuste (lastehoidude ja lasteaedade) ning üldhariduskoolide eripära. / 
Kõrvaldamise alused ja kvalifitseerimistingimused: Vaata hanke alusdokumentidest
Procedure identifier: 6a38be56-16b1-49f8-b11c-5ce19e2a74ad
Internal identifier: 313444-0000
Type of procedure: Other single stage procedure
Main features of the procedure: Sotsiaal- ja eriteenuste erimenetlus

2.1.1.  Purpose
Main nature of the contract: Services
Main classification (cpv): 80400000 Adult and other education services

2.1.2.  Place of performance
Country subdivision (NUTS): Kesk-Eesti (EE009)
Country: Estonia
Additional information: üle-eestiline

2.1.2.  Place of performance
Country subdivision (NUTS): Kirde-Eesti (EE00A)
Country: Estonia
Additional information: üle-eestiline

2.1.2.  Place of performance
Country subdivision (NUTS): Lääne-Eesti (EE004)
Country: Estonia
Additional information: üle-eestiline

2.1.2.  Place of performance

https://ted.europa.eu/en/notice/-/detail/648707-2026
mailto:hanked@rtk.ee
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Country subdivision (NUTS): Lõuna-Eesti (EE008)
Country: Estonia
Additional information: üle-eestiline

2.1.2.  Place of performance
Country subdivision (NUTS): Põhja-Eesti (EE001)
Country: Estonia
Additional information: üle-eestiline

2.1.2.  Place of performance
Country subdivision (NUTS): Kesk-Eesti (EE009)
Country: Estonia
Additional information: üle-eestiline

2.1.2.  Place of performance
Country subdivision (NUTS): Kirde-Eesti (EE00A)
Country: Estonia
Additional information: üle-eestiline

2.1.2.  Place of performance
Country subdivision (NUTS): Lääne-Eesti (EE004)
Country: Estonia
Additional information: üle-eestiline

2.1.2.  Place of performance
Country subdivision (NUTS): Lõuna-Eesti (EE008)
Country: Estonia
Additional information: üle-eestiline

2.1.2.  Place of performance
Country subdivision (NUTS): Põhja-Eesti (EE001)
Country: Estonia
Additional information: üle-eestiline

2.1.3.  Value
Estimated value excluding VAT: 800 000,00 EUR

2.1.4.  General information
Additional information: Tööd kaasrahastatakse Euroopa Sotsiaalfondist+ (edaspidi ESF+), mis 
on kooskõlas programmi ,,Eesti keele õpe ja keeleõppe arendamine“ toetuse andmise 
tingimustega, mis on kinnitatud haridus- ja teadusministri käskkirjaga 29.08.2023 nr 1.1-2/23
/248. Hankija soovib saata vabatahtliku teate ELT-i.
Legal basis: 
Directive 2014/24/EU

2.1.5.  Terms of procurement
Terms of submission: 
Maximum number of lots for which one tenderer can submit tenders: 2
Terms of contract: 
Maximum number of lots for which contracts can be awarded to one tenderer: 2

2.1.6.  Grounds for exclusion
Sources of grounds for exclusion: European Single Procurement Document (ESPD), 
European Single Procurement Document (ESPD)
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5. Lot

5.1.  Lot: LOT-0001
Title: Väärtuspõhise organisatsioonikultuuri arendamise programm alusharidusasutuste 
meeskondadele
Description: Arenguprogrammi eesmärk on toetada alusharidusasutuse meeskonda 
väärtuspõhise organisatsioonikultuuri kujundamisel nii, et asutuse juhtimine, koostöö, 
igapäevapraktikad ja õpi- ning kasvukeskkond toetaksid lapse arengut, heaolu ja eesti keele 
kasutamise julgust. Programmi fookuses on mängulise ja lõimitud keeleõppe toetamine, lapse 
päevakava ja kasvukeskkonna teadlik kujundamine, rühma- ja majatasandi kokkulepete 
loomine, õpetajate ja tugispetsialistide koostöö tugevdamine ning perede kaasamine. / 
Kõrvaldamise alused ja kvalifitseerimistingimused: Vaata hanke alusdokumentidest
Internal identifier: 313444-0001

5.1.1.  Purpose
Main nature of the contract: Services
Main classification (cpv): 80400000 Adult and other education services

5.1.2.  Place of performance
Country subdivision (NUTS): Kesk-Eesti (EE009)
Country: Estonia
Additional information: üle-eestiline

5.1.2.  Place of performance
Country subdivision (NUTS): Kirde-Eesti (EE00A)
Country: Estonia
Additional information: üle-eestiline

5.1.2.  Place of performance
Country subdivision (NUTS): Lääne-Eesti (EE004)
Country: Estonia
Additional information: üle-eestiline

5.1.2.  Place of performance
Country subdivision (NUTS): Lõuna-Eesti (EE008)
Country: Estonia
Additional information: üle-eestiline

5.1.2.  Place of performance
Country subdivision (NUTS): Põhja-Eesti (EE001)
Country: Estonia
Additional information: üle-eestiline

5.1.3.  Estimated duration
Start date: 01/11/2026
Duration end date: 30/07/2029

5.1.5.  Value
Estimated value excluding VAT: 400 000,00 EUR

5.1.6.  General information
Reserved participation: 
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Participation is not reserved.
Procurement Project fully or partially financed with EU Funds.
Additional information: Tulenevalt registri tehnilisest eripärast on lepingu eeldatava kestuse 
kuupäevade vahemikuna märkimisel kohustuslik väli ka lepingu algusaja märkimine. Hankija 
on eelnimetatud väljal märkinud lepingu algusaja eeldatavana ning vastavalt raamlepingus 
sätestatule jõustub leping pärast mõlema poole allkirjastamist.

5.1.7.  Strategic procurement
Aim of strategic procurement: Fulfilment of social objectives
Description: Tehnilise kirjelduse kohaselt järgitakse arenguprogrammide planeerimisel ja 
läbiviimisel soolise võrdõiguslikkuse ja võrdse kohtlemise põhimõtteid ning tagatakse 
ligipääsetavus erinevate erivajadustega inimestele.
Aim of strategic procurement: Reduction of environmental impacts
Description: Tehnilise kirjelduse kohaselt on õppetöö korraldatud kooskõlas avaliku sektori 
keskkonnahoidlike sündmuste juhendiga ning jaotusmaterjalide printimisel ja paljundamisel 
järgitakse keskkonnasäästlikke põhimõtteid.
Approach to reducing environmental impacts: Other
Social objective promoted: Other

5.1.8.  Accessibility criteria
Accessibility criteria for persons with disabilities are not included with the following justification
Justification: Puuetega inimeste ligipääsetavus on arvestatud osana võrdse kohtlemise 
põhimõtete järgimisest ning tagatakse hankija poolt vastavalt tegelikule vajadusele.

5.1.9.  Selection criteria
Sources of selection criteria: European Single Procurement Document (ESPD)

5.1.10.  Award criteria
Criterion: 
Type: Quality
Description: Vaata hanke alusdokumentidest
Category of award weight criterion: Weight (points, exact)
Award criterion number: 90
Criterion: 
Type: Price
Description: Vaata hanke alusdokumentidest
Category of award weight criterion: Weight (points, exact)
Award criterion number: 10

5.1.11.  Procurement documents
Address of the procurement documents: https://riigihanked.riik.ee/rhr-web/#/procurement
/10600924/documents?group=B

5.1.12.  Terms of procurement
Terms of submission: 
Electronic submission: Required
Address for submission: https://riigihanked.riik.ee/rhr-web/#/procurement/10600924/tenders
Languages in which tenders or requests to participate may be submitted: Estonian
Electronic catalogue: Not allowed
Deadline for receipt of tenders: 21/10/2026 12:00:00 (UTC+03:00) Eastern European Summer 
Time, İstanbul, Mayotte
Duration during which the tender must remain valid: 4 Months

https://riigihanked.riik.ee/rhr-web/#/procurement/10600924/documents?group=B
https://riigihanked.riik.ee/rhr-web/#/procurement/10600924/documents?group=B
https://riigihanked.riik.ee/rhr-web/#/procurement/10600924/tenders
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Terms of contract: 
The execution of the contract must be performed within the framework of sheltered 
employment programmes: No
Conditions relating to the performance of the contract: Tulenevalt registri tehnilisest eripärast 
on lepingu eeldatava kestuse kuupäevade vahemikuna märkimisel kohustuslik väli ka lepingu 
algusaja märkimine. Hankija on eelnimetatud väljal märkinud lepingu algusaja eeldatavana 
ning vastavalt raamlepingus sätestatule jõustub leping pärast mõlema poole allkirjastamist.
Electronic invoicing: Required
Electronic ordering will be used: no
Electronic payment will be used: yes
Financial arrangement: Tööd kaasrahastatakse Euroopa Sotsiaalfondist+ (edaspidi ESF+), 
mis on kooskõlas programmi ,,Eesti keele õpe ja keeleõppe arendamine“ toetuse andmise 
tingimustega, mis on kinnitatud haridus- ja teadusministri käskkirjaga 29.08.2023 nr 1.1-2/23
/248.

5.1.15.  Techniques
Framework agreement: 
Framework agreement, without reopening of competition
Maximum number of participants: 1
Information about the dynamic purchasing system: 
No dynamic purchase system

5.1.16.  Further information, mediation and review
Mediation organisation: Riigihangete vaidlustuskomisjon
Review organisation: Riigihangete vaidlustuskomisjon
Information about review deadlines: https://fin.ee/riigihanked-riigiabi-osalused/riigihanked
/vaidlustusmenetlus
Organisation providing additional information about the procurement procedure: Riigi 
Tugiteenuste Keskus
Organisation receiving requests to participate: Riigi Tugiteenuste Keskus

5.1.  Lot: LOT-0002
Title: Väärtuspõhise organisatsioonikultuuri arendamise programm üldhariduskoolide 
meeskondadele
Description: Arenguprogrammi eesmärk on toetada üldhariduskooli meeskonda väärtuspõhise 
organisatsioonikultuuri ja organisatsioonikultuuri kujundamisel nii, et kooli juhtimine, 
õppekorraldus, õpetajate koostöö, tugisüsteemid ning aine- ja keeleõppe lõimimine toetaksid 
eestikeelsele haridusele üleminekut süsteemselt ja kestlikult. Programmi fookuses on 
üldhariduse eripärast lähtuv väärtuspõhise organisatsioonikultuuri arendamine, sh 
kooliastmeülese koostöö tugevdamine, õppekava ja õppekorralduse arendamine, 
keeleteadliku õpetamise toetamine kõigis õppeainetes, hindamise ja tagasiside põhimõtete 
kujundamine, õppija akadeemilise edenemise ja heaolu toetamine ning kooli juhtimis- ja 
koostööpraktikate arendamine. / Kõrvaldamise alused ja kvalifitseerimistingimused: Vaata 
hanke alusdokumentidest
Internal identifier: 313444-0002

5.1.1.  Purpose
Main nature of the contract: Services
Main classification (cpv): 80400000 Adult and other education services

5.1.2.  Place of performance
Country subdivision (NUTS): Kesk-Eesti (EE009)

https://fin.ee/riigihanked-riigiabi-osalused/riigihanked/vaidlustusmenetlus
https://fin.ee/riigihanked-riigiabi-osalused/riigihanked/vaidlustusmenetlus
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Country: Estonia
Additional information: üle-eestiline

5.1.2.  Place of performance
Country subdivision (NUTS): Kirde-Eesti (EE00A)
Country: Estonia
Additional information: üle-eestiline

5.1.2.  Place of performance
Country subdivision (NUTS): Lääne-Eesti (EE004)
Country: Estonia
Additional information: üle-eestiline

5.1.2.  Place of performance
Country subdivision (NUTS): Lõuna-Eesti (EE008)
Country: Estonia
Additional information: üle-eestiline

5.1.2.  Place of performance
Country subdivision (NUTS): Põhja-Eesti (EE001)
Country: Estonia
Additional information: üle-eestiline

5.1.3.  Estimated duration
Start date: 01/11/2026
Duration end date: 30/07/2029

5.1.5.  Value
Estimated value excluding VAT: 400 000,00 EUR

5.1.6.  General information
Reserved participation: 
Participation is not reserved.
Procurement Project fully or partially financed with EU Funds.
Additional information: Tulenevalt registri tehnilisest eripärast on lepingu eeldatava kestuse 
kuupäevade vahemikuna märkimisel kohustuslik väli ka lepingu algusaja märkimine. Hankija 
on eelnimetatud väljal märkinud lepingu algusaja eeldatavana ning vastavalt raamlepingus 
sätestatule jõustub leping pärast mõlema poole allkirjastamist.

5.1.7.  Strategic procurement
Aim of strategic procurement: Fulfilment of social objectives
Description: Tehnilise kirjelduse kohaselt järgitakse arenguprogrammide planeerimisel ja 
läbiviimisel soolise võrdõiguslikkuse ja võrdse kohtlemise põhimõtteid ning tagatakse 
ligipääsetavus erinevate erivajadustega inimestele.
Aim of strategic procurement: Reduction of environmental impacts
Description: Tehnilise kirjelduse kohaselt on õppetöö korraldatud kooskõlas avaliku sektori 
keskkonnahoidlike sündmuste juhendiga ning jaotusmaterjalide printimisel ja paljundamisel 
järgitakse keskkonnasäästlikke põhimõtteid.
Approach to reducing environmental impacts: Other
Social objective promoted: Other

5.1.8.  Accessibility criteria
Accessibility criteria for persons with disabilities are not included with the following justification
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Justification: Puuetega inimeste ligipääsetavus on arvestatud osana võrdse kohtlemise 
põhimõtete järgimisest ning tagatakse hankija poolt vastavalt tegelikule vajadusele.

5.1.9.  Selection criteria
Sources of selection criteria: European Single Procurement Document (ESPD)

5.1.10.  Award criteria
Criterion: 
Type: Price
Description: Vaata hanke alusdokumentidest
Category of award weight criterion: Weight (points, exact)
Award criterion number: 10
Criterion: 
Type: Quality
Description: Vaata hanke alusdokumentidest
Category of award weight criterion: Weight (points, exact)
Award criterion number: 90

5.1.11.  Procurement documents
Address of the procurement documents: https://riigihanked.riik.ee/rhr-web/#/procurement
/10600924/documents?group=B

5.1.12.  Terms of procurement
Terms of submission: 
Electronic submission: Required
Address for submission: https://riigihanked.riik.ee/rhr-web/#/procurement/10600924/tenders
Languages in which tenders or requests to participate may be submitted: Estonian
Electronic catalogue: Not allowed
Deadline for receipt of tenders: 21/10/2026 12:00:00 (UTC+03:00) Eastern European Summer 
Time, İstanbul, Mayotte
Duration during which the tender must remain valid: 4 Months
Terms of contract: 
The execution of the contract must be performed within the framework of sheltered 
employment programmes: No
Conditions relating to the performance of the contract: Tulenevalt registri tehnilisest eripärast 
on lepingu eeldatava kestuse kuupäevade vahemikuna märkimisel kohustuslik väli ka lepingu 
algusaja märkimine. Hankija on eelnimetatud väljal märkinud lepingu algusaja eeldatavana 
ning vastavalt raamlepingus sätestatule jõustub leping pärast mõlema poole allkirjastamist.
Electronic invoicing: Required
Electronic ordering will be used: no
Electronic payment will be used: yes
Financial arrangement: Tööd kaasrahastatakse Euroopa Sotsiaalfondist+ (edaspidi ESF+), 
mis on kooskõlas programmi ,,Eesti keele õpe ja keeleõppe arendamine“ toetuse andmise 
tingimustega, mis on kinnitatud haridus- ja teadusministri käskkirjaga 29.08.2023 nr 1.1-2/23
/248.

5.1.15.  Techniques
Framework agreement: 
Framework agreement, without reopening of competition
Maximum number of participants: 1
Information about the dynamic purchasing system: 
No dynamic purchase system

https://riigihanked.riik.ee/rhr-web/#/procurement/10600924/documents?group=B
https://riigihanked.riik.ee/rhr-web/#/procurement/10600924/documents?group=B
https://riigihanked.riik.ee/rhr-web/#/procurement/10600924/tenders
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5.1.16.  Further information, mediation and review
Mediation organisation: Riigihangete vaidlustuskomisjon
Review organisation: Riigihangete vaidlustuskomisjon
Information about review deadlines: https://fin.ee/riigihanked-riigiabi-osalused/riigihanked
/vaidlustusmenetlus
Organisation providing additional information about the procurement procedure: Riigi 
Tugiteenuste Keskus
Organisation receiving requests to participate: Riigi Tugiteenuste Keskus

8. Organisations

8.1.  ORG-0001
Official name: Riigi Tugiteenuste Keskus
Registration number: 70007340
Postal address: Lõkke tn 4
Town: Tallinn
Postcode: 10122
Country subdivision (NUTS): Extra-Regio NUTS 3 (EEZZZ)
Country: Estonia
Contact point: TEELE TEPPO
Email: hanked@rtk.ee
Telephone: +372 59172519
Internet address: http://www.rtk.ee
Buyer profile: http://www.rtk.ee
Roles of this organisation: 
Buyer
Organisation providing additional information about the procurement procedure
Organisation receiving requests to participate

8.1.  ORG-0002
Official name: Riigihangete vaidlustuskomisjon
Registration number: 1000123
Postal address: Tartu mnt 85
Town: Tallinn
Postcode: 10115
Country subdivision (NUTS): Extra-Regio NUTS 3 (EEZZZ)
Country: Estonia
Email: vako@fin.ee
Telephone: +3726113713
Roles of this organisation: 
Review organisation
Mediation organisation

8.1.  ORG-0003
Official name: Riigihangete register
Registration number: TED64
Postal address: Lõkke tn 4
Town: Tallinn
Postcode: 10122
Country subdivision (NUTS): Extra-Regio NUTS 3 (EEZZZ)

https://fin.ee/riigihanked-riigiabi-osalused/riigihanked/vaidlustusmenetlus
https://fin.ee/riigihanked-riigiabi-osalused/riigihanked/vaidlustusmenetlus
mailto:hanked@rtk.ee
http://www.rtk.ee
http://www.rtk.ee
mailto:vako@fin.ee
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Country: Estonia
Email: register@riigihanked.riik.ee
Telephone: +3726113693
Roles of this organisation: 
TED eSender

Notice information

Notice identifier/version: b342e26d-54d0-4d8f-b9cb-5f9b8f976fea  -  01
Form type: Competition
Notice type: Contract notice – light regime
Notice subtype: 20
Notice dispatch date: 18/09/2026 14:59:21 (UTC+03:00) Eastern European Summer Time, 
İstanbul, Mayotte
Notice dispatch date (eSender): 18/09/2026 15:00:00 (UTC+03:00) Eastern European 
Summer Time, İstanbul, Mayotte
Languages in which this notice is officially available: Estonian
Notice publication number: 648707-2026
OJ S issue number: 182/2026
Publication date: 21/09/2026

mailto:register@riigihanked.riik.ee

	1. Buyer
	1.1. Buyer
	2. Procedure
	2.1. Procedure
	2.1.1. Purpose
	2.1.2. Place of performance
	2.1.2. Place of performance
	2.1.2. Place of performance
	2.1.2. Place of performance
	2.1.2. Place of performance
	2.1.2. Place of performance
	2.1.2. Place of performance
	2.1.2. Place of performance
	2.1.2. Place of performance
	2.1.2. Place of performance
	2.1.3. Value
	2.1.4. General information
	2.1.5. Terms of procurement
	2.1.6. Grounds for exclusion
	5. Lot
	5.1. Lot: LOT-0001
	5.1.1. Purpose
	5.1.2. Place of performance
	5.1.2. Place of performance
	5.1.2. Place of performance
	5.1.2. Place of performance
	5.1.2. Place of performance
	5.1.3. Estimated duration
	5.1.5. Value
	5.1.6. General information
	5.1.7. Strategic procurement
	5.1.8. Accessibility criteria
	5.1.9. Selection criteria
	5.1.10. Award criteria
	5.1.11. Procurement documents
	5.1.12. Terms of procurement
	5.1.15. Techniques
	5.1.16. Further information, mediation and review
	5.1. Lot: LOT-0002
	5.1.1. Purpose
	5.1.2. Place of performance
	5.1.2. Place of performance
	5.1.2. Place of performance
	5.1.2. Place of performance
	5.1.2. Place of performance
	5.1.3. Estimated duration
	5.1.5. Value
	5.1.6. General information
	5.1.7. Strategic procurement
	5.1.8. Accessibility criteria
	5.1.9. Selection criteria
	5.1.10. Award criteria
	5.1.11. Procurement documents
	5.1.12. Terms of procurement
	5.1.15. Techniques
	5.1.16. Further information, mediation and review
	8. Organisations
	8.1. ORG-0001
	8.1. ORG-0002
	8.1. ORG-0003
	Notice information

