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See the notice on TED website

66346-2026 - Competition
Poland – Business services: law, marketing, consulting, recruitment, printing and security – 
Usługa organizacji warsztatów wraz z usługą opracowania strategii ekspansji w ramach drugiego 
i trzeciego naboru (8 rynków) – w projekcie „Polskie Mosty Technologiczne”, z podziałem na 8 
(osiem) części
OJ S 20/2026 29/01/2026
Contract or concession notice – standard regime - Change notice
Services

1. Buyer

1.1.  Buyer
Official name: Polska Agencja Inwestycji i Handlu S.A.
Email: zamowienia1@paih.gov.pl
Legal type of the buyer: Body governed by public law
Activity of the contracting authority: Economic affairs

2. Procedure

2.1.  Procedure
Title: Usługa organizacji warsztatów wraz z usługą opracowania strategii ekspansji w ramach 
drugiego i trzeciego naboru (8 rynków) – w projekcie „Polskie Mosty Technologiczne”, z 
podziałem na 8 (osiem) części
Description: Przedmiotem zamówienia jest świadczenie usługi polegającej na organizacji 
etapu krajowego tj. organizacji merytorycznej i logistycznej ośmiu 3-dniowych warsztatów dla 
Grantobiorców oraz zapewnienie usług eksperckich w celu opracowania indywidualnych 
strategii ekspansji – dla drugiego i trzeciego naboru obejmującego 8 rynków tj.: w ramach 
drugiego naboru: Stany Zjednoczone Ameryki (USA), Kanada, Brazylia, Wlk. Brytania, w 
ramach trzeciego naboru: Zjednoczone Emiraty Arabskie (ZEA), Egipt, Maroko i Turcja. 
Zamówienie zostało podzielone na osiem części.
Procedure identifier: 13283054-814a-4fdc-936a-245489783317
Type of procedure: Open
The procedure is accelerated: yes
Justification for the accelerated procedure: Art. 138 ust 2 pkt 1 - opublikowano ogłoszenie 
wstępne

2.1.1.  Purpose
Main nature of the contract: Services
Main classification (cpv): 79000000 Business services: law, marketing, consulting, recruitment, 
printing and security
Additional classification (cpv): 79314000 Feasibility study, 80510000 Specialist training 
services, 80500000 Training services, 79951000 Seminar organisation services, 55100000 
Hotel services, 55520000 Catering services

2.1.2.  Place of performance
Country subdivision (NUTS): Miasto Warszawa (PL911)
Country: Poland

2.1.4.  General information

https://ted.europa.eu/en/notice/-/detail/66346-2026
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Additional information: 1. Zamawiający wykluczy z postępowania Wykonawcę w przypadkach, 
o których mowa w art. 108 ust. 1 Ustawy Pzp. 2. Z postępowania o udzielenie zamówienia 
wyklucza się również Wykonawców, o których mowa w: 2.1. art. 7 ust. 1 ustawy o 
szczególnych rozwiązaniach w zakresie przeciwdziałania wspieraniu agresji na Ukrainę oraz 
służących ochronie bezpieczeństwa narodowego, 2.2. art. 5k rozporządzenia Rady (UE) nr 833
/2014 z dnia 31 lipca 2014 r. dotyczącego środków ograniczających w związku z działaniami 
Rosji destabilizującymi sytuację na Ukrainie. 3. Zamawiający wykluczy z postępowania 
Wykonawcę w przypadkach, o których mowa w art. 109 ust. 1 pkt 2, 3, 5, 6, 7, 8, 9, 10 Ustawy 
Pzp Podmiotowe środki dowodowe 1. Wykonawca, którego oferta zostanie najwyżej oceniona, 
zostanie wezwany do złożenia w wyznaczonym terminie, nie krótszym niż 10 dni od dnia 
wezwania, aktualnych na dzień złożenia, następujących podmiotowych środków dowodowych, 
w celu wykazania braku podstaw wykluczenia z postępowania: 1.1. Informacji z Krajowego 
Rejestru Karnego w zakresie art. 108 ust. 1 pkt 1) i 2) Ustawy Pzp, sporządzonej nie 
wcześniej niż 6 miesięcy przed jej złożeniem, 1.2. Informacji z Krajowego Rejestru Karnego w 
zakresie art. 108 ust. 1 pkt 4) Ustawy Pzp, dotyczącej orzeczenia zakazu ubiegania się o 
zamówienie publiczne tytułem środka karnego, sporządzonej nie wcześniej niż 6 miesięcy 
przed jej złożeniem, 1.3. Oświadczenie Wykonawcy, w zakresie art. 108 ust. 1 pkt 5) Ustawy 
Pzp, o braku przynależności do tej samej grupy kapitałowej w rozumieniu ustawy z dnia 16 
lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentów, z innym Wykonawcą, który złożył 
odrębną ofertę, albo oświadczenia Wykonawcy o przynależności do tej samej grupy 
kapitałowej wraz z dokumentami lub informacjami potwierdzającymi przygotowanie oferty 
niezależnie od innego wykonawcy należącego do tej samej grupy kapitałowej. Wzór 
oświadczenia będzie przekazany przez Zamawiającego wraz z wezwaniem, o którym mowa w 
pkt. 1. 1.4. Oświadczenia Wykonawcy o aktualności informacji zawartych w oświadczeniu, o 
którym mowa w art. 125 ust. 1 Ustawy Pzp, w zakresie podstaw wykluczenia z postępowania 
wskazanych przez Zamawiającego, o których mowa w: art. 108 ust. 1 pkt 3) Ustawy Pzp, art. 
108 ust. 1 pkt 4) Ustawy Pzp (dotyczących orzeczenia zakazu ubiegania się o zamówienie 
publiczne tytułem środka zapobiegawczego), art. 108 ust. 1 pkt 5) Ustawy Pzp (dotyczących 
zawarcia z innymi Wykonawcami porozumienia mającego na celu zakłócenie konkurencji), art. 
108 ust. 1 pkt 6), 109 ust. 1 pkt 2 lit. b) i c), art. 109 ust. 1 pkt 3 oraz art. 109 ust. 1 pkt 5 – 10 
Ustawy Pzp. Wzór oświadczenia będzie przekazany przez Zamawiającego wraz z 
wezwaniem, o którym mowa w pkt. 1. 1.5. Jeżeli Wykonawca ma siedzibę lub miejsce 
zamieszkania poza granicami Rzeczypospolitej Polskiej, zamiast Informacji z Krajowego 
Rejestru Karnego, o której mowa w 1.1. i 1.2., składa informację z odpowiedniego rejestru, 
takiego jak rejestr sądowy, albo, w przypadku braku takiego rejestru, inny równoważny 
dokument wydany przez właściwy organ sądowy lub administracyjny kraju, w którym 
Wykonawca ma siedzibę lub miejsce zamieszkania, lub miejsce zamieszkania ma osoba, 
której dotyczy informacja albo dokument, w zakresie podstawy wykluczenia, o którym mowa w 
pkt 1.1. lub 1.2.. Dokument ten winien zostać wystawiony nie wcześniej niż 6 miesięcy przed 
jego złożeniem. 1.6. Jeżeli w kraju, w którym Wykonawca ma siedzibę lub miejsce 
zamieszkania lub miejsce zamieszkania ma osoba, której dokument dotyczy, nie wydaje się 
dokumentów, o których mowa w pkt 1.5., lub gdy dokumenty te nie odnoszą się do wszystkich 
przypadków, o których mowa w art. 108 ust. 1 pkt 1), 2) i 4) Ustawy Pzp, zastępuje się je 
odpowiednio w całości lub w części dokumentem zawierającym odpowiednio oświadczenie 
Wykonawcy, ze wskazaniem osoby albo osób uprawnionych do jego reprezentacji lub 
oświadczenie osoby, której dokument miał dotyczyć, złożone pod przysięgą, lub, jeżeli w kraju, 
w którym Wykonawca ma siedzibę lub miejsce zamieszkania nie ma przepisów o 
oświadczeniu pod przysięgą, złożone przed organem sądowym lub administracyjnym, 
notariuszem, organem samorządu zawodowego lub gospodarczego, właściwym ze względu 
na siedzibę lub miejsce zamieszkania wykonawcy lub miejsce zamieszkania ma osoba, której 
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dokument miał dotyczyć. Dokument ten winien zostać wystawiony nie wcześniej niż 6 
miesięcy przed jego złożeniem. 2. Wykonawca, którego oferta zostanie najwyżej oceniona, 
zostanie wezwany do złożenia w wyznaczonym terminie, nie krótszym niż 10 dni od dnia 
wezwania, aktualnych na dzień złożenia, następujących podmiotowych środków dowodowych, 
w celu wykazania spełniania warunków udziału w postępowaniu: 2.1. wykazu usług 
wykonanych w okresie ostatnich 5 lat, a jeżeli okres prowadzenia działalności jest krótszy - w 
tym okresie, wraz z podaniem ich wartości, przedmiotu, dat wykonania i podmiotów, na rzecz 
których usługi zostały wykonane, oraz załączeniem dowodów określających, czy usługi zostały 
wykonane należycie, przy czym dowodami, o których mowa, są referencje bądź inne 
dokumenty sporządzone przez podmiot, na rzecz którego usługi zostały wykonane, a jeżeli 
Wykonawca z przyczyn niezależnych od niego nie jest w stanie uzyskać tych dokumentów - 
oświadczenie Wykonawcy. W każdym przypadku Zamawiający zastrzega sobie prawo do 
weryfikacji przedstawionej dokumentacji, w tym oświadczenia Wykonawcy (w tym wezwania 
do uzupełnienia lub przedstawienia dodatkowych dowodów). Wzór wykazu usług stanowi 
Załącznik nr 8 do SWZ. 3. Zamawiający nie weryfikuje podstaw wykluczenia w odniesieniu do 
podwykonawcy niebędącego podmiotem udostępniającym zasoby. 4. Podmiotowe środki 
dowodowe, dokumenty i oświadczenia składane są w formie przewidzianej w rozporządzeniu 
Ministra Rozwoju, Pracy i Technologii z dnia 23 grudnia 2020 r. w sprawie podmiotowych 
środków dowodowych oraz innych dokumentów lub oświadczeń, jakich może żądać 
Zamawiający od Wykonawcy. 5. Jeżeli wymagane kwoty w dokumentach wymienionych w pkt. 
2.1., wyrażone będą w innej walucie niż PLN, Zamawiający dokona ich przeliczenia na PLN 
według średniego kursu NBP na dzień, w którym opublikowano ogłoszenie o zamówieniu w 
Dzienniku Urzędowym Unii Europejskiej. Jeżeli w dniu opublikowania ogłoszenia o 
zamówieniu w Dzienniku Urzędowym Unii Europejskiej, Narodowy Bank Polski nie opublikuje 
tabeli kursów walut, Zamawiający przyjmie kurs przeliczeniowy według ostatniej tabeli kursów 
NBP, opublikowanej przed dniem publikacji ogłoszenia o zamówieniu w Dzienniku Urzędowym 
Unii Europejskiej
Legal basis: 
Directive 2014/24/EU

2.1.5.  Terms of procurement
Terms of submission: 
Maximum number of lots for which one tenderer can submit tenders: 8
Terms of contract: 
Maximum number of lots for which contracts can be awarded to one tenderer: 8

2.1.6.  Grounds for exclusion
Sources of grounds for exclusion: Procurement Document

5. Lot

5.1.  Lot: LOT-0001
Title: Organizacja etapu krajowego wraz z usługą opracowania strategii ekspansji na rynek – 
USA (Stany Zjednoczone Ameryki)
Description: Przedmiotem zamówienia jest świadczenie usługi polegającej na organizacji 
etapu krajowego tj. organizacji merytorycznej i logistycznej 3-dniowego warsztatu dla 
Grantobiorców oraz zapewnienie usług eksperckich w celu opracowania indywidualnych 
strategii ekspansji – dla drugiego naboru obejmującego rynek Stany Zjednoczone Ameryki 
(USA)

5.1.1.  Purpose
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Main nature of the contract: Services
Main classification (cpv): 79000000 Business services: law, marketing, consulting, recruitment, 
printing and security
Additional classification (cpv): 80510000 Specialist training services, 79314000 Feasibility 
study, 80500000 Training services, 79951000 Seminar organisation services, 55100000 Hotel 
services, 55520000 Catering services
Options: 
Description of the options: nie dotyczy

5.1.2.  Place of performance
Country subdivision (NUTS): Miasto Warszawa (PL911)
Country: Poland

5.1.3.  Estimated duration
Duration: 6 Months

5.1.4.  Renewal
Maximum renewals: 0

5.1.5.  Value
Estimated value excluding VAT: 335 000,00 PLN

5.1.6.  General information
Reserved participation: 
Participation is not reserved.
Procurement Project fully or partially financed with EU Funds.
Information about European Union funds: 
Identifier of EU funds: Programu Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki 2021-
2027 (FENG), działanie FENG.02.24 Polskie Mosty Technologiczne.
The procurement is covered by the Government Procurement Agreement (GPA): yes
Additional information: 1. O udzielenie zamówienia mogą ubiegać się Wykonawcy, którzy: 1) 
Nie podlegają wykluczeniu; 2) Spełniają warunki udziału w postępowaniu dotyczące: Zdolności 
technicznej lub zawodowej: Wykonawca wykazuje spełnianie warunku opisanego w pkt. 2) 
poniżej osobno dla każdej części zamówienia, na którą składa ofertę, co oznacza, że w celu 
spełnienia tego warunku należy wskazać co najmniej 5 osób do każdej części, na którą 
Wykonawca składa ofertę. Wykonawca może wykazać spełnianie warunku opisanego w pkt. 
1) poprzez wskazanie tych samych umów w odniesieniu do wszystkich części zamówienia, na 
które składa ofertę. 1. Zamawiający uzna warunek za spełniony, jeżeli Wykonawca wykaże, że 
w okresie ostatnich 5 lat przed upływem terminu składania ofert, a jeżeli okres prowadzenia 
działalności jest krótszy – w tym okresie, wykonał co najmniej 2 umowy, z których każda była 
o wartości zrealizowanych usług co najmniej 150 000 tys. zł brutto oraz każda z nich polegała 
na merytorycznym przygotowaniu oraz koordynacji seminarium lub warsztatu lub konferencji o 
tematyce gospodarczej lub ekonomicznej lub eksportowej dla przedsiębiorców oraz 
zrealizowana była dla co najmniej 20 uczestników. 2. Zamawiający uzna warunek za 
spełniony, jeżeli Wykonawca dysponuje lub będzie dysponował co najmniej 5 ekspertami, 
którzy zostaną skierowani do realizacji zamówienia, przy czym każdy z tych ekspertów, 
posiada łącznie następujące doświadczenie: a. doświadczenie polegające na przygotowaniu i 
wdrożeniu co najmniej 2 (łącznie): strategii ekspansji lub modeli biznesowych lub 
biznesplanów produktu/usługi/technologii dla przedsiębiorców na rynek zgodny z przedmiotem 
części zamówienia, na którą Wykonawca składa ofertę, zdobyte w okresie ostatnich 5 lat 
przed upływem terminu składania ofert; UWAGA: Zamawiający nie dopuszcza wykazania się 
doświadczeniem eksperta polegającym na prowadzeniu szkoleń, pisaniu poradników. 
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Zamawiający wymaga aby ekspert w realizacji ww. usługi miał doświadczenie w czynnym i 
bezpośrednim wsparciu przedsiębiorcy na rynku zgodnym z tym, na który jest złożona oferta. 
b. co najmniej 2-letnie doświadczenie w biznesie międzynarodowym w obszarze 
bezpośredniej sprzedaży lub eksportu lub konsultingu lub finansów lub internacjonalizacji na 
rynku zgodnym z przedmiotem części zamówienia zdobyte w okresie ostatnich 5 lat przed 
upływem terminu składania ofert.

5.1.9.  Selection criteria
Sources of selection criteria: Procurement Document

5.1.10.  Award criteria
Criterion: 
Type: Price
Name: Cena
Description: Punktacja w kryterium cena zostanie przydzielona wg wzoru: Wartość oferty 
najniższej podzielonej przez wartość oferty badanej, następnie pomnożona przez 100, a 
następnie pomnożona przez 0,6, co równa się wartość punktowa dla badanej oferty, z 
dokładnością do dwóch miejsc po przecinku.
Category of award weight criterion: Weight (percentage, exact)
Award criterion number: 60
Criterion: 
Type: Quality
Name: Doświadczenie ekspertów
Description: a. Zamawiający przyzna punkty w kryterium „Doświadczenie ekspertów w liczbie 
przygotowanych i wdrożonych strategii ekspansji lub modeli biznesowych lub biznesplanów 
produktu / usługi /technologii dla przedsiębiorców (D)” na podstawie informacji zawartych w 
złożonym wraz z ofertą wykazie osób (dla części I - VIII) stanowiącym Załącznik nr 9 do SWZ, 
w części: „Lista przygotowanych i wdrożonych strategii ekspansji lub modeli biznesowych lub 
biznesplanów produktu/usługi/technologii dla przedsiębiorców, Wskazane, przygotowane i 
wdrożone strategie ekspansji lub modele biznesowe lub biznesplany produktu/usługi
/technologii dla przedsiębiorców, w części dotyczącej spełnienia warunku („Lista 
przygotowanych i wdrożonych strategii ekspansji lub modeli biznesowych lub biznesplanów 
produktu/usługi/technologii dla przedsiębiorców, NA POTWIERDZENIE SPEŁNIENIA 
WARUNKU”) nie będą punktowane, nawet jeśli Wykonawca wskaże tam więcej niż 2 
przygotowane i wdrożone strategie ekspansji lub modele biznesowe lub biznesplany produktu
/usługi/technologii dla przedsiębiorców niezbędne dla spełnienia warunku, ponieważ 
stanowiłoby to niedozwolone uzupełnianie treści oferty. Zamawiający nie dopuszcza, aby te 
same strategie ekspansji lub modele biznesowe lub biznesplany były wskazane W CELU 
UZYSKANIA PUNKTÓW W KRYTERIUM i NA POTWIERDZENIE SPEŁNIENIA WARUNKU. 
Jeżeli Wykonawca wskaże te same strategie ekspansji lub modele biznesowe lub biznesplany 
zarówno w części: „Lista przygotowanych i wdrożonych strategii ekspansji lub modeli 
biznesowych lub biznesplanów produktu/usługi/technologii dla przedsiębiorców, W CELU 
UZYSKANIA PUNKTÓW W KRYTERIUM” jak i w części „Lista przygotowanych i wdrożonych 
strategii ekspansji lub modeli biznesowych lub biznesplanów produktu/usługi/technologii dla 
przedsiębiorców, NA POTWIERDZENIE SPEŁNIENIA WARUNKU” Zamawiający uzna, że 
doświadczenie to zostało wskazane w części „Lista przygotowanych i wdrożonych strategii 
ekspansji lub modeli biznesowych lub biznesplanów produktu/usługi/technologii dla 
przedsiębiorców, W CELU UZYSKANIA PUNKTÓW W KRYTERIUM”, a nie do warunku i w 
razie potrzeby będzie wzywał do uzupełnienia wykazu osób w celu spełnienia warunku udziału 
w postępowaniu. Zamawiający zsumuje doświadczenie (liczba wskazanych przygotowanych i 
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wdrożonych strategii ekspansji lub modeli biznesowych lub biznesplanów produktu/usługi
/technologii dla przedsiębiorców w Wykazie osób w części „W CELU UZYSKANIA PUNKTÓW 
W KRYTERIUM”) wszystkich 5 ekspertów, a następnie podzieli uzyskany wynik przez 5. Na 
podstawie uzyskanego wyniku, Zamawiający przyzna ofercie punkty zgodnie z poniższymi 
zasadami: 1-2 przygotowane i wdrożone strategie ekspansji lub modele biznesowe lub 
biznesplany produktu/usługi/technologii dla przedsiębiorców -10 pkt 3 – 4 przygotowane i 
wdrożone strategie ekspansji lub modele biznesowe lub biznesplany produktu/usługi
/technologii dla przedsiębiorców -15 pkt 5 – 6 przygotowane i wdrożone strategie ekspansji lub 
modele biznesowe lub biznesplany produktu/usługi/technologii dla przedsiębiorców -20 pkt 7 - 
8 przygotowane i wdrożone strategie ekspansji lub modele biznesowe lub biznesplany 
produktu/usługi/technologii dla przedsiębiorców -25 pkt 9 - 10 przygotowane i wdrożone 
strategie ekspansji lub modele biznesowe lub biznesplany produktu/usługi/technologii dla 
przedsiębiorców -30 pkt 11 -12 przygotowane i wdrożone strategie ekspansji lub modele 
biznesowe lub biznesplany produktu/usługi/technologii dla przedsiębiorców -35 pkt 13 
przygotowane i wdrożone strategie ekspansji lub modele biznesowe lub biznesplany produktu
/usługi/technologii dla przedsiębiorców -40 pkt Maksymalna liczba punktów to 40 pkt, 
Zamawiający do wyliczenia średniej weźmie pod uwagę maksymalnie 13 strategii ekspansji 
lub modeli biznesowych lub biznesplanów produktu/usługi/technologii dla przedsiębiorców 
spełniających wymagania kryterium u każdego eksperta.
Category of award weight criterion: Weight (percentage, exact)
Award criterion number: 40

5.1.11.  Procurement documents
Languages in which the procurement documents are officially available: Polish
Address of the procurement documents: https://platformazakupowa.pl/pn/paih

5.1.12.  Terms of procurement
Terms of submission: 
Electronic submission: Required
Address for submission: https://platformazakupowa.pl/pn/paih
Languages in which tenders or requests to participate may be submitted: Polish
Electronic catalogue: Not allowed
Description of the financial guarantee: dla części I – 10 000,00 zł (słownie: dziesięć tysięcy 
złotych)
Deadline for receipt of tenders: 10/02/2026 10:00:00 (UTC+01:00) Central European Time, 
Western European Summer Time
Duration during which the tender must remain valid: 90 Days
Information about public opening: 
Opening date: 10/02/2026 10:30:00 (UTC+01:00) Central European Time, Western European 
Summer Time
Additional information: Termin związania ofertą określony datą: 2026-05-10
Terms of contract: 
The execution of the contract must be performed within the framework of sheltered 
employment programmes: No
Electronic invoicing: Allowed
Electronic ordering will be used: yes
Electronic payment will be used: yes

5.1.15.  Techniques
Framework agreement: 
No framework agreement

https://platformazakupowa.pl/pn/paih
https://platformazakupowa.pl/pn/paih
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Information about the dynamic purchasing system: 
No dynamic purchase system

5.1.16.  Further information, mediation and review
Review organisation: Krajowa Izba Odwoławcza
Information about review deadlines: 1. Odwołanie wnosi się w terminie 10 dni od dnia 
przekazania informacji o czynności zamawiającego stanowiącej podstawę jego wniesienia, 
jeżeli informacja została przekazana przy użyciu środków komunikacji elektronicznej 2. 
Odwołanie wobec treści ogłoszenia wszczynającego postępowanie o udzielenie zamówienia 
lub wobec treści dokumentów zamówienia, wnosi się w terminie 10 dni od dnia publikacji 
ogłoszenia w Dzienniku Urzędowym Unii Europejskiej lub zamieszczenia dokumentów 
zamówienia na stronie internetowej. 3. Odwołanie w przypadkach innych niż określone w pkt. 
6 i 7 wnosi się w terminie 10 dni od dnia, w którym powzięto lub przy zachowaniu należytej 
staranności można było powziąć wiadomość o okolicznościach stanowiących podstawę jego 
wniesienia, 4. Szczegółowe informacje dotyczące środków ochrony prawnej określone są w 
Dziale IX „Środki ochrony prawnej” ustawy Pzp.
Organisation providing additional information about the procurement procedure: Polska 
Agencja Inwestycji i Handlu S.A.
Organisation providing offline access to the procurement documents: Polska Agencja 
Inwestycji i Handlu S.A.
Organisation providing more information on the review procedures: Krajowa Izba Odwoławcza
Organisation receiving requests to participate: Polska Agencja Inwestycji i Handlu S.A.
Organisation processing tenders: Polska Agencja Inwestycji i Handlu S.A.

5.1.  Lot: LOT-0002
Title: Organizacja etapu krajowego wraz z usługą opracowania strategii ekspansji na rynek – 
Kanada
Description: Przedmiotem zamówienia jest świadczenie usługi polegającej na organizacji 
etapu krajowego tj. organizacji merytorycznej i logistycznej 3-dniowego warsztatu dla 
Grantobiorców oraz zapewnienie usług eksperckich w celu opracowania indywidualnych 
strategii ekspansji – dla drugiego naboru obejmującego rynek - Kanada

5.1.1.  Purpose
Main nature of the contract: Services
Main classification (cpv): 79000000 Business services: law, marketing, consulting, recruitment, 
printing and security
Additional classification (cpv): 80510000 Specialist training services, 79314000 Feasibility 
study, 80500000 Training services, 79951000 Seminar organisation services, 55100000 Hotel 
services, 55520000 Catering services
Options: 
Description of the options: nie dotyczy

5.1.2.  Place of performance
Country subdivision (NUTS): Miasto Warszawa (PL911)
Country: Poland

5.1.3.  Estimated duration
Duration: 6 Months

5.1.4.  Renewal
Maximum renewals: 0
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5.1.5.  Value
Estimated value excluding VAT: 335 000,00 PLN

5.1.6.  General information
Reserved participation: 
Participation is not reserved.
Procurement Project fully or partially financed with EU Funds.
Information about European Union funds: 
Identifier of EU funds: Programu Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki 2021-
2027 (FENG), działanie FENG.02.24 Polskie Mosty Technologiczne.
The procurement is covered by the Government Procurement Agreement (GPA): yes
Additional information: 1. O udzielenie zamówienia mogą ubiegać się Wykonawcy, którzy: 1) 
Nie podlegają wykluczeniu; 2) Spełniają warunki udziału w postępowaniu dotyczące: Zdolności 
technicznej lub zawodowej: Wykonawca wykazuje spełnianie warunku opisanego w pkt. 2) 
poniżej osobno dla każdej części zamówienia, na którą składa ofertę, co oznacza, że w celu 
spełnienia tego warunku należy wskazać co najmniej 5 osób do każdej części, na którą 
Wykonawca składa ofertę. Wykonawca może wykazać spełnianie warunku opisanego w pkt. 
1) poprzez wskazanie tych samych umów w odniesieniu do wszystkich części zamówienia, na 
które składa ofertę. 1. Zamawiający uzna warunek za spełniony, jeżeli Wykonawca wykaże, że 
w okresie ostatnich 5 lat przed upływem terminu składania ofert, a jeżeli okres prowadzenia 
działalności jest krótszy – w tym okresie, wykonał co najmniej 2 umowy, z których każda była 
o wartości zrealizowanych usług co najmniej 150 000 tys. zł brutto oraz każda z nich polegała 
na merytorycznym przygotowaniu oraz koordynacji seminarium lub warsztatu lub konferencji o 
tematyce gospodarczej lub ekonomicznej lub eksportowej dla przedsiębiorców oraz 
zrealizowana była dla co najmniej 20 uczestników. 2. Zamawiający uzna warunek za 
spełniony, jeżeli Wykonawca dysponuje lub będzie dysponował co najmniej 5 ekspertami, 
którzy zostaną skierowani do realizacji zamówienia, przy czym każdy z tych ekspertów, 
posiada łącznie następujące doświadczenie: a. doświadczenie polegające na przygotowaniu i 
wdrożeniu co najmniej 2 (łącznie): strategii ekspansji lub modeli biznesowych lub 
biznesplanów produktu/usługi/technologii dla przedsiębiorców na rynek zgodny z przedmiotem 
części zamówienia, na którą Wykonawca składa ofertę, zdobyte w okresie ostatnich 5 lat 
przed upływem terminu składania ofert; UWAGA: Zamawiający nie dopuszcza wykazania się 
doświadczeniem eksperta polegającym na prowadzeniu szkoleń, pisaniu poradników. 
Zamawiający wymaga aby ekspert w realizacji ww. usługi miał doświadczenie w czynnym i 
bezpośrednim wsparciu przedsiębiorcy na rynku zgodnym z tym, na który jest złożona oferta. 
b. co najmniej 2-letnie doświadczenie w biznesie międzynarodowym w obszarze 
bezpośredniej sprzedaży lub eksportu lub konsultingu lub finansów lub internacjonalizacji na 
rynku zgodnym z przedmiotem części zamówienia zdobyte w okresie ostatnich 5 lat przed 
upływem terminu składania ofert.

5.1.9.  Selection criteria
Sources of selection criteria: Procurement Document

5.1.10.  Award criteria
Criterion: 
Type: Price
Name: Cena
Description: Punktacja w kryterium cena zostanie przydzielona wg wzoru: Wartość oferty 
najniższej podzielonej przez wartość oferty badanej, następnie pomnożona przez 100, a 
następnie pomnożona przez 0,6, co równa się wartość punktowa dla badanej oferty, z 
dokładnością do dwóch miejsc po przecinku.
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Category of award weight criterion: Weight (percentage, exact)
Award criterion number: 60
Criterion: 
Type: Quality
Name: Doświadczenie ekspertów
Description: a. Zamawiający przyzna punkty w kryterium „Doświadczenie ekspertów w liczbie 
przygotowanych i wdrożonych strategii ekspansji lub modeli biznesowych lub biznesplanów 
produktu / usługi /technologii dla przedsiębiorców (D)” na podstawie informacji zawartych w 
złożonym wraz z ofertą wykazie osób (dla części I - VIII) stanowiącym Załącznik nr 9 do SWZ, 
w części: „Lista przygotowanych i wdrożonych strategii ekspansji lub modeli biznesowych lub 
biznesplanów produktu/usługi/technologii dla przedsiębiorców, Wskazane, przygotowane i 
wdrożone strategie ekspansji lub modele biznesowe lub biznesplany produktu/usługi
/technologii dla przedsiębiorców, w części dotyczącej spełnienia warunku („Lista 
przygotowanych i wdrożonych strategii ekspansji lub modeli biznesowych lub biznesplanów 
produktu/usługi/technologii dla przedsiębiorców, NA POTWIERDZENIE SPEŁNIENIA 
WARUNKU”) nie będą punktowane, nawet jeśli Wykonawca wskaże tam więcej niż 2 
przygotowane i wdrożone strategie ekspansji lub modele biznesowe lub biznesplany produktu
/usługi/technologii dla przedsiębiorców niezbędne dla spełnienia warunku, ponieważ 
stanowiłoby to niedozwolone uzupełnianie treści oferty. Zamawiający nie dopuszcza, aby te 
same strategie ekspansji lub modele biznesowe lub biznesplany były wskazane W CELU 
UZYSKANIA PUNKTÓW W KRYTERIUM i NA POTWIERDZENIE SPEŁNIENIA WARUNKU. 
Jeżeli Wykonawca wskaże te same strategie ekspansji lub modele biznesowe lub biznesplany 
zarówno w części: „Lista przygotowanych i wdrożonych strategii ekspansji lub modeli 
biznesowych lub biznesplanów produktu/usługi/technologii dla przedsiębiorców, W CELU 
UZYSKANIA PUNKTÓW W KRYTERIUM” jak i w części „Lista przygotowanych i wdrożonych 
strategii ekspansji lub modeli biznesowych lub biznesplanów produktu/usługi/technologii dla 
przedsiębiorców, NA POTWIERDZENIE SPEŁNIENIA WARUNKU” Zamawiający uzna, że 
doświadczenie to zostało wskazane w części „Lista przygotowanych i wdrożonych strategii 
ekspansji lub modeli biznesowych lub biznesplanów produktu/usługi/technologii dla 
przedsiębiorców, W CELU UZYSKANIA PUNKTÓW W KRYTERIUM”, a nie do warunku i w 
razie potrzeby będzie wzywał do uzupełnienia wykazu osób w celu spełnienia warunku udziału 
w postępowaniu. Zamawiający zsumuje doświadczenie (liczba wskazanych przygotowanych i 
wdrożonych strategii ekspansji lub modeli biznesowych lub biznesplanów produktu/usługi
/technologii dla przedsiębiorców w Wykazie osób w części „W CELU UZYSKANIA PUNKTÓW 
W KRYTERIUM”) wszystkich 5 ekspertów, a następnie podzieli uzyskany wynik przez 5. Na 
podstawie uzyskanego wyniku, Zamawiający przyzna ofercie punkty zgodnie z poniższymi 
zasadami: 1-2 przygotowane i wdrożone strategie ekspansji lub modele biznesowe lub 
biznesplany produktu/usługi/technologii dla przedsiębiorców -10 pkt 3 – 4 przygotowane i 
wdrożone strategie ekspansji lub modele biznesowe lub biznesplany produktu/usługi
/technologii dla przedsiębiorców -15 pkt 5 – 6 przygotowane i wdrożone strategie ekspansji lub 
modele biznesowe lub biznesplany produktu/usługi/technologii dla przedsiębiorców -20 pkt 7 - 
8 przygotowane i wdrożone strategie ekspansji lub modele biznesowe lub biznesplany 
produktu/usługi/technologii dla przedsiębiorców -25 pkt 9 - 10 przygotowane i wdrożone 
strategie ekspansji lub modele biznesowe lub biznesplany produktu/usługi/technologii dla 
przedsiębiorców -30 pkt 11 -12 przygotowane i wdrożone strategie ekspansji lub modele 
biznesowe lub biznesplany produktu/usługi/technologii dla przedsiębiorców -35 pkt 13 
przygotowane i wdrożone strategie ekspansji lub modele biznesowe lub biznesplany produktu
/usługi/technologii dla przedsiębiorców -40 pkt Maksymalna liczba punktów to 40 pkt, 
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Zamawiający do wyliczenia średniej weźmie pod uwagę maksymalnie 13 strategii ekspansji 
lub modeli biznesowych lub biznesplanów produktu/usługi/technologii dla przedsiębiorców 
spełniających wymagania kryterium u każdego eksperta.
Category of award weight criterion: Weight (percentage, exact)
Award criterion number: 40

5.1.11.  Procurement documents
Languages in which the procurement documents are officially available: Polish
Address of the procurement documents: https://platformazakupowa.pl/pn/paih

5.1.12.  Terms of procurement
Terms of submission: 
Electronic submission: Required
Address for submission: https://platformazakupowa.pl/pn/paih
Languages in which tenders or requests to participate may be submitted: Polish
Electronic catalogue: Not allowed
Description of the financial guarantee: dla części II – 10 000,00 zł (słownie: dziesięć tysięcy 
złotych)
Deadline for receipt of tenders: 10/02/2026 10:00:00 (UTC+01:00) Central European Time, 
Western European Summer Time
Duration during which the tender must remain valid: 90 Days
Information about public opening: 
Opening date: 10/02/2026 10:30:00 (UTC+01:00) Central European Time, Western European 
Summer Time
Additional information: Termin związania ofertą określony datą: 2026-05-10
Terms of contract: 
The execution of the contract must be performed within the framework of sheltered 
employment programmes: No
Electronic invoicing: Allowed
Electronic ordering will be used: yes
Electronic payment will be used: yes

5.1.15.  Techniques
Framework agreement: 
No framework agreement
Information about the dynamic purchasing system: 
No dynamic purchase system

5.1.16.  Further information, mediation and review
Review organisation: Krajowa Izba Odwoławcza
Information about review deadlines: 1. Odwołanie wnosi się w terminie 10 dni od dnia 
przekazania informacji o czynności zamawiającego stanowiącej podstawę jego wniesienia, 
jeżeli informacja została przekazana przy użyciu środków komunikacji elektronicznej 2. 
Odwołanie wobec treści ogłoszenia wszczynającego postępowanie o udzielenie zamówienia 
lub wobec treści dokumentów zamówienia, wnosi się w terminie 10 dni od dnia publikacji 
ogłoszenia w Dzienniku Urzędowym Unii Europejskiej lub zamieszczenia dokumentów 
zamówienia na stronie internetowej. 3. Odwołanie w przypadkach innych niż określone w pkt. 
6 i 7 wnosi się w terminie 10 dni od dnia, w którym powzięto lub przy zachowaniu należytej 
staranności można było powziąć wiadomość o okolicznościach stanowiących podstawę jego 
wniesienia, 4. Szczegółowe informacje dotyczące środków ochrony prawnej określone są w 
Dziale IX „Środki ochrony prawnej” ustawy Pzp.

https://platformazakupowa.pl/pn/paih
https://platformazakupowa.pl/pn/paih
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Organisation providing additional information about the procurement procedure: Polska 
Agencja Inwestycji i Handlu S.A.
Organisation providing offline access to the procurement documents: Polska Agencja 
Inwestycji i Handlu S.A.
Organisation providing more information on the review procedures: Krajowa Izba Odwoławcza
Organisation receiving requests to participate: Polska Agencja Inwestycji i Handlu S.A.
Organisation processing tenders: Polska Agencja Inwestycji i Handlu S.A.

5.1.  Lot: LOT-0003
Title: Organizacja etapu krajowego wraz z usługą opracowania strategii ekspansji na rynek – 
Brazylia
Description: Przedmiotem zamówienia jest świadczenie usługi polegającej na organizacji 
etapu krajowego tj. organizacji merytorycznej i logistycznej 3-dniowego warsztatu dla 
Grantobiorców oraz zapewnienie usług eksperckich w celu opracowania indywidualnych 
strategii ekspansji – dla drugiego naboru obejmującego rynek Brazylia

5.1.1.  Purpose
Main nature of the contract: Services
Main classification (cpv): 79000000 Business services: law, marketing, consulting, recruitment, 
printing and security
Additional classification (cpv): 80510000 Specialist training services, 79314000 Feasibility 
study, 80500000 Training services, 79951000 Seminar organisation services, 55100000 Hotel 
services, 55520000 Catering services
Options: 
Description of the options: nie dotyczy

5.1.2.  Place of performance
Country subdivision (NUTS): Miasto Warszawa (PL911)
Country: Poland

5.1.3.  Estimated duration
Duration: 6 Months

5.1.4.  Renewal
Maximum renewals: 0

5.1.5.  Value
Estimated value excluding VAT: 335 000,00 PLN

5.1.6.  General information
Reserved participation: 
Participation is not reserved.
Procurement Project fully or partially financed with EU Funds.
Information about European Union funds: 
Identifier of EU funds: Programu Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki 2021-
2027 (FENG), działanie FENG.02.24 Polskie Mosty Technologiczne.
The procurement is covered by the Government Procurement Agreement (GPA): yes
Additional information: 1. O udzielenie zamówienia mogą ubiegać się Wykonawcy, którzy: 1) 
Nie podlegają wykluczeniu; 2) Spełniają warunki udziału w postępowaniu dotyczące: Zdolności 
technicznej lub zawodowej: Wykonawca wykazuje spełnianie warunku opisanego w pkt. 2) 
poniżej osobno dla każdej części zamówienia, na którą składa ofertę, co oznacza, że w celu 
spełnienia tego warunku należy wskazać co najmniej 5 osób do każdej części, na którą 



66346-2026 Page 12/34

Wykonawca składa ofertę. Wykonawca może wykazać spełnianie warunku opisanego w pkt. 
1) poprzez wskazanie tych samych umów w odniesieniu do wszystkich części zamówienia, na 
które składa ofertę. 1. Zamawiający uzna warunek za spełniony, jeżeli Wykonawca wykaże, że 
w okresie ostatnich 5 lat przed upływem terminu składania ofert, a jeżeli okres prowadzenia 
działalności jest krótszy – w tym okresie, wykonał co najmniej 2 umowy, z których każda była 
o wartości zrealizowanych usług co najmniej 150 000 tys. zł brutto oraz każda z nich polegała 
na merytorycznym przygotowaniu oraz koordynacji seminarium lub warsztatu lub konferencji o 
tematyce gospodarczej lub ekonomicznej lub eksportowej dla przedsiębiorców oraz 
zrealizowana była dla co najmniej 20 uczestników. 2. Zamawiający uzna warunek za 
spełniony, jeżeli Wykonawca dysponuje lub będzie dysponował co najmniej 5 ekspertami, 
którzy zostaną skierowani do realizacji zamówienia, przy czym każdy z tych ekspertów, 
posiada łącznie następujące doświadczenie: a. doświadczenie polegające na przygotowaniu i 
wdrożeniu co najmniej 2 (łącznie): strategii ekspansji lub modeli biznesowych lub 
biznesplanów produktu/usługi/technologii dla przedsiębiorców na rynek zgodny z przedmiotem 
części zamówienia, na którą Wykonawca składa ofertę, zdobyte w okresie ostatnich 5 lat 
przed upływem terminu składania ofert; UWAGA: Zamawiający nie dopuszcza wykazania się 
doświadczeniem eksperta polegającym na prowadzeniu szkoleń, pisaniu poradników. 
Zamawiający wymaga aby ekspert w realizacji ww. usługi miał doświadczenie w czynnym i 
bezpośrednim wsparciu przedsiębiorcy na rynku zgodnym z tym, na który jest złożona oferta. 
b. co najmniej 2-letnie doświadczenie w biznesie międzynarodowym w obszarze 
bezpośredniej sprzedaży lub eksportu lub konsultingu lub finansów lub internacjonalizacji na 
rynku zgodnym z przedmiotem części zamówienia zdobyte w okresie ostatnich 5 lat przed 
upływem terminu składania ofert.

5.1.9.  Selection criteria
Sources of selection criteria: Procurement Document

5.1.10.  Award criteria
Criterion: 
Type: Price
Name: Cena
Description: Punktacja w kryterium cena zostanie przydzielona wg wzoru: Wartość oferty 
najniższej podzielonej przez wartość oferty badanej, następnie pomnożona przez 100, a 
następnie pomnożona przez 0,6, co równa się wartość punktowa dla badanej oferty, z 
dokładnością do dwóch miejsc po przecinku.
Category of award weight criterion: Weight (percentage, exact)
Award criterion number: 60
Criterion: 
Type: Quality
Name: Doświadczenie ekspertów
Description: a. Zamawiający przyzna punkty w kryterium „Doświadczenie ekspertów w liczbie 
przygotowanych i wdrożonych strategii ekspansji lub modeli biznesowych lub biznesplanów 
produktu / usługi /technologii dla przedsiębiorców (D)” na podstawie informacji zawartych w 
złożonym wraz z ofertą wykazie osób (dla części I - VIII) stanowiącym Załącznik nr 9 do SWZ, 
w części: „Lista przygotowanych i wdrożonych strategii ekspansji lub modeli biznesowych lub 
biznesplanów produktu/usługi/technologii dla przedsiębiorców, Wskazane, przygotowane i 
wdrożone strategie ekspansji lub modele biznesowe lub biznesplany produktu/usługi
/technologii dla przedsiębiorców, w części dotyczącej spełnienia warunku („Lista 
przygotowanych i wdrożonych strategii ekspansji lub modeli biznesowych lub biznesplanów 
produktu/usługi/technologii dla przedsiębiorców, NA POTWIERDZENIE SPEŁNIENIA 
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WARUNKU”) nie będą punktowane, nawet jeśli Wykonawca wskaże tam więcej niż 2 
przygotowane i wdrożone strategie ekspansji lub modele biznesowe lub biznesplany produktu
/usługi/technologii dla przedsiębiorców niezbędne dla spełnienia warunku, ponieważ 
stanowiłoby to niedozwolone uzupełnianie treści oferty. Zamawiający nie dopuszcza, aby te 
same strategie ekspansji lub modele biznesowe lub biznesplany były wskazane W CELU 
UZYSKANIA PUNKTÓW W KRYTERIUM i NA POTWIERDZENIE SPEŁNIENIA WARUNKU. 
Jeżeli Wykonawca wskaże te same strategie ekspansji lub modele biznesowe lub biznesplany 
zarówno w części: „Lista przygotowanych i wdrożonych strategii ekspansji lub modeli 
biznesowych lub biznesplanów produktu/usługi/technologii dla przedsiębiorców, W CELU 
UZYSKANIA PUNKTÓW W KRYTERIUM” jak i w części „Lista przygotowanych i wdrożonych 
strategii ekspansji lub modeli biznesowych lub biznesplanów produktu/usługi/technologii dla 
przedsiębiorców, NA POTWIERDZENIE SPEŁNIENIA WARUNKU” Zamawiający uzna, że 
doświadczenie to zostało wskazane w części „Lista przygotowanych i wdrożonych strategii 
ekspansji lub modeli biznesowych lub biznesplanów produktu/usługi/technologii dla 
przedsiębiorców, W CELU UZYSKANIA PUNKTÓW W KRYTERIUM”, a nie do warunku i w 
razie potrzeby będzie wzywał do uzupełnienia wykazu osób w celu spełnienia warunku udziału 
w postępowaniu. Zamawiający zsumuje doświadczenie (liczba wskazanych przygotowanych i 
wdrożonych strategii ekspansji lub modeli biznesowych lub biznesplanów produktu/usługi
/technologii dla przedsiębiorców w Wykazie osób w części „W CELU UZYSKANIA PUNKTÓW 
W KRYTERIUM”) wszystkich 5 ekspertów, a następnie podzieli uzyskany wynik przez 5. Na 
podstawie uzyskanego wyniku, Zamawiający przyzna ofercie punkty zgodnie z poniższymi 
zasadami: 1-2 przygotowane i wdrożone strategie ekspansji lub modele biznesowe lub 
biznesplany produktu/usługi/technologii dla przedsiębiorców -10 pkt 3 – 4 przygotowane i 
wdrożone strategie ekspansji lub modele biznesowe lub biznesplany produktu/usługi
/technologii dla przedsiębiorców -15 pkt 5 – 6 przygotowane i wdrożone strategie ekspansji lub 
modele biznesowe lub biznesplany produktu/usługi/technologii dla przedsiębiorców -20 pkt 7 - 
8 przygotowane i wdrożone strategie ekspansji lub modele biznesowe lub biznesplany 
produktu/usługi/technologii dla przedsiębiorców -25 pkt 9 - 10 przygotowane i wdrożone 
strategie ekspansji lub modele biznesowe lub biznesplany produktu/usługi/technologii dla 
przedsiębiorców -30 pkt 11 -12 przygotowane i wdrożone strategie ekspansji lub modele 
biznesowe lub biznesplany produktu/usługi/technologii dla przedsiębiorców -35 pkt 13 
przygotowane i wdrożone strategie ekspansji lub modele biznesowe lub biznesplany produktu
/usługi/technologii dla przedsiębiorców -40 pkt Maksymalna liczba punktów to 40 pkt, 
Zamawiający do wyliczenia średniej weźmie pod uwagę maksymalnie 13 strategii ekspansji 
lub modeli biznesowych lub biznesplanów produktu/usługi/technologii dla przedsiębiorców 
spełniających wymagania kryterium u każdego eksperta.
Category of award weight criterion: Weight (percentage, exact)
Award criterion number: 40

5.1.11.  Procurement documents
Languages in which the procurement documents are officially available: Polish
Address of the procurement documents: https://platformazakupowa.pl/pn/paih

5.1.12.  Terms of procurement
Terms of submission: 
Electronic submission: Required
Address for submission: https://platformazakupowa.pl/pn/paih
Languages in which tenders or requests to participate may be submitted: Polish
Electronic catalogue: Not allowed

https://platformazakupowa.pl/pn/paih
https://platformazakupowa.pl/pn/paih
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Description of the financial guarantee: dla części III – 10 000,00 zł (słownie: dziesięć tysięcy 
złotych)
Deadline for receipt of tenders: 10/02/2026 10:00:00 (UTC+01:00) Central European Time, 
Western European Summer Time
Duration during which the tender must remain valid: 90 Days
Information about public opening: 
Opening date: 10/02/2026 10:30:00 (UTC+01:00) Central European Time, Western European 
Summer Time
Additional information: Termin związania ofertą określony datą: 2026-05-10
Terms of contract: 
The execution of the contract must be performed within the framework of sheltered 
employment programmes: No
Electronic invoicing: Allowed
Electronic ordering will be used: yes
Electronic payment will be used: yes

5.1.15.  Techniques
Framework agreement: 
No framework agreement
Information about the dynamic purchasing system: 
No dynamic purchase system

5.1.16.  Further information, mediation and review
Review organisation: Krajowa Izba Odwoławcza
Information about review deadlines: 1. Odwołanie wnosi się w terminie 10 dni od dnia 
przekazania informacji o czynności zamawiającego stanowiącej podstawę jego wniesienia, 
jeżeli informacja została przekazana przy użyciu środków komunikacji elektronicznej 2. 
Odwołanie wobec treści ogłoszenia wszczynającego postępowanie o udzielenie zamówienia 
lub wobec treści dokumentów zamówienia, wnosi się w terminie 10 dni od dnia publikacji 
ogłoszenia w Dzienniku Urzędowym Unii Europejskiej lub zamieszczenia dokumentów 
zamówienia na stronie internetowej. 3. Odwołanie w przypadkach innych niż określone w pkt. 
6 i 7 wnosi się w terminie 10 dni od dnia, w którym powzięto lub przy zachowaniu należytej 
staranności można było powziąć wiadomość o okolicznościach stanowiących podstawę jego 
wniesienia, 4. Szczegółowe informacje dotyczące środków ochrony prawnej określone są w 
Dziale IX „Środki ochrony prawnej” ustawy Pzp.
Organisation providing additional information about the procurement procedure: Polska 
Agencja Inwestycji i Handlu S.A.
Organisation providing offline access to the procurement documents: Polska Agencja 
Inwestycji i Handlu S.A.
Organisation providing more information on the review procedures: Krajowa Izba Odwoławcza
Organisation receiving requests to participate: Polska Agencja Inwestycji i Handlu S.A.
Organisation processing tenders: Polska Agencja Inwestycji i Handlu S.A.

5.1.  Lot: LOT-0004
Title: Organizacja etapu krajowego wraz z usługą opracowania strategii ekspansji na rynek – 
Wlk. Brytania
Description: Przedmiotem zamówienia jest świadczenie usługi polegającej na organizacji 
etapu krajowego tj. organizacji merytorycznej i logistycznej 3-dniowego warsztatu dla 
Grantobiorców oraz zapewnienie usług eksperckich w celu opracowania indywidualnych 
strategii ekspansji – dla drugiego naboru obejmującego rynek Wlk. Brytania
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5.1.1.  Purpose
Main nature of the contract: Services
Main classification (cpv): 79000000 Business services: law, marketing, consulting, recruitment, 
printing and security
Additional classification (cpv): 80510000 Specialist training services, 79314000 Feasibility 
study, 80500000 Training services, 79951000 Seminar organisation services, 55100000 Hotel 
services, 55520000 Catering services
Options: 
Description of the options: nie dotyczy

5.1.2.  Place of performance
Country subdivision (NUTS): Miasto Warszawa (PL911)
Country: Poland

5.1.3.  Estimated duration
Duration: 6 Months

5.1.4.  Renewal
Maximum renewals: 0

5.1.5.  Value
Estimated value excluding VAT: 335 000,00 PLN

5.1.6.  General information
Reserved participation: 
Participation is not reserved.
Procurement Project fully or partially financed with EU Funds.
Information about European Union funds: 
Identifier of EU funds: Programu Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki 2021-
2027 (FENG), działanie FENG.02.24 Polskie Mosty Technologiczne.
The procurement is covered by the Government Procurement Agreement (GPA): yes
Additional information: 1. O udzielenie zamówienia mogą ubiegać się Wykonawcy, którzy: 1) 
Nie podlegają wykluczeniu; 2) Spełniają warunki udziału w postępowaniu dotyczące: Zdolności 
technicznej lub zawodowej: Wykonawca wykazuje spełnianie warunku opisanego w pkt. 2) 
poniżej osobno dla każdej części zamówienia, na którą składa ofertę, co oznacza, że w celu 
spełnienia tego warunku należy wskazać co najmniej 5 osób do każdej części, na którą 
Wykonawca składa ofertę. Wykonawca może wykazać spełnianie warunku opisanego w pkt. 
1) poprzez wskazanie tych samych umów w odniesieniu do wszystkich części zamówienia, na 
które składa ofertę. 1. Zamawiający uzna warunek za spełniony, jeżeli Wykonawca wykaże, że 
w okresie ostatnich 5 lat przed upływem terminu składania ofert, a jeżeli okres prowadzenia 
działalności jest krótszy – w tym okresie, wykonał co najmniej 2 umowy, z których każda była 
o wartości zrealizowanych usług co najmniej 150 000 tys. zł brutto oraz każda z nich polegała 
na merytorycznym przygotowaniu oraz koordynacji seminarium lub warsztatu lub konferencji o 
tematyce gospodarczej lub ekonomicznej lub eksportowej dla przedsiębiorców oraz 
zrealizowana była dla co najmniej 20 uczestników. 2. Zamawiający uzna warunek za 
spełniony, jeżeli Wykonawca dysponuje lub będzie dysponował co najmniej 5 ekspertami, 
którzy zostaną skierowani do realizacji zamówienia, przy czym każdy z tych ekspertów, 
posiada łącznie następujące doświadczenie: a. doświadczenie polegające na przygotowaniu i 
wdrożeniu co najmniej 2 (łącznie): strategii ekspansji lub modeli biznesowych lub 
biznesplanów produktu/usługi/technologii dla przedsiębiorców na rynek zgodny z przedmiotem 
części zamówienia, na którą Wykonawca składa ofertę, zdobyte w okresie ostatnich 5 lat 
przed upływem terminu składania ofert; UWAGA: Zamawiający nie dopuszcza wykazania się 
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doświadczeniem eksperta polegającym na prowadzeniu szkoleń, pisaniu poradników. 
Zamawiający wymaga aby ekspert w realizacji ww. usługi miał doświadczenie w czynnym i 
bezpośrednim wsparciu przedsiębiorcy na rynku zgodnym z tym, na który jest złożona oferta. 
b. co najmniej 2-letnie doświadczenie w biznesie międzynarodowym w obszarze 
bezpośredniej sprzedaży lub eksportu lub konsultingu lub finansów lub internacjonalizacji na 
rynku zgodnym z przedmiotem części zamówienia zdobyte w okresie ostatnich 5 lat przed 
upływem terminu składania ofert.

5.1.9.  Selection criteria
Sources of selection criteria: Procurement Document

5.1.10.  Award criteria
Criterion: 
Type: Price
Name: Cena
Description: Punktacja w kryterium cena zostanie przydzielona wg wzoru: Wartość oferty 
najniższej podzielonej przez wartość oferty badanej, następnie pomnożona przez 100, a 
następnie pomnożona przez 0,6, co równa się wartość punktowa dla badanej oferty, z 
dokładnością do dwóch miejsc po przecinku.
Category of award weight criterion: Weight (percentage, exact)
Award criterion number: 60
Criterion: 
Type: Quality
Name: Doświadczenie ekspertów
Description: a. Zamawiający przyzna punkty w kryterium „Doświadczenie ekspertów w liczbie 
przygotowanych i wdrożonych strategii ekspansji lub modeli biznesowych lub biznesplanów 
produktu / usługi /technologii dla przedsiębiorców (D)” na podstawie informacji zawartych w 
złożonym wraz z ofertą wykazie osób (dla części I - VIII) stanowiącym Załącznik nr 9 do SWZ, 
w części: „Lista przygotowanych i wdrożonych strategii ekspansji lub modeli biznesowych lub 
biznesplanów produktu/usługi/technologii dla przedsiębiorców, Wskazane, przygotowane i 
wdrożone strategie ekspansji lub modele biznesowe lub biznesplany produktu/usługi
/technologii dla przedsiębiorców, w części dotyczącej spełnienia warunku („Lista 
przygotowanych i wdrożonych strategii ekspansji lub modeli biznesowych lub biznesplanów 
produktu/usługi/technologii dla przedsiębiorców, NA POTWIERDZENIE SPEŁNIENIA 
WARUNKU”) nie będą punktowane, nawet jeśli Wykonawca wskaże tam więcej niż 2 
przygotowane i wdrożone strategie ekspansji lub modele biznesowe lub biznesplany produktu
/usługi/technologii dla przedsiębiorców niezbędne dla spełnienia warunku, ponieważ 
stanowiłoby to niedozwolone uzupełnianie treści oferty. Zamawiający nie dopuszcza, aby te 
same strategie ekspansji lub modele biznesowe lub biznesplany były wskazane W CELU 
UZYSKANIA PUNKTÓW W KRYTERIUM i NA POTWIERDZENIE SPEŁNIENIA WARUNKU. 
Jeżeli Wykonawca wskaże te same strategie ekspansji lub modele biznesowe lub biznesplany 
zarówno w części: „Lista przygotowanych i wdrożonych strategii ekspansji lub modeli 
biznesowych lub biznesplanów produktu/usługi/technologii dla przedsiębiorców, W CELU 
UZYSKANIA PUNKTÓW W KRYTERIUM” jak i w części „Lista przygotowanych i wdrożonych 
strategii ekspansji lub modeli biznesowych lub biznesplanów produktu/usługi/technologii dla 
przedsiębiorców, NA POTWIERDZENIE SPEŁNIENIA WARUNKU” Zamawiający uzna, że 
doświadczenie to zostało wskazane w części „Lista przygotowanych i wdrożonych strategii 
ekspansji lub modeli biznesowych lub biznesplanów produktu/usługi/technologii dla 
przedsiębiorców, W CELU UZYSKANIA PUNKTÓW W KRYTERIUM”, a nie do warunku i w 
razie potrzeby będzie wzywał do uzupełnienia wykazu osób w celu spełnienia warunku udziału 
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w postępowaniu. Zamawiający zsumuje doświadczenie (liczba wskazanych przygotowanych i 
wdrożonych strategii ekspansji lub modeli biznesowych lub biznesplanów produktu/usługi
/technologii dla przedsiębiorców w Wykazie osób w części „W CELU UZYSKANIA PUNKTÓW 
W KRYTERIUM”) wszystkich 5 ekspertów, a następnie podzieli uzyskany wynik przez 5. Na 
podstawie uzyskanego wyniku, Zamawiający przyzna ofercie punkty zgodnie z poniższymi 
zasadami: 1-2 przygotowane i wdrożone strategie ekspansji lub modele biznesowe lub 
biznesplany produktu/usługi/technologii dla przedsiębiorców -10 pkt 3 – 4 przygotowane i 
wdrożone strategie ekspansji lub modele biznesowe lub biznesplany produktu/usługi
/technologii dla przedsiębiorców -15 pkt 5 – 6 przygotowane i wdrożone strategie ekspansji lub 
modele biznesowe lub biznesplany produktu/usługi/technologii dla przedsiębiorców -20 pkt 7 - 
8 przygotowane i wdrożone strategie ekspansji lub modele biznesowe lub biznesplany 
produktu/usługi/technologii dla przedsiębiorców -25 pkt 9 - 10 przygotowane i wdrożone 
strategie ekspansji lub modele biznesowe lub biznesplany produktu/usługi/technologii dla 
przedsiębiorców -30 pkt 11 -12 przygotowane i wdrożone strategie ekspansji lub modele 
biznesowe lub biznesplany produktu/usługi/technologii dla przedsiębiorców -35 pkt 13 
przygotowane i wdrożone strategie ekspansji lub modele biznesowe lub biznesplany produktu
/usługi/technologii dla przedsiębiorców -40 pkt Maksymalna liczba punktów to 40 pkt, 
Zamawiający do wyliczenia średniej weźmie pod uwagę maksymalnie 13 strategii ekspansji 
lub modeli biznesowych lub biznesplanów produktu/usługi/technologii dla przedsiębiorców 
spełniających wymagania kryterium u każdego eksperta.
Category of award weight criterion: Weight (percentage, exact)
Award criterion number: 40

5.1.11.  Procurement documents
Languages in which the procurement documents are officially available: Polish
Address of the procurement documents: https://platformazakupowa.pl/pn/paih

5.1.12.  Terms of procurement
Terms of submission: 
Electronic submission: Required
Address for submission: https://platformazakupowa.pl/pn/paih
Languages in which tenders or requests to participate may be submitted: Polish
Electronic catalogue: Not allowed
Description of the financial guarantee: dla części IV – 10 000,00 zł (słownie: dziesięć tysięcy 
złotych)
Deadline for receipt of tenders: 10/02/2026 10:00:00 (UTC+01:00) Central European Time, 
Western European Summer Time
Duration during which the tender must remain valid: 90 Days
Information about public opening: 
Opening date: 10/02/2026 10:30:00 (UTC+01:00) Central European Time, Western European 
Summer Time
Additional information: Termin związania ofertą określony datą: 2026-05-10
Terms of contract: 
The execution of the contract must be performed within the framework of sheltered 
employment programmes: No
Electronic invoicing: Allowed
Electronic ordering will be used: yes
Electronic payment will be used: yes

5.1.15.  Techniques
Framework agreement: 

https://platformazakupowa.pl/pn/paih
https://platformazakupowa.pl/pn/paih
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No framework agreement
Information about the dynamic purchasing system: 
No dynamic purchase system

5.1.16.  Further information, mediation and review
Review organisation: Krajowa Izba Odwoławcza
Information about review deadlines: 1. Odwołanie wnosi się w terminie 10 dni od dnia 
przekazania informacji o czynności zamawiającego stanowiącej podstawę jego wniesienia, 
jeżeli informacja została przekazana przy użyciu środków komunikacji elektronicznej 2. 
Odwołanie wobec treści ogłoszenia wszczynającego postępowanie o udzielenie zamówienia 
lub wobec treści dokumentów zamówienia, wnosi się w terminie 10 dni od dnia publikacji 
ogłoszenia w Dzienniku Urzędowym Unii Europejskiej lub zamieszczenia dokumentów 
zamówienia na stronie internetowej. 3. Odwołanie w przypadkach innych niż określone w pkt. 
6 i 7 wnosi się w terminie 10 dni od dnia, w którym powzięto lub przy zachowaniu należytej 
staranności można było powziąć wiadomość o okolicznościach stanowiących podstawę jego 
wniesienia, 4. Szczegółowe informacje dotyczące środków ochrony prawnej określone są w 
Dziale IX „Środki ochrony prawnej” ustawy Pzp.
Organisation providing additional information about the procurement procedure: Polska 
Agencja Inwestycji i Handlu S.A.
Organisation providing offline access to the procurement documents: Polska Agencja 
Inwestycji i Handlu S.A.
Organisation providing more information on the review procedures: Krajowa Izba Odwoławcza
Organisation receiving requests to participate: Polska Agencja Inwestycji i Handlu S.A.
Organisation processing tenders: Polska Agencja Inwestycji i Handlu S.A.

5.1.  Lot: LOT-0005
Title: Organizacja etapu krajowego wraz z usługą opracowania strategii ekspansji na rynek – 
ZEA (Zjednoczone Emiraty Arabskie)
Description: Przedmiotem zamówienia jest świadczenie usługi polegającej na organizacji 
etapu krajowego tj. organizacji merytorycznej i logistycznej 3-dniowego warsztatu dla 
Grantobiorców oraz zapewnienie usług eksperckich w celu opracowania indywidualnych 
strategii ekspansji – dla trzeciego naboru obejmującego rynek ZEA (Zjednoczone Emiraty 
Arabskie)

5.1.1.  Purpose
Main nature of the contract: Services
Main classification (cpv): 79000000 Business services: law, marketing, consulting, recruitment, 
printing and security
Additional classification (cpv): 80510000 Specialist training services, 79314000 Feasibility 
study, 80500000 Training services, 79951000 Seminar organisation services, 55100000 Hotel 
services, 55520000 Catering services
Options: 
Description of the options: nie dotyczy

5.1.2.  Place of performance
Country subdivision (NUTS): Miasto Warszawa (PL911)
Country: Poland

5.1.3.  Estimated duration
Duration: 9 Months

5.1.4.  Renewal
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Maximum renewals: 0

5.1.5.  Value
Estimated value excluding VAT: 335 000,00 PLN

5.1.6.  General information
Reserved participation: 
Participation is not reserved.
Procurement Project fully or partially financed with EU Funds.
Information about European Union funds: 
Identifier of EU funds: Programu Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki 2021-
2027 (FENG), działanie FENG.02.24 Polskie Mosty Technologiczne.
The procurement is covered by the Government Procurement Agreement (GPA): yes
Additional information: 1. O udzielenie zamówienia mogą ubiegać się Wykonawcy, którzy: 1) 
Nie podlegają wykluczeniu; 2) Spełniają warunki udziału w postępowaniu dotyczące: Zdolności 
technicznej lub zawodowej: Wykonawca wykazuje spełnianie warunku opisanego w pkt. 2) 
poniżej osobno dla każdej części zamówienia, na którą składa ofertę, co oznacza, że w celu 
spełnienia tego warunku należy wskazać co najmniej 5 osób do każdej części, na którą 
Wykonawca składa ofertę. Wykonawca może wykazać spełnianie warunku opisanego w pkt. 
1) poprzez wskazanie tych samych umów w odniesieniu do wszystkich części zamówienia, na 
które składa ofertę. 1. Zamawiający uzna warunek za spełniony, jeżeli Wykonawca wykaże, że 
w okresie ostatnich 5 lat przed upływem terminu składania ofert, a jeżeli okres prowadzenia 
działalności jest krótszy – w tym okresie, wykonał co najmniej 2 umowy, z których każda była 
o wartości zrealizowanych usług co najmniej 150 000 tys. zł brutto oraz każda z nich polegała 
na merytorycznym przygotowaniu oraz koordynacji seminarium lub warsztatu lub konferencji o 
tematyce gospodarczej lub ekonomicznej lub eksportowej dla przedsiębiorców oraz 
zrealizowana była dla co najmniej 20 uczestników. 2. Zamawiający uzna warunek za 
spełniony, jeżeli Wykonawca dysponuje lub będzie dysponował co najmniej 5 ekspertami, 
którzy zostaną skierowani do realizacji zamówienia, przy czym każdy z tych ekspertów, 
posiada łącznie następujące doświadczenie: a. doświadczenie polegające na przygotowaniu i 
wdrożeniu co najmniej 2 (łącznie): strategii ekspansji lub modeli biznesowych lub 
biznesplanów produktu/usługi/technologii dla przedsiębiorców na rynek zgodny z przedmiotem 
części zamówienia, na którą Wykonawca składa ofertę, zdobyte w okresie ostatnich 5 lat 
przed upływem terminu składania ofert; UWAGA: Zamawiający nie dopuszcza wykazania się 
doświadczeniem eksperta polegającym na prowadzeniu szkoleń, pisaniu poradników. 
Zamawiający wymaga aby ekspert w realizacji ww. usługi miał doświadczenie w czynnym i 
bezpośrednim wsparciu przedsiębiorcy na rynku zgodnym z tym, na który jest złożona oferta. 
b. co najmniej 2-letnie doświadczenie w biznesie międzynarodowym w obszarze 
bezpośredniej sprzedaży lub eksportu lub konsultingu lub finansów lub internacjonalizacji na 
rynku zgodnym z przedmiotem części zamówienia zdobyte w okresie ostatnich 5 lat przed 
upływem terminu składania ofert.

5.1.9.  Selection criteria
Sources of selection criteria: Procurement Document

5.1.10.  Award criteria
Criterion: 
Type: Price
Name: Cena
Description: Punktacja w kryterium cena zostanie przydzielona wg wzoru: Wartość oferty 
najniższej podzielonej przez wartość oferty badanej, następnie pomnożona przez 100, a 
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następnie pomnożona przez 0,6, co równa się wartość punktowa dla badanej oferty, z 
dokładnością do dwóch miejsc po przecinku.
Category of award weight criterion: Weight (percentage, exact)
Award criterion number: 60
Criterion: 
Type: Quality
Name: Doświadczenie ekspertów
Description: a. Zamawiający przyzna punkty w kryterium „Doświadczenie ekspertów w liczbie 
przygotowanych i wdrożonych strategii ekspansji lub modeli biznesowych lub biznesplanów 
produktu / usługi /technologii dla przedsiębiorców (D)” na podstawie informacji zawartych w 
złożonym wraz z ofertą wykazie osób (dla części I - VIII) stanowiącym Załącznik nr 9 do SWZ, 
w części: „Lista przygotowanych i wdrożonych strategii ekspansji lub modeli biznesowych lub 
biznesplanów produktu/usługi/technologii dla przedsiębiorców, Wskazane, przygotowane i 
wdrożone strategie ekspansji lub modele biznesowe lub biznesplany produktu/usługi
/technologii dla przedsiębiorców, w części dotyczącej spełnienia warunku („Lista 
przygotowanych i wdrożonych strategii ekspansji lub modeli biznesowych lub biznesplanów 
produktu/usługi/technologii dla przedsiębiorców, NA POTWIERDZENIE SPEŁNIENIA 
WARUNKU”) nie będą punktowane, nawet jeśli Wykonawca wskaże tam więcej niż 2 
przygotowane i wdrożone strategie ekspansji lub modele biznesowe lub biznesplany produktu
/usługi/technologii dla przedsiębiorców niezbędne dla spełnienia warunku, ponieważ 
stanowiłoby to niedozwolone uzupełnianie treści oferty. Zamawiający nie dopuszcza, aby te 
same strategie ekspansji lub modele biznesowe lub biznesplany były wskazane W CELU 
UZYSKANIA PUNKTÓW W KRYTERIUM i NA POTWIERDZENIE SPEŁNIENIA WARUNKU. 
Jeżeli Wykonawca wskaże te same strategie ekspansji lub modele biznesowe lub biznesplany 
zarówno w części: „Lista przygotowanych i wdrożonych strategii ekspansji lub modeli 
biznesowych lub biznesplanów produktu/usługi/technologii dla przedsiębiorców, W CELU 
UZYSKANIA PUNKTÓW W KRYTERIUM” jak i w części „Lista przygotowanych i wdrożonych 
strategii ekspansji lub modeli biznesowych lub biznesplanów produktu/usługi/technologii dla 
przedsiębiorców, NA POTWIERDZENIE SPEŁNIENIA WARUNKU” Zamawiający uzna, że 
doświadczenie to zostało wskazane w części „Lista przygotowanych i wdrożonych strategii 
ekspansji lub modeli biznesowych lub biznesplanów produktu/usługi/technologii dla 
przedsiębiorców, W CELU UZYSKANIA PUNKTÓW W KRYTERIUM”, a nie do warunku i w 
razie potrzeby będzie wzywał do uzupełnienia wykazu osób w celu spełnienia warunku udziału 
w postępowaniu. Zamawiający zsumuje doświadczenie (liczba wskazanych przygotowanych i 
wdrożonych strategii ekspansji lub modeli biznesowych lub biznesplanów produktu/usługi
/technologii dla przedsiębiorców w Wykazie osób w części „W CELU UZYSKANIA PUNKTÓW 
W KRYTERIUM”) wszystkich 5 ekspertów, a następnie podzieli uzyskany wynik przez 5. Na 
podstawie uzyskanego wyniku, Zamawiający przyzna ofercie punkty zgodnie z poniższymi 
zasadami: 1-2 przygotowane i wdrożone strategie ekspansji lub modele biznesowe lub 
biznesplany produktu/usługi/technologii dla przedsiębiorców -10 pkt 3 – 4 przygotowane i 
wdrożone strategie ekspansji lub modele biznesowe lub biznesplany produktu/usługi
/technologii dla przedsiębiorców -15 pkt 5 – 6 przygotowane i wdrożone strategie ekspansji lub 
modele biznesowe lub biznesplany produktu/usługi/technologii dla przedsiębiorców -20 pkt 7 - 
8 przygotowane i wdrożone strategie ekspansji lub modele biznesowe lub biznesplany 
produktu/usługi/technologii dla przedsiębiorców -25 pkt 9 - 10 przygotowane i wdrożone 
strategie ekspansji lub modele biznesowe lub biznesplany produktu/usługi/technologii dla 
przedsiębiorców -30 pkt 11 -12 przygotowane i wdrożone strategie ekspansji lub modele 
biznesowe lub biznesplany produktu/usługi/technologii dla przedsiębiorców -35 pkt 13 
przygotowane i wdrożone strategie ekspansji lub modele biznesowe lub biznesplany produktu
/usługi/technologii dla przedsiębiorców -40 pkt Maksymalna liczba punktów to 40 pkt, 
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Zamawiający do wyliczenia średniej weźmie pod uwagę maksymalnie 13 strategii ekspansji 
lub modeli biznesowych lub biznesplanów produktu/usługi/technologii dla przedsiębiorców 
spełniających wymagania kryterium u każdego eksperta.
Category of award weight criterion: Weight (percentage, exact)
Award criterion number: 40

5.1.11.  Procurement documents
Languages in which the procurement documents are officially available: Polish
Address of the procurement documents: https://platformazakupowa.pl/pn/paih

5.1.12.  Terms of procurement
Terms of submission: 
Electronic submission: Required
Address for submission: https://platformazakupowa.pl/pn/paih
Languages in which tenders or requests to participate may be submitted: Polish
Electronic catalogue: Not allowed
Description of the financial guarantee: dla części V – 10 000,00 zł (słownie: dziesięć tysięcy 
złotych)
Deadline for receipt of tenders: 10/02/2026 10:00:00 (UTC+01:00) Central European Time, 
Western European Summer Time
Duration during which the tender must remain valid: 90 Days
Information about public opening: 
Opening date: 10/02/2026 10:30:00 (UTC+01:00) Central European Time, Western European 
Summer Time
Additional information: Termin związania ofertą określony datą: 2026-05-10
Terms of contract: 
The execution of the contract must be performed within the framework of sheltered 
employment programmes: No
Electronic invoicing: Allowed
Electronic ordering will be used: yes
Electronic payment will be used: yes

5.1.15.  Techniques
Framework agreement: 
No framework agreement
Information about the dynamic purchasing system: 
No dynamic purchase system

5.1.16.  Further information, mediation and review
Review organisation: Krajowa Izba Odwoławcza
Information about review deadlines: 1. Odwołanie wnosi się w terminie 10 dni od dnia 
przekazania informacji o czynności zamawiającego stanowiącej podstawę jego wniesienia, 
jeżeli informacja została przekazana przy użyciu środków komunikacji elektronicznej 2. 
Odwołanie wobec treści ogłoszenia wszczynającego postępowanie o udzielenie zamówienia 
lub wobec treści dokumentów zamówienia, wnosi się w terminie 10 dni od dnia publikacji 
ogłoszenia w Dzienniku Urzędowym Unii Europejskiej lub zamieszczenia dokumentów 
zamówienia na stronie internetowej. 3. Odwołanie w przypadkach innych niż określone w pkt. 
6 i 7 wnosi się w terminie 10 dni od dnia, w którym powzięto lub przy zachowaniu należytej 
staranności można było powziąć wiadomość o okolicznościach stanowiących podstawę jego 
wniesienia, 4. Szczegółowe informacje dotyczące środków ochrony prawnej określone są w 
Dziale IX „Środki ochrony prawnej” ustawy Pzp.

https://platformazakupowa.pl/pn/paih
https://platformazakupowa.pl/pn/paih
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Organisation providing additional information about the procurement procedure: Polska 
Agencja Inwestycji i Handlu S.A.
Organisation providing offline access to the procurement documents: Polska Agencja 
Inwestycji i Handlu S.A.
Organisation providing more information on the review procedures: Krajowa Izba Odwoławcza
Organisation receiving requests to participate: Polska Agencja Inwestycji i Handlu S.A.
Organisation processing tenders: Polska Agencja Inwestycji i Handlu S.A.

5.1.  Lot: LOT-0006
Title: Organizacja etapu krajowego wraz z usługą opracowania strategii ekspansji na rynek – 
Egipt
Description: Przedmiotem zamówienia jest świadczenie usługi polegającej na organizacji 
etapu krajowego tj. organizacji merytorycznej i logistycznej 3-dniowego warsztatu dla 
Grantobiorców oraz zapewnienie usług eksperckich w celu opracowania indywidualnych 
strategii ekspansji – dla trzeciego naboru obejmującego rynek Egipt

5.1.1.  Purpose
Main nature of the contract: Services
Main classification (cpv): 79000000 Business services: law, marketing, consulting, recruitment, 
printing and security
Additional classification (cpv): 80510000 Specialist training services, 79314000 Feasibility 
study, 80500000 Training services, 79951000 Seminar organisation services, 55100000 Hotel 
services, 55520000 Catering services
Options: 
Description of the options: nie dotyczy

5.1.2.  Place of performance
Country subdivision (NUTS): Miasto Warszawa (PL911)
Country: Poland

5.1.3.  Estimated duration
Duration: 9 Months

5.1.4.  Renewal
Maximum renewals: 0

5.1.5.  Value
Estimated value excluding VAT: 335 000,00 PLN

5.1.6.  General information
Reserved participation: 
Participation is not reserved.
Procurement Project fully or partially financed with EU Funds.
Information about European Union funds: 
Identifier of EU funds: Programu Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki 2021-
2027 (FENG), działanie FENG.02.24 Polskie Mosty Technologiczne.
The procurement is covered by the Government Procurement Agreement (GPA): yes
Additional information: 1. O udzielenie zamówienia mogą ubiegać się Wykonawcy, którzy: 1) 
Nie podlegają wykluczeniu; 2) Spełniają warunki udziału w postępowaniu dotyczące: Zdolności 
technicznej lub zawodowej: Wykonawca wykazuje spełnianie warunku opisanego w pkt. 2) 
poniżej osobno dla każdej części zamówienia, na którą składa ofertę, co oznacza, że w celu 
spełnienia tego warunku należy wskazać co najmniej 5 osób do każdej części, na którą 
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Wykonawca składa ofertę. Wykonawca może wykazać spełnianie warunku opisanego w pkt. 
1) poprzez wskazanie tych samych umów w odniesieniu do wszystkich części zamówienia, na 
które składa ofertę. 1. Zamawiający uzna warunek za spełniony, jeżeli Wykonawca wykaże, że 
w okresie ostatnich 5 lat przed upływem terminu składania ofert, a jeżeli okres prowadzenia 
działalności jest krótszy – w tym okresie, wykonał co najmniej 2 umowy, z których każda była 
o wartości zrealizowanych usług co najmniej 150 000 tys. zł brutto oraz każda z nich polegała 
na merytorycznym przygotowaniu oraz koordynacji seminarium lub warsztatu lub konferencji o 
tematyce gospodarczej lub ekonomicznej lub eksportowej dla przedsiębiorców oraz 
zrealizowana była dla co najmniej 20 uczestników. 2. Zamawiający uzna warunek za 
spełniony, jeżeli Wykonawca dysponuje lub będzie dysponował co najmniej 5 ekspertami, 
którzy zostaną skierowani do realizacji zamówienia, przy czym każdy z tych ekspertów, 
posiada łącznie następujące doświadczenie: a. doświadczenie polegające na przygotowaniu i 
wdrożeniu co najmniej 2 (łącznie): strategii ekspansji lub modeli biznesowych lub 
biznesplanów produktu/usługi/technologii dla przedsiębiorców na rynek zgodny z przedmiotem 
części zamówienia, na którą Wykonawca składa ofertę, zdobyte w okresie ostatnich 5 lat 
przed upływem terminu składania ofert; UWAGA: Zamawiający nie dopuszcza wykazania się 
doświadczeniem eksperta polegającym na prowadzeniu szkoleń, pisaniu poradników. 
Zamawiający wymaga aby ekspert w realizacji ww. usługi miał doświadczenie w czynnym i 
bezpośrednim wsparciu przedsiębiorcy na rynku zgodnym z tym, na który jest złożona oferta. 
b. co najmniej 2-letnie doświadczenie w biznesie międzynarodowym w obszarze 
bezpośredniej sprzedaży lub eksportu lub konsultingu lub finansów lub internacjonalizacji na 
rynku zgodnym z przedmiotem części zamówienia zdobyte w okresie ostatnich 5 lat przed 
upływem terminu składania ofert.

5.1.9.  Selection criteria
Sources of selection criteria: Procurement Document

5.1.10.  Award criteria
Criterion: 
Type: Price
Name: Cena
Description: Punktacja w kryterium cena zostanie przydzielona wg wzoru: Wartość oferty 
najniższej podzielonej przez wartość oferty badanej, następnie pomnożona przez 100, a 
następnie pomnożona przez 0,6, co równa się wartość punktowa dla badanej oferty, z 
dokładnością do dwóch miejsc po przecinku.
Category of award weight criterion: Weight (percentage, exact)
Award criterion number: 60
Criterion: 
Type: Quality
Name: Doświadczenie ekspertów
Description: a. Zamawiający przyzna punkty w kryterium „Doświadczenie ekspertów w liczbie 
przygotowanych i wdrożonych strategii ekspansji lub modeli biznesowych lub biznesplanów 
produktu / usługi /technologii dla przedsiębiorców (D)” na podstawie informacji zawartych w 
złożonym wraz z ofertą wykazie osób (dla części I - VIII) stanowiącym Załącznik nr 9 do SWZ, 
w części: „Lista przygotowanych i wdrożonych strategii ekspansji lub modeli biznesowych lub 
biznesplanów produktu/usługi/technologii dla przedsiębiorców, Wskazane, przygotowane i 
wdrożone strategie ekspansji lub modele biznesowe lub biznesplany produktu/usługi
/technologii dla przedsiębiorców, w części dotyczącej spełnienia warunku („Lista 
przygotowanych i wdrożonych strategii ekspansji lub modeli biznesowych lub biznesplanów 
produktu/usługi/technologii dla przedsiębiorców, NA POTWIERDZENIE SPEŁNIENIA 
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WARUNKU”) nie będą punktowane, nawet jeśli Wykonawca wskaże tam więcej niż 2 
przygotowane i wdrożone strategie ekspansji lub modele biznesowe lub biznesplany produktu
/usługi/technologii dla przedsiębiorców niezbędne dla spełnienia warunku, ponieważ 
stanowiłoby to niedozwolone uzupełnianie treści oferty. Zamawiający nie dopuszcza, aby te 
same strategie ekspansji lub modele biznesowe lub biznesplany były wskazane W CELU 
UZYSKANIA PUNKTÓW W KRYTERIUM i NA POTWIERDZENIE SPEŁNIENIA WARUNKU. 
Jeżeli Wykonawca wskaże te same strategie ekspansji lub modele biznesowe lub biznesplany 
zarówno w części: „Lista przygotowanych i wdrożonych strategii ekspansji lub modeli 
biznesowych lub biznesplanów produktu/usługi/technologii dla przedsiębiorców, W CELU 
UZYSKANIA PUNKTÓW W KRYTERIUM” jak i w części „Lista przygotowanych i wdrożonych 
strategii ekspansji lub modeli biznesowych lub biznesplanów produktu/usługi/technologii dla 
przedsiębiorców, NA POTWIERDZENIE SPEŁNIENIA WARUNKU” Zamawiający uzna, że 
doświadczenie to zostało wskazane w części „Lista przygotowanych i wdrożonych strategii 
ekspansji lub modeli biznesowych lub biznesplanów produktu/usługi/technologii dla 
przedsiębiorców, W CELU UZYSKANIA PUNKTÓW W KRYTERIUM”, a nie do warunku i w 
razie potrzeby będzie wzywał do uzupełnienia wykazu osób w celu spełnienia warunku udziału 
w postępowaniu. Zamawiający zsumuje doświadczenie (liczba wskazanych przygotowanych i 
wdrożonych strategii ekspansji lub modeli biznesowych lub biznesplanów produktu/usługi
/technologii dla przedsiębiorców w Wykazie osób w części „W CELU UZYSKANIA PUNKTÓW 
W KRYTERIUM”) wszystkich 5 ekspertów, a następnie podzieli uzyskany wynik przez 5. Na 
podstawie uzyskanego wyniku, Zamawiający przyzna ofercie punkty zgodnie z poniższymi 
zasadami: 1-2 przygotowane i wdrożone strategie ekspansji lub modele biznesowe lub 
biznesplany produktu/usługi/technologii dla przedsiębiorców -10 pkt 3 – 4 przygotowane i 
wdrożone strategie ekspansji lub modele biznesowe lub biznesplany produktu/usługi
/technologii dla przedsiębiorców -15 pkt 5 – 6 przygotowane i wdrożone strategie ekspansji lub 
modele biznesowe lub biznesplany produktu/usługi/technologii dla przedsiębiorców -20 pkt 7 - 
8 przygotowane i wdrożone strategie ekspansji lub modele biznesowe lub biznesplany 
produktu/usługi/technologii dla przedsiębiorców -25 pkt 9 - 10 przygotowane i wdrożone 
strategie ekspansji lub modele biznesowe lub biznesplany produktu/usługi/technologii dla 
przedsiębiorców -30 pkt 11 -12 przygotowane i wdrożone strategie ekspansji lub modele 
biznesowe lub biznesplany produktu/usługi/technologii dla przedsiębiorców -35 pkt 13 
przygotowane i wdrożone strategie ekspansji lub modele biznesowe lub biznesplany produktu
/usługi/technologii dla przedsiębiorców -40 pkt Maksymalna liczba punktów to 40 pkt, 
Zamawiający do wyliczenia średniej weźmie pod uwagę maksymalnie 13 strategii ekspansji 
lub modeli biznesowych lub biznesplanów produktu/usługi/technologii dla przedsiębiorców 
spełniających wymagania kryterium u każdego eksperta.
Category of award weight criterion: Weight (percentage, exact)
Award criterion number: 40

5.1.11.  Procurement documents
Languages in which the procurement documents are officially available: Polish
Address of the procurement documents: https://platformazakupowa.pl/pn/paih

5.1.12.  Terms of procurement
Terms of submission: 
Electronic submission: Required
Address for submission: https://platformazakupowa.pl/pn/paih
Languages in which tenders or requests to participate may be submitted: Polish
Electronic catalogue: Not allowed

https://platformazakupowa.pl/pn/paih
https://platformazakupowa.pl/pn/paih
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Description of the financial guarantee: dla części VI – 10 000,00 zł (słownie: dziesięć tysięcy 
złotych)
Deadline for receipt of tenders: 10/02/2026 10:00:00 (UTC+01:00) Central European Time, 
Western European Summer Time
Duration during which the tender must remain valid: 90 Days
Information about public opening: 
Opening date: 10/02/2026 10:30:00 (UTC+01:00) Central European Time, Western European 
Summer Time
Additional information: Termin związania ofertą określony datą: 2026-05-10
Terms of contract: 
The execution of the contract must be performed within the framework of sheltered 
employment programmes: No
Electronic invoicing: Allowed
Electronic ordering will be used: yes
Electronic payment will be used: yes

5.1.15.  Techniques
Framework agreement: 
No framework agreement
Information about the dynamic purchasing system: 
No dynamic purchase system

5.1.16.  Further information, mediation and review
Review organisation: Krajowa Izba Odwoławcza
Information about review deadlines: 1. Odwołanie wnosi się w terminie 10 dni od dnia 
przekazania informacji o czynności zamawiającego stanowiącej podstawę jego wniesienia, 
jeżeli informacja została przekazana przy użyciu środków komunikacji elektronicznej 2. 
Odwołanie wobec treści ogłoszenia wszczynającego postępowanie o udzielenie zamówienia 
lub wobec treści dokumentów zamówienia, wnosi się w terminie 10 dni od dnia publikacji 
ogłoszenia w Dzienniku Urzędowym Unii Europejskiej lub zamieszczenia dokumentów 
zamówienia na stronie internetowej. 3. Odwołanie w przypadkach innych niż określone w pkt. 
6 i 7 wnosi się w terminie 10 dni od dnia, w którym powzięto lub przy zachowaniu należytej 
staranności można było powziąć wiadomość o okolicznościach stanowiących podstawę jego 
wniesienia, 4. Szczegółowe informacje dotyczące środków ochrony prawnej określone są w 
Dziale IX „Środki ochrony prawnej” ustawy Pzp.
Organisation providing additional information about the procurement procedure: Polska 
Agencja Inwestycji i Handlu S.A.
Organisation providing offline access to the procurement documents: Polska Agencja 
Inwestycji i Handlu S.A.
Organisation providing more information on the review procedures: Krajowa Izba Odwoławcza
Organisation receiving requests to participate: Polska Agencja Inwestycji i Handlu S.A.
Organisation processing tenders: Polska Agencja Inwestycji i Handlu S.A.

5.1.  Lot: LOT-0007
Title: Organizacja etapu krajowego wraz z usługą opracowania strategii ekspansji na rynek – 
Maroko
Description: Przedmiotem zamówienia jest świadczenie usługi polegającej na organizacji 
etapu krajowego tj. organizacji merytorycznej i logistycznej 3-dniowego warsztatu dla 
Grantobiorców oraz zapewnienie usług eksperckich w celu opracowania indywidualnych 
strategii ekspansji – dla trzeciego naboru obejmującego rynek Maroko
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5.1.1.  Purpose
Main nature of the contract: Services
Main classification (cpv): 79000000 Business services: law, marketing, consulting, recruitment, 
printing and security
Additional classification (cpv): 80510000 Specialist training services, 79314000 Feasibility 
study, 80500000 Training services, 79951000 Seminar organisation services, 55100000 Hotel 
services, 55520000 Catering services
Options: 
Description of the options: nie dotyczy

5.1.2.  Place of performance
Country subdivision (NUTS): Miasto Warszawa (PL911)
Country: Poland

5.1.3.  Estimated duration
Duration: 9 Months

5.1.4.  Renewal
Maximum renewals: 0

5.1.5.  Value
Estimated value excluding VAT: 335 000,00 PLN

5.1.6.  General information
Reserved participation: 
Participation is not reserved.
Procurement Project fully or partially financed with EU Funds.
Information about European Union funds: 
Identifier of EU funds: Programu Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki 2021-
2027 (FENG), działanie FENG.02.24 Polskie Mosty Technologiczne.
The procurement is covered by the Government Procurement Agreement (GPA): yes
Additional information: 1. O udzielenie zamówienia mogą ubiegać się Wykonawcy, którzy: 1) 
Nie podlegają wykluczeniu; 2) Spełniają warunki udziału w postępowaniu dotyczące: Zdolności 
technicznej lub zawodowej: Wykonawca wykazuje spełnianie warunku opisanego w pkt. 2) 
poniżej osobno dla każdej części zamówienia, na którą składa ofertę, co oznacza, że w celu 
spełnienia tego warunku należy wskazać co najmniej 5 osób do każdej części, na którą 
Wykonawca składa ofertę. Wykonawca może wykazać spełnianie warunku opisanego w pkt. 
1) poprzez wskazanie tych samych umów w odniesieniu do wszystkich części zamówienia, na 
które składa ofertę. 1. Zamawiający uzna warunek za spełniony, jeżeli Wykonawca wykaże, że 
w okresie ostatnich 5 lat przed upływem terminu składania ofert, a jeżeli okres prowadzenia 
działalności jest krótszy – w tym okresie, wykonał co najmniej 2 umowy, z których każda była 
o wartości zrealizowanych usług co najmniej 150 000 tys. zł brutto oraz każda z nich polegała 
na merytorycznym przygotowaniu oraz koordynacji seminarium lub warsztatu lub konferencji o 
tematyce gospodarczej lub ekonomicznej lub eksportowej dla przedsiębiorców oraz 
zrealizowana była dla co najmniej 20 uczestników. 2. Zamawiający uzna warunek za 
spełniony, jeżeli Wykonawca dysponuje lub będzie dysponował co najmniej 5 ekspertami, 
którzy zostaną skierowani do realizacji zamówienia, przy czym każdy z tych ekspertów, 
posiada łącznie następujące doświadczenie: a. doświadczenie polegające na przygotowaniu i 
wdrożeniu co najmniej 2 (łącznie): strategii ekspansji lub modeli biznesowych lub 
biznesplanów produktu/usługi/technologii dla przedsiębiorców na rynek zgodny z przedmiotem 
części zamówienia, na którą Wykonawca składa ofertę, zdobyte w okresie ostatnich 5 lat 
przed upływem terminu składania ofert; UWAGA: Zamawiający nie dopuszcza wykazania się 
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doświadczeniem eksperta polegającym na prowadzeniu szkoleń, pisaniu poradników. 
Zamawiający wymaga aby ekspert w realizacji ww. usługi miał doświadczenie w czynnym i 
bezpośrednim wsparciu przedsiębiorcy na rynku zgodnym z tym, na który jest złożona oferta. 
b. co najmniej 2-letnie doświadczenie w biznesie międzynarodowym w obszarze 
bezpośredniej sprzedaży lub eksportu lub konsultingu lub finansów lub internacjonalizacji na 
rynku zgodnym z przedmiotem części zamówienia zdobyte w okresie ostatnich 5 lat przed 
upływem terminu składania ofert.

5.1.9.  Selection criteria
Sources of selection criteria: Procurement Document

5.1.10.  Award criteria
Criterion: 
Type: Price
Name: Cena
Description: Punktacja w kryterium cena zostanie przydzielona wg wzoru: Wartość oferty 
najniższej podzielonej przez wartość oferty badanej, następnie pomnożona przez 100, a 
następnie pomnożona przez 0,6, co równa się wartość punktowa dla badanej oferty, z 
dokładnością do dwóch miejsc po przecinku.
Category of award weight criterion: Weight (percentage, exact)
Award criterion number: 60
Criterion: 
Type: Quality
Name: Doświadczenie ekspertów
Description: a. Zamawiający przyzna punkty w kryterium „Doświadczenie ekspertów w liczbie 
przygotowanych i wdrożonych strategii ekspansji lub modeli biznesowych lub biznesplanów 
produktu / usługi /technologii dla przedsiębiorców (D)” na podstawie informacji zawartych w 
złożonym wraz z ofertą wykazie osób (dla części I - VIII) stanowiącym Załącznik nr 9 do SWZ, 
w części: „Lista przygotowanych i wdrożonych strategii ekspansji lub modeli biznesowych lub 
biznesplanów produktu/usługi/technologii dla przedsiębiorców, Wskazane, przygotowane i 
wdrożone strategie ekspansji lub modele biznesowe lub biznesplany produktu/usługi
/technologii dla przedsiębiorców, w części dotyczącej spełnienia warunku („Lista 
przygotowanych i wdrożonych strategii ekspansji lub modeli biznesowych lub biznesplanów 
produktu/usługi/technologii dla przedsiębiorców, NA POTWIERDZENIE SPEŁNIENIA 
WARUNKU”) nie będą punktowane, nawet jeśli Wykonawca wskaże tam więcej niż 2 
przygotowane i wdrożone strategie ekspansji lub modele biznesowe lub biznesplany produktu
/usługi/technologii dla przedsiębiorców niezbędne dla spełnienia warunku, ponieważ 
stanowiłoby to niedozwolone uzupełnianie treści oferty. Zamawiający nie dopuszcza, aby te 
same strategie ekspansji lub modele biznesowe lub biznesplany były wskazane W CELU 
UZYSKANIA PUNKTÓW W KRYTERIUM i NA POTWIERDZENIE SPEŁNIENIA WARUNKU. 
Jeżeli Wykonawca wskaże te same strategie ekspansji lub modele biznesowe lub biznesplany 
zarówno w części: „Lista przygotowanych i wdrożonych strategii ekspansji lub modeli 
biznesowych lub biznesplanów produktu/usługi/technologii dla przedsiębiorców, W CELU 
UZYSKANIA PUNKTÓW W KRYTERIUM” jak i w części „Lista przygotowanych i wdrożonych 
strategii ekspansji lub modeli biznesowych lub biznesplanów produktu/usługi/technologii dla 
przedsiębiorców, NA POTWIERDZENIE SPEŁNIENIA WARUNKU” Zamawiający uzna, że 
doświadczenie to zostało wskazane w części „Lista przygotowanych i wdrożonych strategii 
ekspansji lub modeli biznesowych lub biznesplanów produktu/usługi/technologii dla 
przedsiębiorców, W CELU UZYSKANIA PUNKTÓW W KRYTERIUM”, a nie do warunku i w 
razie potrzeby będzie wzywał do uzupełnienia wykazu osób w celu spełnienia warunku udziału 
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w postępowaniu. Zamawiający zsumuje doświadczenie (liczba wskazanych przygotowanych i 
wdrożonych strategii ekspansji lub modeli biznesowych lub biznesplanów produktu/usługi
/technologii dla przedsiębiorców w Wykazie osób w części „W CELU UZYSKANIA PUNKTÓW 
W KRYTERIUM”) wszystkich 5 ekspertów, a następnie podzieli uzyskany wynik przez 5. Na 
podstawie uzyskanego wyniku, Zamawiający przyzna ofercie punkty zgodnie z poniższymi 
zasadami: 1-2 przygotowane i wdrożone strategie ekspansji lub modele biznesowe lub 
biznesplany produktu/usługi/technologii dla przedsiębiorców -10 pkt 3 – 4 przygotowane i 
wdrożone strategie ekspansji lub modele biznesowe lub biznesplany produktu/usługi
/technologii dla przedsiębiorców -15 pkt 5 – 6 przygotowane i wdrożone strategie ekspansji lub 
modele biznesowe lub biznesplany produktu/usługi/technologii dla przedsiębiorców -20 pkt 7 - 
8 przygotowane i wdrożone strategie ekspansji lub modele biznesowe lub biznesplany 
produktu/usługi/technologii dla przedsiębiorców -25 pkt 9 - 10 przygotowane i wdrożone 
strategie ekspansji lub modele biznesowe lub biznesplany produktu/usługi/technologii dla 
przedsiębiorców -30 pkt 11 -12 przygotowane i wdrożone strategie ekspansji lub modele 
biznesowe lub biznesplany produktu/usługi/technologii dla przedsiębiorców -35 pkt 13 
przygotowane i wdrożone strategie ekspansji lub modele biznesowe lub biznesplany produktu
/usługi/technologii dla przedsiębiorców -40 pkt Maksymalna liczba punktów to 40 pkt, 
Zamawiający do wyliczenia średniej weźmie pod uwagę maksymalnie 13 strategii ekspansji 
lub modeli biznesowych lub biznesplanów produktu/usługi/technologii dla przedsiębiorców 
spełniających wymagania kryterium u każdego eksperta.
Category of award weight criterion: Weight (percentage, exact)
Award criterion number: 40

5.1.11.  Procurement documents
Languages in which the procurement documents are officially available: Polish
Address of the procurement documents: https://platformazakupowa.pl/pn/paih

5.1.12.  Terms of procurement
Terms of submission: 
Electronic submission: Required
Address for submission: https://platformazakupowa.pl/pn/paih
Languages in which tenders or requests to participate may be submitted: Polish
Electronic catalogue: Not allowed
Description of the financial guarantee: dla części VII – 10 000,00 zł (słownie: dziesięć tysięcy 
złotych)
Deadline for receipt of tenders: 10/02/2026 10:00:00 (UTC+01:00) Central European Time, 
Western European Summer Time
Duration during which the tender must remain valid: 90 Days
Information about public opening: 
Opening date: 10/02/2026 10:30:00 (UTC+01:00) Central European Time, Western European 
Summer Time
Additional information: Termin związania ofertą określony datą: 2026-05-10
Terms of contract: 
The execution of the contract must be performed within the framework of sheltered 
employment programmes: No
Electronic invoicing: Allowed
Electronic ordering will be used: yes
Electronic payment will be used: yes

5.1.15.  Techniques
Framework agreement: 

https://platformazakupowa.pl/pn/paih
https://platformazakupowa.pl/pn/paih
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No framework agreement
Information about the dynamic purchasing system: 
No dynamic purchase system

5.1.16.  Further information, mediation and review
Review organisation: Krajowa Izba Odwoławcza
Information about review deadlines: 1. Odwołanie wnosi się w terminie 10 dni od dnia 
przekazania informacji o czynności zamawiającego stanowiącej podstawę jego wniesienia, 
jeżeli informacja została przekazana przy użyciu środków komunikacji elektronicznej 2. 
Odwołanie wobec treści ogłoszenia wszczynającego postępowanie o udzielenie zamówienia 
lub wobec treści dokumentów zamówienia, wnosi się w terminie 10 dni od dnia publikacji 
ogłoszenia w Dzienniku Urzędowym Unii Europejskiej lub zamieszczenia dokumentów 
zamówienia na stronie internetowej. 3. Odwołanie w przypadkach innych niż określone w pkt. 
6 i 7 wnosi się w terminie 10 dni od dnia, w którym powzięto lub przy zachowaniu należytej 
staranności można było powziąć wiadomość o okolicznościach stanowiących podstawę jego 
wniesienia, 4. Szczegółowe informacje dotyczące środków ochrony prawnej określone są w 
Dziale IX „Środki ochrony prawnej” ustawy Pzp.
Organisation providing additional information about the procurement procedure: Polska 
Agencja Inwestycji i Handlu S.A.
Organisation providing offline access to the procurement documents: Polska Agencja 
Inwestycji i Handlu S.A.
Organisation providing more information on the review procedures: Krajowa Izba Odwoławcza
Organisation receiving requests to participate: Polska Agencja Inwestycji i Handlu S.A.
Organisation processing tenders: Polska Agencja Inwestycji i Handlu S.A.

5.1.  Lot: LOT-0008
Title: Organizacja etapu krajowego wraz z usługą opracowania strategii ekspansji na rynek – 
Turcja
Description: Przedmiotem zamówienia jest świadczenie usługi polegającej na organizacji 
etapu krajowego tj. organizacji merytorycznej i logistycznej 3-dniowego warsztatu dla 
Grantobiorców oraz zapewnienie usług eksperckich w celu opracowania indywidualnych 
strategii ekspansji – dla trzeciego naboru obejmującego rynek Turcja

5.1.1.  Purpose
Main nature of the contract: Services
Main classification (cpv): 79000000 Business services: law, marketing, consulting, recruitment, 
printing and security
Additional classification (cpv): 80510000 Specialist training services, 79314000 Feasibility 
study, 80500000 Training services, 79951000 Seminar organisation services, 55100000 Hotel 
services, 55520000 Catering services
Options: 
Description of the options: nie dotyczy

5.1.2.  Place of performance
Country subdivision (NUTS): Miasto Warszawa (PL911)
Country: Poland

5.1.3.  Estimated duration
Duration: 9 Months

5.1.4.  Renewal
Maximum renewals: 0
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5.1.5.
 
Value
Estimated value excluding VAT: 335 000,00 PLN

5.1.6.  General information
Reserved participation: 
Participation is not reserved.
Procurement Project fully or partially financed with EU Funds.
Information about European Union funds: 
Identifier of EU funds: Programu Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki 2021-
2027 (FENG), działanie FENG.02.24 Polskie Mosty Technologiczne.
The procurement is covered by the Government Procurement Agreement (GPA): yes
Additional information: 1. O udzielenie zamówienia mogą ubiegać się Wykonawcy, którzy: 1) 
Nie podlegają wykluczeniu; 2) Spełniają warunki udziału w postępowaniu dotyczące: Zdolności 
technicznej lub zawodowej: Wykonawca wykazuje spełnianie warunku opisanego w pkt. 2) 
poniżej osobno dla każdej części zamówienia, na którą składa ofertę, co oznacza, że w celu 
spełnienia tego warunku należy wskazać co najmniej 5 osób do każdej części, na którą 
Wykonawca składa ofertę. Wykonawca może wykazać spełnianie warunku opisanego w pkt. 
1) poprzez wskazanie tych samych umów w odniesieniu do wszystkich części zamówienia, na 
które składa ofertę. 1. Zamawiający uzna warunek za spełniony, jeżeli Wykonawca wykaże, że 
w okresie ostatnich 5 lat przed upływem terminu składania ofert, a jeżeli okres prowadzenia 
działalności jest krótszy – w tym okresie, wykonał co najmniej 2 umowy, z których każda była 
o wartości zrealizowanych usług co najmniej 150 000 tys. zł brutto oraz każda z nich polegała 
na merytorycznym przygotowaniu oraz koordynacji seminarium lub warsztatu lub konferencji o 
tematyce gospodarczej lub ekonomicznej lub eksportowej dla przedsiębiorców oraz 
zrealizowana była dla co najmniej 20 uczestników. 2. Zamawiający uzna warunek za 
spełniony, jeżeli Wykonawca dysponuje lub będzie dysponował co najmniej 5 ekspertami, 
którzy zostaną skierowani do realizacji zamówienia, przy czym każdy z tych ekspertów, 
posiada łącznie następujące doświadczenie: a. doświadczenie polegające na przygotowaniu i 
wdrożeniu co najmniej 2 (łącznie): strategii ekspansji lub modeli biznesowych lub 
biznesplanów produktu/usługi/technologii dla przedsiębiorców na rynek zgodny z przedmiotem 
części zamówienia, na którą Wykonawca składa ofertę, zdobyte w okresie ostatnich 5 lat 
przed upływem terminu składania ofert; UWAGA: Zamawiający nie dopuszcza wykazania się 
doświadczeniem eksperta polegającym na prowadzeniu szkoleń, pisaniu poradników. 
Zamawiający wymaga aby ekspert w realizacji ww. usługi miał doświadczenie w czynnym i 
bezpośrednim wsparciu przedsiębiorcy na rynku zgodnym z tym, na który jest złożona oferta. 
b. co najmniej 2-letnie doświadczenie w biznesie międzynarodowym w obszarze 
bezpośredniej sprzedaży lub eksportu lub konsultingu lub finansów lub internacjonalizacji na 
rynku zgodnym z przedmiotem części zamówienia zdobyte w okresie ostatnich 5 lat przed 
upływem terminu składania ofert.

5.1.9.  Selection criteria
Sources of selection criteria: Procurement Document

5.1.10.  Award criteria
Criterion: 
Type: Price
Name: Cena
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Description: Punktacja w kryterium cena zostanie przydzielona wg wzoru: Wartość oferty 
najniższej podzielonej przez wartość oferty badanej, następnie pomnożona przez 100, a 
następnie pomnożona przez 0,6, co równa się wartość punktowa dla badanej oferty, z 
dokładnością do dwóch miejsc po przecinku.
Category of award weight criterion: Weight (percentage, exact)
Award criterion number: 60
Criterion: 
Type: Quality
Name: Doświadczenie ekspertów
Description: a. Zamawiający przyzna punkty w kryterium „Doświadczenie ekspertów w liczbie 
przygotowanych i wdrożonych strategii ekspansji lub modeli biznesowych lub biznesplanów 
produktu / usługi /technologii dla przedsiębiorców (D)” na podstawie informacji zawartych w 
złożonym wraz z ofertą wykazie osób (dla części I - VIII) stanowiącym Załącznik nr 9 do SWZ, 
w części: „Lista przygotowanych i wdrożonych strategii ekspansji lub modeli biznesowych lub 
biznesplanów produktu/usługi/technologii dla przedsiębiorców, Wskazane, przygotowane i 
wdrożone strategie ekspansji lub modele biznesowe lub biznesplany produktu/usługi
/technologii dla przedsiębiorców, w części dotyczącej spełnienia warunku („Lista 
przygotowanych i wdrożonych strategii ekspansji lub modeli biznesowych lub biznesplanów 
produktu/usługi/technologii dla przedsiębiorców, NA POTWIERDZENIE SPEŁNIENIA 
WARUNKU”) nie będą punktowane, nawet jeśli Wykonawca wskaże tam więcej niż 2 
przygotowane i wdrożone strategie ekspansji lub modele biznesowe lub biznesplany produktu
/usługi/technologii dla przedsiębiorców niezbędne dla spełnienia warunku, ponieważ 
stanowiłoby to niedozwolone uzupełnianie treści oferty. Zamawiający nie dopuszcza, aby te 
same strategie ekspansji lub modele biznesowe lub biznesplany były wskazane W CELU 
UZYSKANIA PUNKTÓW W KRYTERIUM i NA POTWIERDZENIE SPEŁNIENIA WARUNKU. 
Jeżeli Wykonawca wskaże te same strategie ekspansji lub modele biznesowe lub biznesplany 
zarówno w części: „Lista przygotowanych i wdrożonych strategii ekspansji lub modeli 
biznesowych lub biznesplanów produktu/usługi/technologii dla przedsiębiorców, W CELU 
UZYSKANIA PUNKTÓW W KRYTERIUM” jak i w części „Lista przygotowanych i wdrożonych 
strategii ekspansji lub modeli biznesowych lub biznesplanów produktu/usługi/technologii dla 
przedsiębiorców, NA POTWIERDZENIE SPEŁNIENIA WARUNKU” Zamawiający uzna, że 
doświadczenie to zostało wskazane w części „Lista przygotowanych i wdrożonych strategii 
ekspansji lub modeli biznesowych lub biznesplanów produktu/usługi/technologii dla 
przedsiębiorców, W CELU UZYSKANIA PUNKTÓW W KRYTERIUM”, a nie do warunku i w 
razie potrzeby będzie wzywał do uzupełnienia wykazu osób w celu spełnienia warunku udziału 
w postępowaniu. Zamawiający zsumuje doświadczenie (liczba wskazanych przygotowanych i 
wdrożonych strategii ekspansji lub modeli biznesowych lub biznesplanów produktu/usługi
/technologii dla przedsiębiorców w Wykazie osób w części „W CELU UZYSKANIA PUNKTÓW 
W KRYTERIUM”) wszystkich 5 ekspertów, a następnie podzieli uzyskany wynik przez 5. Na 
podstawie uzyskanego wyniku, Zamawiający przyzna ofercie punkty zgodnie z poniższymi 
zasadami: 1-2 przygotowane i wdrożone strategie ekspansji lub modele biznesowe lub 
biznesplany produktu/usługi/technologii dla przedsiębiorców -10 pkt 3 – 4 przygotowane i 
wdrożone strategie ekspansji lub modele biznesowe lub biznesplany produktu/usługi
/technologii dla przedsiębiorców -15 pkt 5 – 6 przygotowane i wdrożone strategie ekspansji lub 
modele biznesowe lub biznesplany produktu/usługi/technologii dla przedsiębiorców -20 pkt 7 - 
8 przygotowane i wdrożone strategie ekspansji lub modele biznesowe lub biznesplany 
produktu/usługi/technologii dla przedsiębiorców -25 pkt 9 - 10 przygotowane i wdrożone 
strategie ekspansji lub modele biznesowe lub biznesplany produktu/usługi/technologii dla 
przedsiębiorców -30 pkt 11 -12 przygotowane i wdrożone strategie ekspansji lub modele 
biznesowe lub biznesplany produktu/usługi/technologii dla przedsiębiorców -35 pkt 13 
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przygotowane i wdrożone strategie ekspansji lub modele biznesowe lub biznesplany produktu
/usługi/technologii dla przedsiębiorców -40 pkt Maksymalna liczba punktów to 40 pkt, 
Zamawiający do wyliczenia średniej weźmie pod uwagę maksymalnie 13 strategii ekspansji 
lub modeli biznesowych lub biznesplanów produktu/usługi/technologii dla przedsiębiorców 
spełniających wymagania kryterium u każdego eksperta.
Category of award weight criterion: Weight (percentage, exact)
Award criterion number: 40

5.1.11.  Procurement documents
Languages in which the procurement documents are officially available: Polish
Address of the procurement documents: https://platformazakupowa.pl/pn/paih

5.1.12.  Terms of procurement
Terms of submission: 
Electronic submission: Required
Address for submission: https://platformazakupowa.pl/pn/paih
Languages in which tenders or requests to participate may be submitted: Polish
Electronic catalogue: Not allowed
Description of the financial guarantee: dla części VIII – 10 000,00 zł (słownie: dziesięć tysięcy 
złotych)
Deadline for receipt of tenders: 10/02/2026 10:00:00 (UTC+01:00) Central European Time, 
Western European Summer Time
Duration during which the tender must remain valid: 90 Days
Information about public opening: 
Opening date: 10/02/2026 10:30:00 (UTC+01:00) Central European Time, Western European 
Summer Time
Additional information: Termin związania ofertą określony datą: 2026-05-10
Terms of contract: 
The execution of the contract must be performed within the framework of sheltered 
employment programmes: No
Electronic invoicing: Allowed
Electronic ordering will be used: yes
Electronic payment will be used: yes

5.1.15.  Techniques
Framework agreement: 
No framework agreement
Information about the dynamic purchasing system: 
No dynamic purchase system

5.1.16.  Further information, mediation and review
Review organisation: Krajowa Izba Odwoławcza
Information about review deadlines: 1. Odwołanie wnosi się w terminie 10 dni od dnia 
przekazania informacji o czynności zamawiającego stanowiącej podstawę jego wniesienia, 
jeżeli informacja została przekazana przy użyciu środków komunikacji elektronicznej 2. 
Odwołanie wobec treści ogłoszenia wszczynającego postępowanie o udzielenie zamówienia 
lub wobec treści dokumentów zamówienia, wnosi się w terminie 10 dni od dnia publikacji 
ogłoszenia w Dzienniku Urzędowym Unii Europejskiej lub zamieszczenia dokumentów 
zamówienia na stronie internetowej. 3. Odwołanie w przypadkach innych niż określone w pkt. 
6 i 7 wnosi się w terminie 10 dni od dnia, w którym powzięto lub przy zachowaniu należytej 
staranności można było powziąć wiadomość o okolicznościach stanowiących podstawę jego 

https://platformazakupowa.pl/pn/paih
https://platformazakupowa.pl/pn/paih
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wniesienia, 4. Szczegółowe informacje dotyczące środków ochrony prawnej określone są w 
Dziale IX „Środki ochrony prawnej” ustawy Pzp.
Organisation providing additional information about the procurement procedure: Polska 
Agencja Inwestycji i Handlu S.A.
Organisation providing offline access to the procurement documents: Polska Agencja 
Inwestycji i Handlu S.A.
Organisation providing more information on the review procedures: Krajowa Izba Odwoławcza
Organisation receiving requests to participate: Polska Agencja Inwestycji i Handlu S.A.
Organisation processing tenders: Polska Agencja Inwestycji i Handlu S.A.

8. Organisations

8.1.  ORG-0001
Official name: Krajowa Izba Odwoławcza
Registration number: 5262239325
Postal address: ul. Postępu 17a
Town: Warszawa
Postcode: 02-676
Country subdivision (NUTS): Miasto Warszawa (PL911)
Country: Poland
Email: odwolania@uzp.gov.pl
Telephone: 224587840
Internet address: https://www.gov.pl/web/uzp/krajowa-izba-odwolawcza
Roles of this organisation: 
Review organisation
Organisation providing more information on the review procedures

8.1.  ORG-0002
Official name: Polska Agencja Inwestycji i Handlu S.A.
Registration number: 5260300167
Postal address: KRUCZA 50
Town: Warszawa
Postcode: 00-025
Country subdivision (NUTS): Miasto Warszawa (PL911)
Country: Poland
Email: zamowienia1@paih.gov.pl
Telephone: +48 22 334 99 55
Internet address: https://www.paih.gov.pl/
Information exchange endpoint (URL): https://platformazakupowa.pl/pn/paih
Buyer profile: https://platformazakupowa.pl/pn/paih
Roles of this organisation: 
Buyer
Organisation providing additional information about the procurement procedure
Organisation providing offline access to the procurement documents
Organisation receiving requests to participate
Organisation processing tenders

10. Change

Version of the previous notice to be changed

mailto:odwolania@uzp.gov.pl
https://www.gov.pl/web/uzp/krajowa-izba-odwolawcza
mailto:zamowienia1@paih.gov.pl
https://www.paih.gov.pl/
https://platformazakupowa.pl/pn/paih
https://platformazakupowa.pl/pn/paih
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: 
868399-2025
Main reason for change
: 
Information updated
Description
: 
Zmiana SWZ (termin składania ofert i TZO) oraz w załączniku nr 1 do SWZ - OPZ

Notice information

Notice identifier/version: b966f8cd-d46a-4011-82a9-2a5286fcbfc5  -  01
Form type: Competition
Notice type: Contract or concession notice – standard regime
Notice subtype: 16
Notice dispatch date: 28/01/2026 13:28:12 (UTC+00:00) Western European Time, GMT
Languages in which this notice is officially available: Polish
Notice publication number: 66346-2026
OJ S issue number: 20/2026
Publication date: 29/01/2026
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