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See the notice on TED website

671303-2026 - Direct award preannouncement
Poland – Technical and vocational secondary education services – Szkolni Animatorzy 
Współpracy w ramach projektu Świętokrzyska Edukacja Zawodowa - Niepubliczne Technikum 
Zawodowe w Końskich Zakładu Doskonalenia Zawodowego w Kielcach (klasa o profilu Technik 
logistyk)
OJ S 189/2026 30/09/2026
Voluntary ex-ante transparency notice
Services

1. Buyer

1.1.  Buyer
Official name: Województwo Świętokrzyskie - Urząd Marszałkowski Województwa 
Świętokrzyskiego w Kielcach
Email: urzad.marszalkowski@sejmik.kielce.pl
Legal type of the buyer: Regional authority
Activity of the contracting authority: General public services

2. Procedure

2.1.  Procedure
Title: Szkolni Animatorzy Współpracy w ramach projektu Świętokrzyska Edukacja Zawodowa - 
Niepubliczne Technikum Zawodowe w Końskich Zakładu Doskonalenia Zawodowego w 
Kielcach (klasa o profilu Technik logistyk)
Description: 1. Przedmiotem zamówienia jest wykonywanie zadań Szkolnego Animatora 
Współpracy związanych z realizacją projektu pn. Świętokrzyska Edukacja Zawodowa w 
Niepublicznym Technikum Zawodowym w Końskich Zakładu Doskonalenia Zawodowego w 
Kielcach klasa o profilu Technik logistyk). 2. Opis przedmiotu zamówienia (OPZ) zawarty 
został w Załączniku Nr 1 do zaproszenia do negocjacji. 3. Termin realizacji zamówienia do 
30.06.2028r. 4. Zamówienie jest realizowane w ramach projektu pn. Świętokrzyska Edukacja 
Zawodowa, realizowanego na obszarze województwa świętokrzyskiego, zadania pn.: 
„Wzorcowy Model Kształcenia Praktycznego”. Projekt jest współfinansowany ze środków Unii 
Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Społecznego Plus w ramach programu 
regionalnego Fundusze Europejskie dla Świętokrzyskiego 2021- 2027, Priorytet FESW.08 
Edukacja na wszystkich etapach życia, Działanie FESW.08.04 Rozwój szkolnictwa 
branżowego. 5. Wartość zamówienia stanowiącego przedmiot tego postępowania (bez VAT): 
105 600,00 PLN 6. Zamawiający informuje, iż nie przeprowadził wstępnych konsultacji 
rynkowych.
Procedure identifier: 596e3bdb-cd86-466d-84c0-ab3ff28eff3e
Internal identifier: OK-III.272.1.120.2026
Type of procedure: Other single stage procedure

2.1.1.  Purpose
Main nature of the contract: Services
Main classification (cpv): 80210000 Technical and vocational secondary education services
Additional classification (cpv): 79421000 Project-management services other than for 
construction work

2.1.2.  Place of performance

https://ted.europa.eu/en/notice/-/detail/671303-2026
mailto:urzad.marszalkowski@sejmik.kielce.pl
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2.1.2.  Place of performance
Town: Końskie
Country subdivision (NUTS): Kielecki (PL721)
Country: Poland
Additional information: Niepubliczne Technikum Zawodowe w Końskich

2.1.4.  General information
Legal basis: 
Directive 2014/24/EU
ustawa Prawo zamówień publicznych -

5. Lot

5.1.  Lot: LOT-0001
Title: Szkolni Animatorzy Współpracy w ramach projektu Świętokrzyska Edukacja Zawodowa - 
Niepubliczne Technikum Zawodowe w Końskich Zakładu Doskonalenia Zawodowego w 
Kielcach (klasa o profilu Technik logistyk)
Description: 1. Przedmiotem zamówienia jest wykonywanie zadań Szkolnego Animatora 
Współpracy związanych z realizacją projektu pn. Świętokrzyska Edukacja Zawodowa w 
Niepublicznym Technikum Zawodowym w Końskich Zakładu Doskonalenia Zawodowego w 
Kielcach klasa o profilu Technik logistyk). 2. Opis przedmiotu zamówienia (OPZ) zawarty 
został w Załączniku Nr 1 do zaproszenia do negocjacji. 3. Termin realizacji zamówienia do 
30.06.2028r. 4. Zamówienie z wolnej ręki na podstawie art. 214 ust. 1 pkt 1) lit. a) ustawy 
Prawo zamówień publicznych 5. Uzasadnienie wyboru: Projekt „Świętokrzyska Edukacja 
Zawodowa” (ŚEZ) jest projektem strategicznym Województwa Świętokrzyskiego, którego 
głównym celem jest realizacja Wzorcowego Modelu Kształcenia Praktycznego (WMKP). 
Model ten został opracowany w ramach projektu pilotażowego „Innowacyjna Edukacja – Nowe 
Możliwości Zawodowe”, realizowanego przez Województwo Świętokrzyskie w latach 2017–
2021, a następnie opisany w Raporcie Upowszechniającym Wzorcowy Model Kształcenia 
Praktycznego. WMKP został wskazany przez Ministerstwo Edukacji Narodowej oraz 
Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej, obok pięciu innych rozwiązań, jako model 
rekomendowany do wdrażania w szkolnictwie zawodowym w ramach projektów 
finansowanych ze środków Europejskiego Funduszu Społecznego Plus (EFS+). Istotą WMKP 
jest przeniesienie, co najmniej 40% godzin zajęć praktycznych do pracodawcy, przy 
jednoczesnym pozostawieniu pozostałych 60% zajęć praktycznych w szkole. Model zakłada 
ponadto wyznaczenie dla każdej klasy lub zawodu Szkolnego Animatora Współpracy (SAW), 
odpowiedzialnego za zapewnienie wysokiej jakości procesu kształcenia praktycznego oraz 
prawidłowej realizacji założeń WMKP, w szczególności za organizację i koordynację 
współpracy pomiędzy szkołą a pracodawcą w zakresie realizacji praktycznej nauki zawodu u 
pracodawcy. Szczególne znaczenie ma udział nauczyciela pełniącego funkcję SAW już na 
etapie przygotowania programu nauczania realizowanego u pracodawcy. Poznanie przez 
nauczyciela rzeczywistego środowiska pracy, stosowanych technologii, metod organizacji 
procesu produkcji lub świadczenia usług pozwala na powiązanie tych doświadczeń z 
programem kształcenia realizowanym w szkole. Podniesienie kompetencji nauczycieli w tym 
zakresie bezpośrednio wpływa na jakość kształcenia zawodowego oraz umożliwia lepsze 
dostosowanie realizowanych w szkole zajęć praktycznych do rzeczywistych potrzeb rynku 
pracy. Pełnienie funkcji SAW wymaga ścisłego związku osoby wykonującej te zadania ze 
szkołą, procesem kształcenia zawodowego realizowanym w szkole, uczestnikami projektu 
oraz pracodawcami. SAW powinien posiadać szczegółową wiedzę dotyczącą w szczególności:
- organizacji pracy szkoły; - programu nauczania realizowanego w danym zawodzie; - 
organizacji i zakresu treści kształcenia zrealizowanych przez uczniów w szkole; - 
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indywidualnych potrzeb i możliwości uczniów; - możliwości przeniesienia określonych treści 
kształcenia praktycznego do pracodawcy; - specyfiki lokalnego rynku pracy oraz potencjału 
pracodawców mogących realizować zajęcia praktyczne. Powyższe wymagania powodują, że 
funkcji SAW nie można traktować jako standardowej usługi zewnętrznej, którą można w 
sposób równoważny powierzyć dowolnemu podmiotowi spoza szkoły. Zgodnie z przyjętym w 
projekcie ŚEZ modelem organizacyjnym oraz założeniami określonymi w Raporcie 
Upowszechniającym WMKP (pkt 6.5.1), SAW powinien być pracownikiem szkoły. Rozwiązanie 
to wynika ze specyfiki powierzonych mu zadań oraz konieczności stałego powiązania funkcji 
SAW z organizacją procesu kształcenia zawodowego w konkretnej placówce. Dyrektorzy szkół 
uczestniczących w projekcie wskazują na szereg problemów, które występowałyby w 
przypadku powierzenia funkcji SAW osobie niebędącej pracownikiem szkoły. Dotyczą one 
przede wszystkim braku organizacyjnego związku takiej osoby ze szkołą, ograniczonego 
dostępu do informacji niezbędnych do prawidłowego wykonywania funkcji, braku możliwości 
zapewnienia stałej obecności w procesie kształcenia zawodowego oraz trudności w 
skoordynowaniu zajęć realizowanych u pracodawcy z zajęciami odbywającymi się w szkole. 
SAW, będąc nauczycielem zatrudnionym w danej szkole, posiada odpowiednie kwalifikacje 
zawodowe, których spełnienie jest weryfikowane przy zatrudnieniu oraz podlega bieżącej 
ocenie i weryfikacji przez dyrektora szkoły. Jest również osobą znaną uczniom i ich rodzicom 
oraz posiadającą ich zaufanie. Znajomość uczniów i ich indywidualnych potrzeb ma 
szczególne znaczenie podczas realizacji zajęć praktycznych poza szkołą, gdzie obecność 
nauczyciela znanego uczniom zwiększa ich poczucie bezpieczeństwa i komfortu. Ponadto 
wykonywanie przez SAW obowiązków związanych z rekrutacją uczestników projektu, w tym 
uczniów i nauczycieli, wymaga stałego i bezpośredniego kontaktu z potencjalnymi 
uczestnikami oraz ich prawnymi opiekunami. Osoba nieuczestnicząca na co dzień w 
funkcjonowaniu szkoły, miałaby istotnie ograniczone możliwości sprawnego przeprowadzenia 
tego procesu. Istotnym elementem jest również dostęp SAW do danych i informacji 
dotyczących uczniów, nauczycieli oraz organizacji procesu kształcenia. Nauczyciel 
zatrudniony w danej szkole posiada, w ramach wykonywanych obowiązków i nadanych 
uprawnień, dostęp do informacji niezbędnych do realizacji powierzonych mu zadań, przy 
zachowaniu obowiązujących zasad ochrony danych osobowych oraz regulacji wewnętrznych 
szkoły. Powierzenie zadań SAW osobie z zewnątrz wymagałoby natomiast stworzenia 
odrębnych mechanizmów dostępu do danych i informacji, co zwiększałoby złożoność 
organizacyjną projektu. Ze względu na ograniczoną liczbę znaków pozostała część 
uzasadnienia znajduje się w "Informacjach dodatkowych".
Internal identifier: OK-III.272.1.120.2026

5.1.1.  Purpose
Main nature of the contract: Services
Main classification (cpv): 80210000 Technical and vocational secondary education services
Additional classification (cpv): 79421000 Project-management services other than for 
construction work

5.1.2.  Place of performance
Town: Końskie
Country subdivision (NUTS): Kielecki (PL721)
Country: Poland
Additional information: Niepubliczne Technikum Zawodowe w Końskich

5.1.3.  Estimated duration
Duration end date: 30/06/2028
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5.1.6.  General information
Procurement Project fully or partially financed with EU Funds.
The procurement is covered by the Government Procurement Agreement (GPA): yes
Additional information: 1. Ciąg dalszy uzasadnienia: Dodatkowo ograniczenia dotyczące 
przebywania osób niebędących pracownikami szkoły na jej terenie, wynikające z 
obowiązujących wymogów bezpieczeństwa, w tym obowiązujących stopni alarmowych 
BRAVO i BRAVO-CRP oraz Standardów Ochrony Małoletnich, stanowią dodatkowe 
uwarunkowanie organizacyjne przemawiające za powierzeniem funkcji SAW nauczycielowi 
zatrudnionemu w danej placówce. SAW jako członek społeczności szkolnej pozostaje w 
codziennym kontakcie z uczniami, nauczycielami oraz dyrekcji, co umożliwia szybkie 
reagowanie na pojawiające się problemy, bieżącą wymianę informacji oraz dostosowanie 
działań projektowych do rzeczywistych warunków funkcjonowania szkoły. Jednocześnie 
znajomość lokalnego rynku pracy sprzyja bardziej efektywnemu wykorzystaniu potencjału 
pracodawców przy realizacji podstawy programowej kształcenia praktycznego, co ma istotne 
znaczenie dla prawidłowej realizacji zadań projektu ŚEZ oraz osiągnięcia zakładanych 
wskaźników projektu. Szkoły uczestniczące w projekcie, deklarując udział w przedsięwzięciu, 
przyjęły założenie, że funkcję SAW będą wykonywać nauczyciele zatrudnieni w tych 
placówkach. Osoby te znają program nauczania właściwy dla zawodu objętego WMKP, zakres 
treści już zrealizowanych w szkole oraz możliwości przeniesienia części zajęć praktycznych do 
pracodawcy. Jednocześnie są one w stanie sprawować bieżący nadzór nad przebiegiem i 
jakością oraz udziałem uczniów w zajęciach praktycznych, realizacją pozostałych zadań 
związanych z wdrażaniem WMKP. W konsekwencji powierzenie funkcji SAW osobie spoza 
szkoły prowadziłoby do istotnej zmiany przyjętego modelu organizacyjnego projektu, a także 
mogłoby negatywnie wpłynąć na komunikację pomiędzy szkołą, uczniami i pracodawcami 
uczestniczącymi w realizacji projektu. W skrajnym przypadku mogłoby prowadzić do braku 
efektywnej komunikacji pomiędzy poszczególnymi ogniwami systemu realizacji WMKP. 
Powyższe uwarunkowania mają istotne znaczenie dla określenia sposobu realizacji 
przedmiotu zamówienia. Model organizacyjny WMKP został przyjęty na etapie przygotowania i 
zatwierdzania projektu „Świętokrzyska Edukacja Zawodowa”. Zgodnie z pkt 6.5.1 Raportu 
Upowszechniającego WMKP oraz wnioskiem o dofinansowanie projektu, SAW powinien być 
pracownikiem szkoły wyznaczonym przez dyrektora szkoły ze względu na specyfikę działań 
powierzonych mu w ramach realizacji WMKP. Brak konkurencji w odniesieniu do nauczycieli 
wskazanych przez dyrektorów szkół do pełnienia funkcji SAW wynika z obiektywnej specyfiki 
organizacyjnej jednostki oświatowej, struktury zatrudnienia oraz charakteru funkcji SAW, a nie 
z decyzji Zamawiającego zmierzającej do ograniczenia konkurencji. Powyższe argumenty 
stanowią obiektywne uwarunkowania techniczne i organizacyjne, które powodują, że 
wykonanie przedmiotowego zamówienia przez innego wykonawcę niż wskazany nauczyciel 
nie zapewniałoby równoważnej realizacji funkcji SAW i prowadziłoby do zmiany przyjętego 
modelu realizacji projektu. Biorąc pod uwagę powyższe Dyrektor Niepublicznego Technikum 
Zawodowego w Końskich Zakładu Doskonalenia Zawodowego w Kielcach wyznaczył 
pracownika ww. szkoły Panią Agnieszkę Wołczyk-Świtakowską do świadczenia niniejszej 
usługi. W związku z powyższym zamawiający wskazuje na wyczerpanie przesłanek 
występujących w art. 214 ust. 1 pkt 1) lit a) ustawy Prawo Zamówień Publicznych i 
przeprowadzenia zamówienia w tym trybie. 2. Wykonawca, z którym Zamawiający zamierza 
zawrzeć umowę: Agnieszka Wołczyk-Świtakowska, Końskie, Polska.

5.1.16.  Further information, mediation and review
Review organisation: Krajowa Izba Odwoławcza
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Information about review deadlines: Szczegółowe informacje dotyczące środków ochrony 
prawnej określone są w Dziale IX „Środki ochrony prawnej” (art. 505 – 590 ustawy Prawo 
zamówień publicznych).
Organisation providing more information on the review procedures: Krajowa Izba Odwoławcza

8. Organisations

8.1.  ORG-0001
Official name: Województwo Świętokrzyskie - Urząd Marszałkowski Województwa 
Świętokrzyskiego w Kielcach
Registration number: 9591506120
Department: Departament Organizacyjny i Kadr
Postal address: al. IX Wieków Kielc 3
Town: Kielce
Postcode: 25-516
Country subdivision (NUTS): Kielecki (PL721)
Country: Poland
Contact point: Departament Organizacyjny i Kadr
Email: urzad.marszalkowski@sejmik.kielce.pl
Telephone: +48413951660
Fax: +48413951679
Internet address: https://www.swietokrzyskie.pro/
Buyer profile: https://bip.sejmik.kielce.pl/
Roles of this organisation: 
Buyer

8.1.  ORG-0002
Official name: Krajowa Izba Odwoławcza
Registration number: 5262239325
Department: Departament Odwołań
Postal address: ul. Postępu 17a
Town: Warszawa
Postcode: 02-676
Country subdivision (NUTS): Miasto Warszawa (PL911)
Country: Poland
Contact point: Departament Odwołań
Email: odwolania@uzp.gov.pl
Telephone: +48224587801
Fax: +48224587800
Internet address: https://www.gov.pl/web/uzp/krajowaizbaodwolawcza
Information exchange endpoint (URL): https://www.gov.pl/web/uzp/kontakt
Roles of this organisation: 
Review organisation
Organisation providing more information on the review procedures

8.1.  ORG-0000
Official name: Publications Office of the European Union
Registration number: PUBL
Town: Luxembourg
Postcode: 2417

mailto:urzad.marszalkowski@sejmik.kielce.pl
https://www.swietokrzyskie.pro/
https://bip.sejmik.kielce.pl/
mailto:odwolania@uzp.gov.pl
https://www.gov.pl/web/uzp/krajowaizbaodwolawcza
https://www.gov.pl/web/uzp/kontakt
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Country subdivision (NUTS): Luxembourg (LU000)
Country: Luxembourg
Email: ted@publications.europa.eu
Telephone: +352 29291
Internet address: https://op.europa.eu
Roles of this organisation: 
TED eSender

Notice information

Notice identifier/version: afe096f4-ba74-405b-bb0b-36b39dfb47f4  -  01
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