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Finland — Portfolio management services — Helsingin seurakuntayhtyman varainhoidon
palvelujen hankinta

OJ S 21/2026 30/01/2026

Contract or concession notice — standard regime

Services

1. Buyer

1.1. Buyer
Official name: Helsingin seurakuntayhtyma
Email: eero.okkolin@sfr-group.com
Legal type of the buyer: Body governed by public law
Activity of the contracting authority: Recreation, culture and religion

2. Procedure

2.1. Procedure
Title: Helsingin seurakuntayhtyman varainhoidon palvelujen hankinta
Description: Helsingin Seurakuntayhtyman kilpailutettavan varallisuuden osuus, jonka
tarjouspyynto kasittaa, on noin 258 miljoonaa euroa. Tama jakaantuu kolmeen
sijoitussalkkuun: 1. Helsingin Seurakuntayhtyman rahavarojen sijoitussalkku n. 226Meur, 2.
Helsingin seurakuntayhtyman hautainhoitorahaston rahavarojen sijoitussalkku n. 24Meur. ja 3.
Helsingin seurakuntayhtyman testamentti- ja lahjoitusrahastojen rahavarojen sijoitussalkku n.
8Meur. Helsingin Seurakuntayhtyma pitaa itsellaan oikeuden tehda yksittaisia osake- ja
korkosijoituksia kilpailutettavien mandaattien ulkopuolella. Taman varallisuuseran hoitamiseen
haetaan tarjouskilpailun kautta 2 varainhoitajaa osake- ja korkosijoituksille. Tarkoitus on, etta
ulkoistetut salkut tulevat olemaan siis noin 129 miljoonaa euroa. Ulkoistetun salkun koko voi
olla tata pienempi tai suurempi. Osakesijoitusten osuus hallinnoitavassa salkussa tulee
olemaan 59% (=50%/(35%+50%). Korkosijoitusten osuus hallinnoitavassa salkussa tulee
olemaan 41% (=35%/(35%+50%). Valittavilla palveluntarjoaijilla ei siis ole yksinoikeutta tuottaa
hankinnan kohteena olevia palveluita. Mydhemmassa vaiheessa Helsingin Seurakuntayhtyma
varaa oikeuden lisata tai vahentaa varainhoitajilla olevaa sijoitettavaa varallisuutta. Helsingin
Seurakuntayhtyma tekee paatoksen myohemmassa vaiheessa, miten kohdentaa mahdollisia
lisasijoituksia tai sijoitusten vahennyksia varainhoitajakohtaisesti varainhoitajien hoitamasta
varallisuudesta sen pohjalta, mika on tarkoituksenmukaista sijoitustoiminnalle asetettujen
tavoitteiden kannalta. Helsingin Seurakuntayhtyma tarkastelee valittujen varainhoitajien
suoriutumista viimeistdan 3 vuoden paasta sopimusten solmimisesta ja pitaa itsellaan
oikeuden kohdistaa varoja uudelleen valittujen varainhoitajien valilld parhaaksi katsomallaan
tavalla tarkastelun pohjalta. Liséksi Helsingin seurakuntayhtyma pitaa itsellaan oikeuden tehda
yksittaisia sijoituksia muihin sijoituksiin, kuin valittujen varainhoitajien tuotteisiin. Helsingin
Seurakuntayhtyman pyytaa osake- ja korkosijoituksiin tarjouksia tdyden valtakirjan
varainhoidosta. Hankintamenettelyssa sovelletaan julkisista hankinnoista ja
kayttdoikeussopimuksista annetun lain (1397/2016) 32 §:n mukaista avointa menettelya.
Kyseessa on EU-kynnysarvon ylittdva hankinta. Sopimukset ovat toistaiseksi voimassa olevia.
Mikali sopimuskauden aikana asiakkaan toiveesta palvelun sisaltd (Esimerkiksi
salkkurakenne, muutokset perusallokaatioon tai kaytettavien sijoitustuotteiden valikoima)
muuttuu, hinnoittelu tarkastetaan Liitteen 5 sopimusmallin mukaisesti. Asiakas pitaa itsellaan
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oikeuden siihen, ettd palvelun sisaltd muuttuu. Hankintamenettelyssa tarjoukset on annettava
tarjouspyynnon liitteena olevan sijoitussuunnitelman mahdollistamien rajojen mukaisesti.
Tarjouspyynnon liite 1. Liikkeellelahtévaiheen toimenpiteista ja menettelytavoista neuvotellaan
palveluntarjoajien kanssa sopimusta tehtaessa erikseen, jolloin valittavien varainhoitajien
kanssa tehtavassa sopimuksessa maaritellaan, minka ajan puitteessa sovittua
sijoitusstrategiaa noudatetaan ja varoja siirretdan. Helsingin Seurakuntayhtyman tavoite on
varmistaa varainhoitoon uskottujen paaomien sijoitusstrategian mukainen, laadukas,
vastuullinen ja kilpailukykyinen varainhoito. Tavoitteena on, etta sopimus astuu voimaan
kuuden kuukauden paasta tarjouksen jatosta tai sovittaessa aikaisemmin hankintapaatoksen
saatua lainvoiman. Tavoitteena on, ettd 19.5. jalkeen Helsingin seurakuntayhtyma voi alkaa
allekirjoittamaan sopimuksia valittujen varainhoitajien kanssa. Helsingin Seurakuntayhtyma on
ammattimainen sijoittaja kilpailutuksen tekohetkelld. Kilpailutukseen sisaltyy haastatteluvaihe.
Haastattelupaivat pidetdan 11.3. klo 12-17 ja 12.3. 9-14. Lahtdkohtaisesti haastattelut
pidetdan paikan paalla Helsingin Seurakuntayhtyman tiloissa. Varaattehan kyseisen
ajankohdan ennakkoon. Kutsut haastatteluun toimitetaan maaliskuun alkupuolella.
Sopimuksen arvioitu alkamispaiva on 1.6.2026.

Procedure identifier: 5542a97f-5dee-4794-ad4c-1efae9cc2cd

Internal identifier: 591368

Type of procedure: Open

The procedure is accelerated: no

Main features of the procedure: HANKINTAMENETTELY Hankintaan sovelletaan lakia
julkisista hankinnoista ja kayttdoikeussopimuksista (1397/2016, jaljempana "hankintalaki”).
Kyseessa on hankinta, jonka ennakoitu arvo ylittaa palveluhankintojen EU-kynnysarvon.
Hankinta toteutetaan hankintalaissa saadetyn avoimen menettelyn mukaisesti. Avoimessa
menettelyssa on kyse menettelysta, jossa hankintayksikko julkaisee hankinnasta
hankintailmoituksen ja johon kaikki halukkaat tarjoajat voivat jattaa tarjouksen. Tarjoaja
osallistuu hankintamenettelyyn palauttamalla Hankintayksikolle taytetyt tarjouslomakkeet seka
siina edellytetyt liitteet tarjouspalvelussa tarjousten jattamiselle varattuun maaraaikaan
mennessa. Osatarjoukset eivat ole sallittuja siten etta tarjoajan tarjous koskisi pienempaa
osuutta sijoitusvarallisuudesta kuin miten hankinnan kohteen kuvauksessa on ennakoitu
sijoitusvarallisuuden jakautuvan valittujen varainhoitajien kesken. Vaihtoehtoiset tarjoukset
eivat ole sallittuja. Tarjoaja voi jattaa vain yhden tarjouksen. Hankintayksikolla on oikeus
hankintalain mukaisin perustein keskeyttda hankintamenettely sopimusta tekematta.
Hankintaan osallistumisesta ja tarjousten laatimisesta ei makseta tarjoajille mitdan palkkiota tai
korvauksia. TARJOUSTEN AVAAMINEN JA KASITTELY Tarjoukset avataan tarjousajan
paattymisen jalkeen. Avaustilaisuudessa ovat lasna Hankintayksikon edustajat. Avaustilaisuus
ei ole julkinen. Tarjouskilpailusta suljetaan pois sellaiset tarjoajat, joita koskee hankintalain 80
§:n mukainen pakollinen poissulkemisperuste, ellei hankintalain 82 §:std muuta johdu.
Tarjouskilpailusta voidaan sulkea pois tarjoajat, joita koskee hankintalain 81 §:n mukainen
harkinnanvarainen poissulkemisperuste. Tarjoajat, jotka eivat taytd Hankintayksikdn tarjoajan
soveltuvuudelle asettamia vahimmaisvaatimuksia, on suljettava tarjouskilpailun ulkopuolelle.
Tarjousten tarjouspyynndn mukaisuus tarkastetaan. Hankintayksikén on hylattava
tarjouspyynnon vastaiset tarjoukset. Tarjoajien huomiota kiinnitetaan siihen, etta
poikkeuksellisen alhainen tarjoushinta voi johtaa tarjouksen hylkaamiseen. Soveltuvien
tarjoajien tarjouspyynndn mukaiset tarjoukset otetaan mukaan tarjousten vertailuun.
Tarjoukset vertaillaan tarjouspyynnon liitteessa 4 Vertailuperusteet esitetyn mukaisesti.
Tarjousten vertailun jalkeen hankintayksikko tekee hankintapaatoksen ja antaa paatdoksen
tiedoksi tarjoajille. Hankintayksikkd solmii hankintasopimukset valituksi tulleiden tarjoajien
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21.1.

2.1.2.

21.3.

21.4.

2.1.6.

5. Lot

5.1.

70359-2026

kanssa. Sopimus syntyy, kun hankintayksikko ja valittu tarjoaja ovat allekirjoittaneet
sopimuksen. Sopimus voidaan tehda aikaisintaan 14 paivan kuluttua siita, kun tarjoaja on
saanut tai hanen katsotaan saaneen paatdksen ja valitusosoituksen tiedoksi.

Purpose
Main nature of the contract: Services
Main classification (cpv): 66140000 Portfolio management services

Place of performance
Anywhere

Value
Estimated value excluding VAT: 5 160 000,00 EUR

General information
Legal basis:
Directive 2014/24/EU

Grounds for exclusion
Sources of grounds for exclusion: European Single Procurement Document (ESPD),
Procurement Document

Lot: LOT-0000

Title: Helsingin seurakuntayhtyman varainhoidon palvelujen hankinta

Description: Helsingin Seurakuntayhtyman kilpailutettavan varallisuuden osuus, jonka
tarjouspyynto kasittaa, on noin 258 miljoonaa euroa. Tama jakaantuu kolmeen
sijoitussalkkuun: 1. Helsingin Seurakuntayhtyman rahavarojen sijoitussalkku n. 226Meur, 2.
Helsingin seurakuntayhtyman hautainhoitorahaston rahavarojen sijoitussalkku n. 24Meur. ja 3.
Helsingin seurakuntayhtyman testamentti- ja lahjoitusrahastojen rahavarojen sijoitussalkku n.
8Meur. Helsingin Seurakuntayhtyma pitaa itselldan oikeuden tehda yksittaisia osake- ja
korkosijoituksia kilpailutettavien mandaattien ulkopuolella. TAman varallisuuseran hoitamiseen
haetaan tarjouskilpailun kautta 2 varainhoitajaa osake- ja korkosijoituksille. Tarkoitus on, etta
ulkoistetut salkut tulevat olemaan siis noin 129 miljoonaa euroa. Ulkoistetun salkun koko voi
olla tata pienempi tai suurempi. Osakesijoitusten osuus hallinnoitavassa salkussa tulee
olemaan 59% (=50%/(35%+50%). Korkosijoitusten osuus hallinnoitavassa salkussa tulee
olemaan 41% (=35%/(35%+50%). Valittavilla palveluntarjoajilla ei siis ole yksinoikeutta tuottaa
hankinnan kohteena olevia palveluita. Mydhemmassa vaiheessa Helsingin Seurakuntayhtyma
varaa oikeuden lisata tai vahentaa varainhoitajilla olevaa sijoitettavaa varallisuutta. Helsingin
Seurakuntayhtyma tekee paatdksen myohemmassa vaiheessa, miten kohdentaa mahdollisia
lisasijoituksia tai sijoitusten vahennyksia varainhoitajakohtaisesti varainhoitajien hoitamasta
varallisuudesta sen pohjalta, mika on tarkoituksenmukaista sijoitustoiminnalle asetettujen
tavoitteiden kannalta. Helsingin Seurakuntayhtyma tarkastelee valittujen varainhoitajien
suoriutumista viimeistaan 3 vuoden paasta sopimusten solmimisesta ja pitaa itsellaan
oikeuden kohdistaa varoja uudelleen valittujen varainhoitajien valilla parhaaksi katsomallaan
tavalla tarkastelun pohjalta. Lisaksi Helsingin seurakuntayhtyma pitaa itsellaan oikeuden tehda
yksittaisia sijoituksia muihin sijoituksiin, kuin valittujen varainhoitajien tuotteisiin. Helsingin
Seurakuntayhtyman pyytaa osake- ja korkosijoituksiin tarjouksia tdyden valtakirjan
varainhoidosta. Hankintamenettelyssa sovelletaan julkisista hankinnoista ja
kayttdoikeussopimuksista annetun lain (1397/2016) 32 §:n mukaista avointa menettelya.
Kyseessa on EU-kynnysarvon ylittdva hankinta. Sopimukset ovat toistaiseksi voimassa olevia.
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Mikali sopimuskauden aikana asiakkaan toiveesta palvelun sisaltd (Esimerkiksi
salkkurakenne, muutokset perusallokaatioon tai kaytettavien sijoitustuotteiden valikoima)
muuttuu, hinnoittelu tarkastetaan Liitteen 5 sopimusmallin mukaisesti. Asiakas pitaa itsellaan
oikeuden siihen, etta palvelun sisalté muuttuu. Hankintamenettelyssa tarjoukset on annettava
tarjouspyynnon liitteena olevan sijoitussuunnitelman mahdollistamien rajojen mukaisesti.
Tarjouspyynnon liite 1. Liikkeellelahtévaiheen toimenpiteista ja menettelytavoista neuvotellaan
palveluntarjoajien kanssa sopimusta tehtaessa erikseen, jolloin valittavien varainhoitajien
kanssa tehtavassa sopimuksessa maaritellaan, minka ajan puitteessa sovittua
sijoitusstrategiaa noudatetaan ja varoja siirretdan. Helsingin Seurakuntayhtyman tavoite on
varmistaa varainhoitoon uskottujen paaomien sijoitusstrategian mukainen, laadukas,
vastuullinen ja kilpailukykyinen varainhoito. Tavoitteena on, ettd sopimus astuu voimaan
kuuden kuukauden paasta tarjouksen jatosta tai sovittaessa aikaisemmin hankintapaatoksen
saatua lainvoiman. Tavoitteena on, etta 19.5. jalkeen Helsingin seurakuntayhtyma voi alkaa
allekirjoittamaan sopimuksia valittujen varainhoitajien kanssa. Helsingin Seurakuntayhtyma on
ammattimainen sijoittaja kilpailutuksen tekohetkella. Kilpailutukseen sisaltyy haastatteluvaihe.
Haastattelupaivat pidetaan 11.3. klo 12-17 ja 12.3. 9-14. Lahtdkohtaisesti haastattelut
pidetdan paikan paalld Helsingin Seurakuntayhtyman tiloissa. Varaattehan kyseisen
ajankohdan ennakkoon. Kutsut haastatteluun toimitetaan maaliskuun alkupuolella.
Sopimuksen arvioitu alkamispaiva on 1.6.2026.

Internal identifier: 591368

5.1.1. Purpose
Main nature of the contract: Services
Main classification (cpv): 66140000 Portfolio management services
Options:
Description of the options: Tarjouspyynndssa on maaritelty vahimmaisvaatimukset
dokumentissa seuraavaa: Tarjoaja kuvaa erillisella liitteella lisdarvopalvelut, jotka eivat kuulu
palvelun hintaan ja niiden hinnoittelun. Nimea Liite "Liite 7 Lisdarvopalvelut, jotka eivat kuulu
palvelun hintaan ja niiden hinnoittelu". Tarjoaja pitaa itselldaén oikeuden hankkia naita
palveluita valituilta varainhoitajilta.

5.1.2. Place of performance
Anywhere

5.1.3. Estimated duration
Start date: 01/06/2026
Other duration: Unlimited

5.1.5. Value
Estimated value excluding VAT: 5 160 000,00 EUR

5.1.6. General information
Reserved participation:
Participation is not reserved.
Procurement Project not financed with EU Funds.
The procurement is covered by the Government Procurement Agreement (GPA): yes
This procurement is also suitable for small and medium-sized enterprises (SMEs): no

5.1.9. Selection criteria
Sources of selection criteria: Procurement Document

5.1.10. Award criteria
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Criterion:

Type: Price

Name: Hinta

Description: Tarjouspyyntdasiakirjoissa ilmoitettujen vertailuperusteiden mukaisesti.
Category of award weight criterion: Weight (points, exact)

Award criterion number: 20

Criterion:

Type: Quality

Name: Laatu

Description: Tarjouspyyntdasiakirjoissa ilmoitettujen vertailuperusteiden mukaisesti.
Category of award weight criterion: Weight (points, exact)

Award criterion number: 80

5.1.11. Procurement documents
Languages in which the procurement documents are officially available: Finnish
Deadline for requesting additional information: 16/02/2026 10:00:00 (UTC+00:00) Western
European Time, GMT
Address of the procurement documents: https://tarjouspalvelu.fi/hsrky?
id=591368&tpk=396cf054-1e18-4147-a002-c006e30b007d

5.1.12. Terms of procurement
Terms of submission:
Electronic submission: Required
Address for submission: https://tarjouspalvelu.fi/hsrky?id=591368&tpk=396cf054-1e18-4147-
a002-c006e30b007d
Languages in which tenders or requests to participate may be submitted: Finnish
Electronic catalogue: Allowed
Variants: Not allowed
Tenderers may submit more than one tender: Not allowed
Deadline for receipt of tenders: 02/03/2026 10:00:00 (UTC+00:00) Western European Time,
GMT
Duration during which the tender must remain valid: 6 Months
Information about public opening:
Opening date: 02/03/2026 10:30:00 (UTC+00:00) Western European Time, GMT
Terms of contract:
The execution of the contract must be performed within the framework of sheltered
employment programmes: No
Electronic invoicing: Required
Electronic ordering will be used: yes
Electronic payment will be used: yes

5.1.15. Techniques
Framework agreement:
No framework agreement
Information about the dynamic purchasing system:
No dynamic purchase system

5.1.16. Further information, mediation and review
Review organisation: Markkinaoikeus
Information about review deadlines: Hankintapaatokseen tyytymaton tarjoaja voi tehda: 1.
Hankintaoikaisun hankintayksikolle 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista 2. Valittaa
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markkinaoikeuteen 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista Paatoksen katsotaan
saadun tiedoksi sina paivana, jona paatds on asetettu tarjoajan saataville Tarjouspalvelu-
portaaliin (Cloudia).

Organisation receiving requests to participate: Helsingin seurakuntayhtyma

Organisation processing tenders: Helsingin seurakuntayhtyma

8. Organisations

8.1.

8.1.

8.1.

70359-2026

ORG-0001

Official name: Helsingin seurakuntayhtyma
Registration number: 0201242-7

Postal address: Kolmas linja 22 B

Town: Helsinki

Postcode: 00530

Country subdivision (NUTS): Helsinki-Uusimaa (FI1B1)
Country: Finland

Contact point: SFR Advisors Oy

Email: eero.okkolin@sfr-group.com

Telephone: +358 400774392

Internet address: http://www.helsinginseurakunnat.fi
Roles of this organisation:

Buyer

Organisation receiving requests to participate
Organisation processing tenders

ORG-0002

Official name: Markkinaoikeus

Registration number: 3006157-6

Postal address: Radanrakentajantie 5

Town: Helsinki

Postcode: 00520

Country subdivision (NUTS): Helsinki-Uusimaa (FI1B1)
Country: Finland

Email: markkinaoikeus@oikeus.fi

Telephone: +358 295643300

Internet address: https://www.markkinaoikeus.fi
Roles of this organisation:

Review organisation

ORG-0003

Official name: Hansel Oy (Hilma)
Registration number: FI09880841
Postal address: Mannerheiminaukio 1a
Town: Helsinki

Postcode: 00100

Country subdivision (NUTS): Helsinki-Uusimaa (FI1B1)
Country: Finland

Contact point: eSender

Email: tekninen@hankintailmoitukset.fi
Telephone: 029 55 636 30
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Internet address: http://hankintailmoitukset.fi
Roles of this organisation:
TED eSender

Notice information

Notice identifier/version: 094140ab-b834-493e-af61-5d4198396784 - 01

Form type: Competition

Notice type: Contract or concession notice — standard regime

Notice subtype: 16

Notice dispatch date: 29/01/2026 13:44:58 (UTC+00:00) Western European Time, GMT
Notice dispatch date (eSender): 29/01/2026 13:45:10 (UTC+00:00) Western European Time,
GMT

Languages in which this notice is officially available: Finnish

Notice publication number: 70359-2026

OJ S issue number: 21/2026

Publication date: 30/01/2026
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