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See the notice on TED website

754790-2026 - Competition
Sweden – Business services: law, marketing, consulting, recruitment, printing and security – 
Dynamiskt Inköpssystem avseende konsult- och specialisttjänster
OJ S 211/2026 30/10/2026
Contract or concession notice – standard regime
Services

1. Buyer

1.1.  Buyer
Official name: Karlstad Innovation Park Ekonomisk Förening
Email: johanna.eneman@antirio.com
Legal type of the buyer: Body governed by public law
Activity of the contracting authority: Economic affairs

2. Procedure

2.1.  Procedure
Title: Dynamiskt Inköpssystem avseende konsult- och specialisttjänster
Description: Denna upphandling avser inrättande av ett dynamiskt inköpssystem (DIS) för 
diverse olika konsult- och specialisttjänster. Upphandlingen genomförs i två steg: Steg 1 - 
Ansökningsfas och Steg 2 - Anbudsfas. Upphandlingen är indelad i 16 st olika områden: 1. 
Projektledning, programledning och projektkoordinering 2. Processledning, facilitering och 
samverkansledning 3. Metodledning och Mål &amp; Processkartläggning 4. Coacher och 
deltagarstöd 5. Entreprenörscoachning 6. Scouting och matchning 7. Affärsutveckling och 
företagsutveckling 8. Innovation och innovationsledning 9. Strategi, verksamhets- och 
organisationsutveckling 10. Beteendevetenskap, HR och organisationspsykologi 11. Analys, 
förstudier och omvärldsbevakning 12. Utvärdering, effektmätning och följeforskning 13. 
Finansiering och projektutveckling 14. Kommunikation, varumärke och kreativ produktion 15. 
Digitalisering, data, AI och digitala plattformar 16. Design, tjänsteutveckling och 
konceptutveckling Anbudssökande ansöker till det/de komopetenssområden som leverans av 
insats kan ske inom.
Procedure identifier: a0731b87-f1e0-473a-9e1e-706b1e4f34c4
Type of procedure: Restricted
The procedure is accelerated: no

2.1.1.  Purpose
Main nature of the contract: Services
Main classification (cpv): 79000000 Business services: law, marketing, consulting, recruitment, 
printing and security

2.1.2.  Place of performance
Country: Sweden
Anywhere in the given country

2.1.3.  Value
Estimated value excluding VAT: 123,00 SEK

2.1.4.  General information

https://ted.europa.eu/en/notice/-/detail/754790-2026
mailto:johanna.eneman@antirio.com
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Legal basis: 
Directive 2014/24/EU

2.1.5.  Terms of procurement
Terms of submission: 
Maximum number of lots for which one tenderer can submit tenders: 16
Terms of contract: 
Maximum number of lots for which contracts can be awarded to one tenderer: 16

2.1.6.  Grounds for exclusion
Sources of grounds for exclusion: Procurement Document

5. Lot

5.1.  Lot: LOT-0001
Title: Projektledning, programledning och projektkoordinering
Description: Denna upphandling avser inrättande av ett dynamiskt inköpssystem (DIS) för 
diverse olika konsult- och specialisttjänster. Upphandlingen genomförs i två steg: Steg 1 - 
Ansökningsfas och Steg 2 - Anbudsfas. Upphandlingen är indelad i 16 st olika områden: 1. 
Projektledning, programledning och projektkoordinering 2. Processledning, facilitering och 
samverkansledning 3. Metodledning och Mål &amp; Processkartläggning 4. Coacher och 
deltagarstöd 5. Entreprenörscoachning 6. Scouting och matchning 7. Affärsutveckling och 
företagsutveckling 8. Innovation och innovationsledning 9. Strategi, verksamhets- och 
organisationsutveckling 10. Beteendevetenskap, HR och organisationspsykologi 11. Analys, 
förstudier och omvärldsbevakning 12. Utvärdering, effektmätning och följeforskning 13. 
Finansiering och projektutveckling 14. Kommunikation, varumärke och kreativ produktion 15. 
Digitalisering, data, AI och digitala plattformar 16. Design, tjänsteutveckling och 
konceptutveckling Anbudssökande ansöker till det/de komopetenssområden som leverans av 
insats kan ske inom.
Internal identifier: urn:eavrop:mdn:ProcurementProject:138136:Lot:1

5.1.1.  Purpose
Main nature of the contract: Services
Main classification (cpv): 79000000 Business services: law, marketing, consulting, recruitment, 
printing and security

5.1.2.  Place of performance
Country: Sweden
Anywhere in the given country

5.1.3.  Estimated duration
Start date: 29/10/2026
Duration end date: 31/10/2036

5.1.4.  Renewal
Maximum renewals: 0

5.1.6.  General information
Reserved participation: 
Participation is not reserved.
The names and professional qualifications of the staff assigned to perform the contract must 
be given: Not yet known
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Procurement Project fully or partially financed with EU Funds.
The procurement is covered by the Government Procurement Agreement (GPA): yes

5.1.7.  Strategic procurement
Aim of strategic procurement: No strategic procurement
Green Procurement Criteria: No Green Public Procurement criteria

5.1.9.  Selection criteria
Sources of selection criteria: Procurement Document
Information about the second stage of a two-stage procedure: 
Minimum number of candidates to be invited for the second stage of the procedure: 5
The procedure will take place in successive stages. At each stage, some participants may be 
eliminated

5.1.11.  Procurement documents
Address of the procurement documents: https://www.e-avrop.com/BusinessVarmland/e-
Upphandling/NoticeLink.aspx?id=137126

5.1.12.  Terms of procurement
Terms of submission: 
Electronic submission: Allowed
Address for submission: https://www.e-avrop.com/BusinessVarmland/e-Upphandling
/NoticeLink.aspx?id=137126
Languages in which tenders or requests to participate may be submitted: Swedish
Electronic catalogue: Not allowed
Deadline for receipt of requests to participate: 31/10/2036 00:00:00 (UTC+01:00) Central 
European Time, Western European Summer Time
Terms of contract: 
The execution of the contract must be performed within the framework of sheltered 
employment programmes: No
Electronic invoicing: Required
Electronic ordering will be used: yes
Electronic payment will be used: yes

5.1.15.  Techniques
Framework agreement: 
No framework agreement
Information about the dynamic purchasing system: 
Dynamic purchasing system, only usable by buyers listed in this notice

5.1.16.  Further information, mediation and review
Review organisation: Förvaltningsrätten i Karlstad
Organisation providing additional information about the procurement procedure: Karlstad 
Innovation Park Ekonomisk Förening
Organisation providing more information on the review procedures: Förvaltningsrätten i 
Karlstad

5.1.  Lot: LOT-0002
Title: Processledning, facilitering och samverkansledning
Description: Denna upphandling avser inrättande av ett dynamiskt inköpssystem (DIS) för 
diverse olika konsult- och specialisttjänster. Upphandlingen genomförs i två steg: Steg 1 - 
Ansökningsfas och Steg 2 - Anbudsfas. Upphandlingen är indelad i 16 st olika områden: 1. 

https://www.e-avrop.com/BusinessVarmland/e-Upphandling/NoticeLink.aspx?id=137126
https://www.e-avrop.com/BusinessVarmland/e-Upphandling/NoticeLink.aspx?id=137126
https://www.e-avrop.com/BusinessVarmland/e-Upphandling/NoticeLink.aspx?id=137126
https://www.e-avrop.com/BusinessVarmland/e-Upphandling/NoticeLink.aspx?id=137126
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Projektledning, programledning och projektkoordinering 2. Processledning, facilitering och 
samverkansledning 3. Metodledning och Mål &amp; Processkartläggning 4. Coacher och 
deltagarstöd 5. Entreprenörscoachning 6. Scouting och matchning 7. Affärsutveckling och 
företagsutveckling 8. Innovation och innovationsledning 9. Strategi, verksamhets- och 
organisationsutveckling 10. Beteendevetenskap, HR och organisationspsykologi 11. Analys, 
förstudier och omvärldsbevakning 12. Utvärdering, effektmätning och följeforskning 13. 
Finansiering och projektutveckling 14. Kommunikation, varumärke och kreativ produktion 15. 
Digitalisering, data, AI och digitala plattformar 16. Design, tjänsteutveckling och 
konceptutveckling Anbudssökande ansöker till det/de komopetenssområden som leverans av 
insats kan ske inom.
Internal identifier: urn:eavrop:mdn:ProcurementProject:138136:Lot:2

5.1.1.  Purpose
Main nature of the contract: Services
Main classification (cpv): 79000000 Business services: law, marketing, consulting, recruitment, 
printing and security

5.1.2.  Place of performance
Country: Sweden
Anywhere in the given country

5.1.3.  Estimated duration
Start date: 29/10/2026
Duration end date: 31/10/2036

5.1.4.  Renewal
Maximum renewals: 0

5.1.6.  General information
Reserved participation: 
Participation is not reserved.
The names and professional qualifications of the staff assigned to perform the contract must 
be given: Not yet known
Procurement Project fully or partially financed with EU Funds.
The procurement is covered by the Government Procurement Agreement (GPA): yes

5.1.7.  Strategic procurement
Aim of strategic procurement: No strategic procurement
Green Procurement Criteria: No Green Public Procurement criteria

5.1.9.  Selection criteria
Sources of selection criteria: Procurement Document
Information about the second stage of a two-stage procedure: 
Minimum number of candidates to be invited for the second stage of the procedure: 5
The procedure will take place in successive stages. At each stage, some participants may be 
eliminated

5.1.11.  Procurement documents
Address of the procurement documents: https://www.e-avrop.com/BusinessVarmland/e-
Upphandling/NoticeLink.aspx?id=137126

5.1.12.  Terms of procurement
Terms of submission: 

https://www.e-avrop.com/BusinessVarmland/e-Upphandling/NoticeLink.aspx?id=137126
https://www.e-avrop.com/BusinessVarmland/e-Upphandling/NoticeLink.aspx?id=137126
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Electronic submission: Allowed
Address for submission: https://www.e-avrop.com/BusinessVarmland/e-Upphandling
/NoticeLink.aspx?id=137126
Languages in which tenders or requests to participate may be submitted: Swedish
Electronic catalogue: Not allowed
Deadline for receipt of requests to participate: 31/10/2036 00:00:00 (UTC+01:00) Central 
European Time, Western European Summer Time
Terms of contract: 
The execution of the contract must be performed within the framework of sheltered 
employment programmes: No
Electronic invoicing: Required
Electronic ordering will be used: yes
Electronic payment will be used: yes

5.1.15.  Techniques
Framework agreement: 
No framework agreement
Information about the dynamic purchasing system: 
Dynamic purchasing system, only usable by buyers listed in this notice

5.1.16.  Further information, mediation and review
Review organisation: Förvaltningsrätten i Karlstad
Organisation providing additional information about the procurement procedure: Karlstad 
Innovation Park Ekonomisk Förening
Organisation providing more information on the review procedures: Förvaltningsrätten i 
Karlstad

5.1.  Lot: LOT-0003
Title: Metodledning och Mål &amp; Processkartläggning
Description: Denna upphandling avser inrättande av ett dynamiskt inköpssystem (DIS) för 
diverse olika konsult- och specialisttjänster. Upphandlingen genomförs i två steg: Steg 1 - 
Ansökningsfas och Steg 2 - Anbudsfas. Upphandlingen är indelad i 16 st olika områden: 1. 
Projektledning, programledning och projektkoordinering 2. Processledning, facilitering och 
samverkansledning 3. Metodledning och Mål &amp; Processkartläggning 4. Coacher och 
deltagarstöd 5. Entreprenörscoachning 6. Scouting och matchning 7. Affärsutveckling och 
företagsutveckling 8. Innovation och innovationsledning 9. Strategi, verksamhets- och 
organisationsutveckling 10. Beteendevetenskap, HR och organisationspsykologi 11. Analys, 
förstudier och omvärldsbevakning 12. Utvärdering, effektmätning och följeforskning 13. 
Finansiering och projektutveckling 14. Kommunikation, varumärke och kreativ produktion 15. 
Digitalisering, data, AI och digitala plattformar 16. Design, tjänsteutveckling och 
konceptutveckling Anbudssökande ansöker till det/de komopetenssområden som leverans av 
insats kan ske inom.
Internal identifier: urn:eavrop:mdn:ProcurementProject:138136:Lot:3

5.1.1.  Purpose
Main nature of the contract: Services
Main classification (cpv): 79000000 Business services: law, marketing, consulting, recruitment, 
printing and security

5.1.2.  Place of performance
Country: Sweden
Anywhere in the given country

https://www.e-avrop.com/BusinessVarmland/e-Upphandling/NoticeLink.aspx?id=137126
https://www.e-avrop.com/BusinessVarmland/e-Upphandling/NoticeLink.aspx?id=137126
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5.1.3.  Estimated duration
Start date: 29/10/2026
Duration end date: 31/10/2036

5.1.4.  Renewal
Maximum renewals: 0

5.1.6.  General information
Reserved participation: 
Participation is not reserved.
The names and professional qualifications of the staff assigned to perform the contract must 
be given: Not yet known
Procurement Project fully or partially financed with EU Funds.
The procurement is covered by the Government Procurement Agreement (GPA): yes

5.1.7.  Strategic procurement
Aim of strategic procurement: No strategic procurement
Green Procurement Criteria: No Green Public Procurement criteria

5.1.9.  Selection criteria
Sources of selection criteria: Procurement Document
Information about the second stage of a two-stage procedure: 
Minimum number of candidates to be invited for the second stage of the procedure: 5
The procedure will take place in successive stages. At each stage, some participants may be 
eliminated

5.1.11.  Procurement documents
Address of the procurement documents: https://www.e-avrop.com/BusinessVarmland/e-
Upphandling/NoticeLink.aspx?id=137126

5.1.12.  Terms of procurement
Terms of submission: 
Electronic submission: Allowed
Address for submission: https://www.e-avrop.com/BusinessVarmland/e-Upphandling
/NoticeLink.aspx?id=137126
Languages in which tenders or requests to participate may be submitted: Swedish
Electronic catalogue: Not allowed
Deadline for receipt of requests to participate: 31/10/2036 00:00:00 (UTC+01:00) Central 
European Time, Western European Summer Time
Terms of contract: 
The execution of the contract must be performed within the framework of sheltered 
employment programmes: No
Electronic invoicing: Required
Electronic ordering will be used: yes
Electronic payment will be used: yes

5.1.15.  Techniques
Framework agreement: 
No framework agreement
Information about the dynamic purchasing system: 
Dynamic purchasing system, only usable by buyers listed in this notice

https://www.e-avrop.com/BusinessVarmland/e-Upphandling/NoticeLink.aspx?id=137126
https://www.e-avrop.com/BusinessVarmland/e-Upphandling/NoticeLink.aspx?id=137126
https://www.e-avrop.com/BusinessVarmland/e-Upphandling/NoticeLink.aspx?id=137126
https://www.e-avrop.com/BusinessVarmland/e-Upphandling/NoticeLink.aspx?id=137126


754790-2026 Page 7/29

5.1.16.  Further information, mediation and review
Review organisation: Förvaltningsrätten i Karlstad
Organisation providing additional information about the procurement procedure: Karlstad 
Innovation Park Ekonomisk Förening
Organisation providing more information on the review procedures: Förvaltningsrätten i 
Karlstad

5.1.  Lot: LOT-0004
Title: Coacher och deltagarstöd
Description: Denna upphandling avser inrättande av ett dynamiskt inköpssystem (DIS) för 
diverse olika konsult- och specialisttjänster. Upphandlingen genomförs i två steg: Steg 1 - 
Ansökningsfas och Steg 2 - Anbudsfas. Upphandlingen är indelad i 16 st olika områden: 1. 
Projektledning, programledning och projektkoordinering 2. Processledning, facilitering och 
samverkansledning 3. Metodledning och Mål &amp; Processkartläggning 4. Coacher och 
deltagarstöd 5. Entreprenörscoachning 6. Scouting och matchning 7. Affärsutveckling och 
företagsutveckling 8. Innovation och innovationsledning 9. Strategi, verksamhets- och 
organisationsutveckling 10. Beteendevetenskap, HR och organisationspsykologi 11. Analys, 
förstudier och omvärldsbevakning 12. Utvärdering, effektmätning och följeforskning 13. 
Finansiering och projektutveckling 14. Kommunikation, varumärke och kreativ produktion 15. 
Digitalisering, data, AI och digitala plattformar 16. Design, tjänsteutveckling och 
konceptutveckling Anbudssökande ansöker till det/de komopetenssområden som leverans av 
insats kan ske inom.
Internal identifier: urn:eavrop:mdn:ProcurementProject:138136:Lot:4

5.1.1.  Purpose
Main nature of the contract: Services
Main classification (cpv): 79000000 Business services: law, marketing, consulting, recruitment, 
printing and security

5.1.2.  Place of performance
Country: Sweden
Anywhere in the given country

5.1.3.  Estimated duration
Start date: 29/10/2026
Duration end date: 31/10/2036

5.1.4.  Renewal
Maximum renewals: 0

5.1.6.  General information
Reserved participation: 
Participation is not reserved.
The names and professional qualifications of the staff assigned to perform the contract must 
be given: Not yet known
Procurement Project fully or partially financed with EU Funds.
The procurement is covered by the Government Procurement Agreement (GPA): yes

5.1.7.  Strategic procurement
Aim of strategic procurement: No strategic procurement
Green Procurement Criteria: No Green Public Procurement criteria

5.1.9.  Selection criteria
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Sources of selection criteria: Procurement Document
Information about the second stage of a two-stage procedure: 
Minimum number of candidates to be invited for the second stage of the procedure: 5
The procedure will take place in successive stages. At each stage, some participants may be 
eliminated

5.1.11.  Procurement documents
Address of the procurement documents: https://www.e-avrop.com/BusinessVarmland/e-
Upphandling/NoticeLink.aspx?id=137126

5.1.12.  Terms of procurement
Terms of submission: 
Electronic submission: Allowed
Address for submission: https://www.e-avrop.com/BusinessVarmland/e-Upphandling
/NoticeLink.aspx?id=137126
Languages in which tenders or requests to participate may be submitted: Swedish
Electronic catalogue: Not allowed
Deadline for receipt of requests to participate: 31/10/2036 00:00:00 (UTC+01:00) Central 
European Time, Western European Summer Time
Terms of contract: 
The execution of the contract must be performed within the framework of sheltered 
employment programmes: No
Electronic invoicing: Required
Electronic ordering will be used: yes
Electronic payment will be used: yes

5.1.15.  Techniques
Framework agreement: 
No framework agreement
Information about the dynamic purchasing system: 
Dynamic purchasing system, only usable by buyers listed in this notice

5.1.16.  Further information, mediation and review
Review organisation: Förvaltningsrätten i Karlstad
Organisation providing additional information about the procurement procedure: Karlstad 
Innovation Park Ekonomisk Förening
Organisation providing more information on the review procedures: Förvaltningsrätten i 
Karlstad

5.1.  Lot: LOT-0005
Title: Entreprenörscoachning
Description: Denna upphandling avser inrättande av ett dynamiskt inköpssystem (DIS) för 
diverse olika konsult- och specialisttjänster. Upphandlingen genomförs i två steg: Steg 1 - 
Ansökningsfas och Steg 2 - Anbudsfas. Upphandlingen är indelad i 16 st olika områden: 1. 
Projektledning, programledning och projektkoordinering 2. Processledning, facilitering och 
samverkansledning 3. Metodledning och Mål &amp; Processkartläggning 4. Coacher och 
deltagarstöd 5. Entreprenörscoachning 6. Scouting och matchning 7. Affärsutveckling och 
företagsutveckling 8. Innovation och innovationsledning 9. Strategi, verksamhets- och 
organisationsutveckling 10. Beteendevetenskap, HR och organisationspsykologi 11. Analys, 
förstudier och omvärldsbevakning 12. Utvärdering, effektmätning och följeforskning 13. 
Finansiering och projektutveckling 14. Kommunikation, varumärke och kreativ produktion 15. 
Digitalisering, data, AI och digitala plattformar 16. Design, tjänsteutveckling och 

https://www.e-avrop.com/BusinessVarmland/e-Upphandling/NoticeLink.aspx?id=137126
https://www.e-avrop.com/BusinessVarmland/e-Upphandling/NoticeLink.aspx?id=137126
https://www.e-avrop.com/BusinessVarmland/e-Upphandling/NoticeLink.aspx?id=137126
https://www.e-avrop.com/BusinessVarmland/e-Upphandling/NoticeLink.aspx?id=137126
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konceptutveckling Anbudssökande ansöker till det/de komopetenssområden som leverans av 
insats kan ske inom.
Internal identifier: urn:eavrop:mdn:ProcurementProject:138136:Lot:5

5.1.1.  Purpose
Main nature of the contract: Services
Main classification (cpv): 79000000 Business services: law, marketing, consulting, recruitment, 
printing and security

5.1.2.  Place of performance
Country: Sweden
Anywhere in the given country

5.1.3.  Estimated duration
Start date: 29/10/2026
Duration end date: 31/10/2036

5.1.4.  Renewal
Maximum renewals: 0

5.1.6.  General information
Reserved participation: 
Participation is not reserved.
The names and professional qualifications of the staff assigned to perform the contract must 
be given: Not yet known
Procurement Project fully or partially financed with EU Funds.
The procurement is covered by the Government Procurement Agreement (GPA): yes

5.1.7.  Strategic procurement
Aim of strategic procurement: No strategic procurement
Green Procurement Criteria: No Green Public Procurement criteria

5.1.9.  Selection criteria
Sources of selection criteria: Procurement Document
Information about the second stage of a two-stage procedure: 
Minimum number of candidates to be invited for the second stage of the procedure: 5
The procedure will take place in successive stages. At each stage, some participants may be 
eliminated

5.1.11.  Procurement documents
Address of the procurement documents: https://www.e-avrop.com/BusinessVarmland/e-
Upphandling/NoticeLink.aspx?id=137126

5.1.12.  Terms of procurement
Terms of submission: 
Electronic submission: Allowed
Address for submission: https://www.e-avrop.com/BusinessVarmland/e-Upphandling
/NoticeLink.aspx?id=137126
Languages in which tenders or requests to participate may be submitted: Swedish
Electronic catalogue: Not allowed
Deadline for receipt of requests to participate: 31/10/2036 00:00:00 (UTC+01:00) Central 
European Time, Western European Summer Time
Terms of contract: 

https://www.e-avrop.com/BusinessVarmland/e-Upphandling/NoticeLink.aspx?id=137126
https://www.e-avrop.com/BusinessVarmland/e-Upphandling/NoticeLink.aspx?id=137126
https://www.e-avrop.com/BusinessVarmland/e-Upphandling/NoticeLink.aspx?id=137126
https://www.e-avrop.com/BusinessVarmland/e-Upphandling/NoticeLink.aspx?id=137126
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The execution of the contract must be performed within the framework of sheltered 
employment programmes: No
Electronic invoicing: Required
Electronic ordering will be used: yes
Electronic payment will be used: yes

5.1.15.  Techniques
Framework agreement: 
No framework agreement
Information about the dynamic purchasing system: 
Dynamic purchasing system, only usable by buyers listed in this notice

5.1.16.  Further information, mediation and review
Review organisation: Förvaltningsrätten i Karlstad
Organisation providing additional information about the procurement procedure: Karlstad 
Innovation Park Ekonomisk Förening
Organisation providing more information on the review procedures: Förvaltningsrätten i 
Karlstad

5.1.  Lot: LOT-0006
Title: Scouting och matchning
Description: Denna upphandling avser inrättande av ett dynamiskt inköpssystem (DIS) för 
diverse olika konsult- och specialisttjänster. Upphandlingen genomförs i två steg: Steg 1 - 
Ansökningsfas och Steg 2 - Anbudsfas. Upphandlingen är indelad i 16 st olika områden: 1. 
Projektledning, programledning och projektkoordinering 2. Processledning, facilitering och 
samverkansledning 3. Metodledning och Mål &amp; Processkartläggning 4. Coacher och 
deltagarstöd 5. Entreprenörscoachning 6. Scouting och matchning 7. Affärsutveckling och 
företagsutveckling 8. Innovation och innovationsledning 9. Strategi, verksamhets- och 
organisationsutveckling 10. Beteendevetenskap, HR och organisationspsykologi 11. Analys, 
förstudier och omvärldsbevakning 12. Utvärdering, effektmätning och följeforskning 13. 
Finansiering och projektutveckling 14. Kommunikation, varumärke och kreativ produktion 15. 
Digitalisering, data, AI och digitala plattformar 16. Design, tjänsteutveckling och 
konceptutveckling Anbudssökande ansöker till det/de komopetenssområden som leverans av 
insats kan ske inom.
Internal identifier: urn:eavrop:mdn:ProcurementProject:138136:Lot:6

5.1.1.  Purpose
Main nature of the contract: Services
Main classification (cpv): 79000000 Business services: law, marketing, consulting, recruitment, 
printing and security

5.1.2.  Place of performance
Country: Sweden
Anywhere in the given country

5.1.3.  Estimated duration
Start date: 29/10/2026
Duration end date: 31/10/2036

5.1.4.  Renewal
Maximum renewals: 0

5.1.6.  General information
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Reserved participation: 
Participation is not reserved.
The names and professional qualifications of the staff assigned to perform the contract must 
be given: Not yet known
Procurement Project fully or partially financed with EU Funds.
The procurement is covered by the Government Procurement Agreement (GPA): yes

5.1.7.  Strategic procurement
Aim of strategic procurement: No strategic procurement
Green Procurement Criteria: No Green Public Procurement criteria

5.1.9.  Selection criteria
Sources of selection criteria: Procurement Document
Information about the second stage of a two-stage procedure: 
Minimum number of candidates to be invited for the second stage of the procedure: 5
The procedure will take place in successive stages. At each stage, some participants may be 
eliminated

5.1.11.  Procurement documents
Address of the procurement documents: https://www.e-avrop.com/BusinessVarmland/e-
Upphandling/NoticeLink.aspx?id=137126

5.1.12.  Terms of procurement
Terms of submission: 
Electronic submission: Allowed
Address for submission: https://www.e-avrop.com/BusinessVarmland/e-Upphandling
/NoticeLink.aspx?id=137126
Languages in which tenders or requests to participate may be submitted: Swedish
Electronic catalogue: Not allowed
Deadline for receipt of requests to participate: 31/10/2036 00:00:00 (UTC+01:00) Central 
European Time, Western European Summer Time
Terms of contract: 
The execution of the contract must be performed within the framework of sheltered 
employment programmes: No
Electronic invoicing: Required
Electronic ordering will be used: yes
Electronic payment will be used: yes

5.1.15.  Techniques
Framework agreement: 
No framework agreement
Information about the dynamic purchasing system: 
Dynamic purchasing system, only usable by buyers listed in this notice

5.1.16.  Further information, mediation and review
Review organisation: Förvaltningsrätten i Karlstad
Organisation providing additional information about the procurement procedure: Karlstad 
Innovation Park Ekonomisk Förening
Organisation providing more information on the review procedures: Förvaltningsrätten i 
Karlstad

5.1.  Lot: LOT-0007

https://www.e-avrop.com/BusinessVarmland/e-Upphandling/NoticeLink.aspx?id=137126
https://www.e-avrop.com/BusinessVarmland/e-Upphandling/NoticeLink.aspx?id=137126
https://www.e-avrop.com/BusinessVarmland/e-Upphandling/NoticeLink.aspx?id=137126
https://www.e-avrop.com/BusinessVarmland/e-Upphandling/NoticeLink.aspx?id=137126
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Title: Affärsutveckling och företagsutveckling
Description: Denna upphandling avser inrättande av ett dynamiskt inköpssystem (DIS) för 
diverse olika konsult- och specialisttjänster. Upphandlingen genomförs i två steg: Steg 1 - 
Ansökningsfas och Steg 2 - Anbudsfas. Upphandlingen är indelad i 16 st olika områden: 1. 
Projektledning, programledning och projektkoordinering 2. Processledning, facilitering och 
samverkansledning 3. Metodledning och Mål &amp; Processkartläggning 4. Coacher och 
deltagarstöd 5. Entreprenörscoachning 6. Scouting och matchning 7. Affärsutveckling och 
företagsutveckling 8. Innovation och innovationsledning 9. Strategi, verksamhets- och 
organisationsutveckling 10. Beteendevetenskap, HR och organisationspsykologi 11. Analys, 
förstudier och omvärldsbevakning 12. Utvärdering, effektmätning och följeforskning 13. 
Finansiering och projektutveckling 14. Kommunikation, varumärke och kreativ produktion 15. 
Digitalisering, data, AI och digitala plattformar 16. Design, tjänsteutveckling och 
konceptutveckling Anbudssökande ansöker till det/de komopetenssområden som leverans av 
insats kan ske inom.
Internal identifier: urn:eavrop:mdn:ProcurementProject:138136:Lot:7

5.1.1.  Purpose
Main nature of the contract: Services
Main classification (cpv): 79000000 Business services: law, marketing, consulting, recruitment, 
printing and security

5.1.2.  Place of performance
Country: Sweden
Anywhere in the given country

5.1.3.  Estimated duration
Start date: 29/10/2026
Duration end date: 31/10/2036

5.1.4.  Renewal
Maximum renewals: 0

5.1.6.  General information
Reserved participation: 
Participation is not reserved.
The names and professional qualifications of the staff assigned to perform the contract must 
be given: Not yet known
Procurement Project fully or partially financed with EU Funds.
The procurement is covered by the Government Procurement Agreement (GPA): yes

5.1.7.  Strategic procurement
Aim of strategic procurement: No strategic procurement
Green Procurement Criteria: No Green Public Procurement criteria

5.1.9.  Selection criteria
Sources of selection criteria: Procurement Document
Information about the second stage of a two-stage procedure: 
Minimum number of candidates to be invited for the second stage of the procedure: 5
The procedure will take place in successive stages. At each stage, some participants may be 
eliminated

5.1.11.  Procurement documents



754790-2026 Page 13/29

Address of the procurement documents: https://www.e-avrop.com/BusinessVarmland/e-
Upphandling/NoticeLink.aspx?id=137126

5.1.12.  Terms of procurement
Terms of submission: 
Electronic submission: Allowed
Address for submission: https://www.e-avrop.com/BusinessVarmland/e-Upphandling
/NoticeLink.aspx?id=137126
Languages in which tenders or requests to participate may be submitted: Swedish
Electronic catalogue: Not allowed
Deadline for receipt of requests to participate: 31/10/2036 00:00:00 (UTC+01:00) Central 
European Time, Western European Summer Time
Terms of contract: 
The execution of the contract must be performed within the framework of sheltered 
employment programmes: No
Electronic invoicing: Required
Electronic ordering will be used: yes
Electronic payment will be used: yes

5.1.15.  Techniques
Framework agreement: 
No framework agreement
Information about the dynamic purchasing system: 
Dynamic purchasing system, only usable by buyers listed in this notice

5.1.16.  Further information, mediation and review
Review organisation: Förvaltningsrätten i Karlstad
Organisation providing additional information about the procurement procedure: Karlstad 
Innovation Park Ekonomisk Förening
Organisation providing more information on the review procedures: Förvaltningsrätten i 
Karlstad

5.1.  Lot: LOT-0008
Title: Innovation och innovationsledning
Description: Denna upphandling avser inrättande av ett dynamiskt inköpssystem (DIS) för 
diverse olika konsult- och specialisttjänster. Upphandlingen genomförs i två steg: Steg 1 - 
Ansökningsfas och Steg 2 - Anbudsfas. Upphandlingen är indelad i 16 st olika områden: 1. 
Projektledning, programledning och projektkoordinering 2. Processledning, facilitering och 
samverkansledning 3. Metodledning och Mål &amp; Processkartläggning 4. Coacher och 
deltagarstöd 5. Entreprenörscoachning 6. Scouting och matchning 7. Affärsutveckling och 
företagsutveckling 8. Innovation och innovationsledning 9. Strategi, verksamhets- och 
organisationsutveckling 10. Beteendevetenskap, HR och organisationspsykologi 11. Analys, 
förstudier och omvärldsbevakning 12. Utvärdering, effektmätning och följeforskning 13. 
Finansiering och projektutveckling 14. Kommunikation, varumärke och kreativ produktion 15. 
Digitalisering, data, AI och digitala plattformar 16. Design, tjänsteutveckling och 
konceptutveckling Anbudssökande ansöker till det/de komopetenssområden som leverans av 
insats kan ske inom.
Internal identifier: urn:eavrop:mdn:ProcurementProject:138136:Lot:8

5.1.1.  Purpose
Main nature of the contract: Services

https://www.e-avrop.com/BusinessVarmland/e-Upphandling/NoticeLink.aspx?id=137126
https://www.e-avrop.com/BusinessVarmland/e-Upphandling/NoticeLink.aspx?id=137126
https://www.e-avrop.com/BusinessVarmland/e-Upphandling/NoticeLink.aspx?id=137126
https://www.e-avrop.com/BusinessVarmland/e-Upphandling/NoticeLink.aspx?id=137126
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Main classification (cpv): 79000000 Business services: law, marketing, consulting, recruitment, 
printing and security

5.1.2.  Place of performance
Country: Sweden
Anywhere in the given country

5.1.3.  Estimated duration
Start date: 29/10/2026
Duration end date: 31/10/2036

5.1.4.  Renewal
Maximum renewals: 0

5.1.6.  General information
Reserved participation: 
Participation is not reserved.
The names and professional qualifications of the staff assigned to perform the contract must 
be given: Not yet known
Procurement Project fully or partially financed with EU Funds.
The procurement is covered by the Government Procurement Agreement (GPA): yes

5.1.7.  Strategic procurement
Aim of strategic procurement: No strategic procurement
Green Procurement Criteria: No Green Public Procurement criteria

5.1.9.  Selection criteria
Sources of selection criteria: Procurement Document
Information about the second stage of a two-stage procedure: 
Minimum number of candidates to be invited for the second stage of the procedure: 5
The procedure will take place in successive stages. At each stage, some participants may be 
eliminated

5.1.11.  Procurement documents
Address of the procurement documents: https://www.e-avrop.com/BusinessVarmland/e-
Upphandling/NoticeLink.aspx?id=137126

5.1.12.  Terms of procurement
Terms of submission: 
Electronic submission: Allowed
Address for submission: https://www.e-avrop.com/BusinessVarmland/e-Upphandling
/NoticeLink.aspx?id=137126
Languages in which tenders or requests to participate may be submitted: Swedish
Electronic catalogue: Not allowed
Deadline for receipt of requests to participate: 31/10/2036 00:00:00 (UTC+01:00) Central 
European Time, Western European Summer Time
Terms of contract: 
The execution of the contract must be performed within the framework of sheltered 
employment programmes: No
Electronic invoicing: Required
Electronic ordering will be used: yes
Electronic payment will be used: yes

https://www.e-avrop.com/BusinessVarmland/e-Upphandling/NoticeLink.aspx?id=137126
https://www.e-avrop.com/BusinessVarmland/e-Upphandling/NoticeLink.aspx?id=137126
https://www.e-avrop.com/BusinessVarmland/e-Upphandling/NoticeLink.aspx?id=137126
https://www.e-avrop.com/BusinessVarmland/e-Upphandling/NoticeLink.aspx?id=137126
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5.1.15.  Techniques
Framework agreement: 
No framework agreement
Information about the dynamic purchasing system: 
Dynamic purchasing system, only usable by buyers listed in this notice

5.1.16.  Further information, mediation and review
Review organisation: Förvaltningsrätten i Karlstad
Organisation providing additional information about the procurement procedure: Karlstad 
Innovation Park Ekonomisk Förening
Organisation providing more information on the review procedures: Förvaltningsrätten i 
Karlstad

5.1.  Lot: LOT-0009
Title: Strategi, verksamhets- och organisationsutveckling
Description: Denna upphandling avser inrättande av ett dynamiskt inköpssystem (DIS) för 
diverse olika konsult- och specialisttjänster. Upphandlingen genomförs i två steg: Steg 1 - 
Ansökningsfas och Steg 2 - Anbudsfas. Upphandlingen är indelad i 16 st olika områden: 1. 
Projektledning, programledning och projektkoordinering 2. Processledning, facilitering och 
samverkansledning 3. Metodledning och Mål &amp; Processkartläggning 4. Coacher och 
deltagarstöd 5. Entreprenörscoachning 6. Scouting och matchning 7. Affärsutveckling och 
företagsutveckling 8. Innovation och innovationsledning 9. Strategi, verksamhets- och 
organisationsutveckling 10. Beteendevetenskap, HR och organisationspsykologi 11. Analys, 
förstudier och omvärldsbevakning 12. Utvärdering, effektmätning och följeforskning 13. 
Finansiering och projektutveckling 14. Kommunikation, varumärke och kreativ produktion 15. 
Digitalisering, data, AI och digitala plattformar 16. Design, tjänsteutveckling och 
konceptutveckling Anbudssökande ansöker till det/de komopetenssområden som leverans av 
insats kan ske inom.
Internal identifier: urn:eavrop:mdn:ProcurementProject:138136:Lot:9

5.1.1.  Purpose
Main nature of the contract: Services
Main classification (cpv): 79000000 Business services: law, marketing, consulting, recruitment, 
printing and security

5.1.2.  Place of performance
Country: Sweden
Anywhere in the given country

5.1.3.  Estimated duration
Start date: 29/10/2026
Duration end date: 31/10/2036

5.1.4.  Renewal
Maximum renewals: 0

5.1.6.  General information
Reserved participation: 
Participation is not reserved.
The names and professional qualifications of the staff assigned to perform the contract must 
be given: Not yet known
Procurement Project fully or partially financed with EU Funds.
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The procurement is covered by the Government Procurement Agreement (GPA): yes

5.1.7.  Strategic procurement
Aim of strategic procurement: No strategic procurement
Green Procurement Criteria: No Green Public Procurement criteria

5.1.9.  Selection criteria
Sources of selection criteria: Procurement Document
Information about the second stage of a two-stage procedure: 
Minimum number of candidates to be invited for the second stage of the procedure: 5
The procedure will take place in successive stages. At each stage, some participants may be 
eliminated

5.1.11.  Procurement documents
Address of the procurement documents: https://www.e-avrop.com/BusinessVarmland/e-
Upphandling/NoticeLink.aspx?id=137126

5.1.12.  Terms of procurement
Terms of submission: 
Electronic submission: Allowed
Address for submission: https://www.e-avrop.com/BusinessVarmland/e-Upphandling
/NoticeLink.aspx?id=137126
Languages in which tenders or requests to participate may be submitted: Swedish
Electronic catalogue: Not allowed
Deadline for receipt of requests to participate: 31/10/2036 00:00:00 (UTC+01:00) Central 
European Time, Western European Summer Time
Terms of contract: 
The execution of the contract must be performed within the framework of sheltered 
employment programmes: No
Electronic invoicing: Required
Electronic ordering will be used: yes
Electronic payment will be used: yes

5.1.15.  Techniques
Framework agreement: 
No framework agreement
Information about the dynamic purchasing system: 
Dynamic purchasing system, only usable by buyers listed in this notice

5.1.16.  Further information, mediation and review
Review organisation: Förvaltningsrätten i Karlstad
Organisation providing additional information about the procurement procedure: Karlstad 
Innovation Park Ekonomisk Förening
Organisation providing more information on the review procedures: Förvaltningsrätten i 
Karlstad

5.1.  Lot: LOT-0010
Title: Beteendevetenskap, HR och organisationspsykologi
Description: Denna upphandling avser inrättande av ett dynamiskt inköpssystem (DIS) för 
diverse olika konsult- och specialisttjänster. Upphandlingen genomförs i två steg: Steg 1 - 
Ansökningsfas och Steg 2 - Anbudsfas. Upphandlingen är indelad i 16 st olika områden: 1. 
Projektledning, programledning och projektkoordinering 2. Processledning, facilitering och 

https://www.e-avrop.com/BusinessVarmland/e-Upphandling/NoticeLink.aspx?id=137126
https://www.e-avrop.com/BusinessVarmland/e-Upphandling/NoticeLink.aspx?id=137126
https://www.e-avrop.com/BusinessVarmland/e-Upphandling/NoticeLink.aspx?id=137126
https://www.e-avrop.com/BusinessVarmland/e-Upphandling/NoticeLink.aspx?id=137126
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samverkansledning 3. Metodledning och Mål &amp; Processkartläggning 4. Coacher och 
deltagarstöd 5. Entreprenörscoachning 6. Scouting och matchning 7. Affärsutveckling och 
företagsutveckling 8. Innovation och innovationsledning 9. Strategi, verksamhets- och 
organisationsutveckling 10. Beteendevetenskap, HR och organisationspsykologi 11. Analys, 
förstudier och omvärldsbevakning 12. Utvärdering, effektmätning och följeforskning 13. 
Finansiering och projektutveckling 14. Kommunikation, varumärke och kreativ produktion 15. 
Digitalisering, data, AI och digitala plattformar 16. Design, tjänsteutveckling och 
konceptutveckling Anbudssökande ansöker till det/de komopetenssområden som leverans av 
insats kan ske inom.
Internal identifier: urn:eavrop:mdn:ProcurementProject:138136:Lot:10

5.1.1.  Purpose
Main nature of the contract: Services
Main classification (cpv): 79000000 Business services: law, marketing, consulting, recruitment, 
printing and security

5.1.2.  Place of performance
Country: Sweden
Anywhere in the given country

5.1.3.  Estimated duration
Start date: 29/10/2026
Duration end date: 31/10/2036

5.1.4.  Renewal
Maximum renewals: 0

5.1.6.  General information
Reserved participation: 
Participation is not reserved.
The names and professional qualifications of the staff assigned to perform the contract must 
be given: Not yet known
Procurement Project fully or partially financed with EU Funds.
The procurement is covered by the Government Procurement Agreement (GPA): yes

5.1.7.  Strategic procurement
Aim of strategic procurement: No strategic procurement
Green Procurement Criteria: No Green Public Procurement criteria

5.1.9.  Selection criteria
Sources of selection criteria: Procurement Document
Information about the second stage of a two-stage procedure: 
Minimum number of candidates to be invited for the second stage of the procedure: 5
The procedure will take place in successive stages. At each stage, some participants may be 
eliminated

5.1.11.  Procurement documents
Address of the procurement documents: https://www.e-avrop.com/BusinessVarmland/e-
Upphandling/NoticeLink.aspx?id=137126

5.1.12.  Terms of procurement
Terms of submission: 
Electronic submission: Allowed

https://www.e-avrop.com/BusinessVarmland/e-Upphandling/NoticeLink.aspx?id=137126
https://www.e-avrop.com/BusinessVarmland/e-Upphandling/NoticeLink.aspx?id=137126
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Address for submission: https://www.e-avrop.com/BusinessVarmland/e-Upphandling
/NoticeLink.aspx?id=137126
Languages in which tenders or requests to participate may be submitted: Swedish
Electronic catalogue: Not allowed
Deadline for receipt of requests to participate: 31/10/2036 00:00:00 (UTC+01:00) Central 
European Time, Western European Summer Time
Terms of contract: 
The execution of the contract must be performed within the framework of sheltered 
employment programmes: No
Electronic invoicing: Required
Electronic ordering will be used: yes
Electronic payment will be used: yes

5.1.15.  Techniques
Framework agreement: 
No framework agreement
Information about the dynamic purchasing system: 
Dynamic purchasing system, only usable by buyers listed in this notice

5.1.16.  Further information, mediation and review
Review organisation: Förvaltningsrätten i Karlstad
Organisation providing additional information about the procurement procedure: Karlstad 
Innovation Park Ekonomisk Förening
Organisation providing more information on the review procedures: Förvaltningsrätten i 
Karlstad

5.1.  Lot: LOT-0011
Title: Analys, förstudier och omvärldsbevakning
Description: Denna upphandling avser inrättande av ett dynamiskt inköpssystem (DIS) för 
diverse olika konsult- och specialisttjänster. Upphandlingen genomförs i två steg: Steg 1 - 
Ansökningsfas och Steg 2 - Anbudsfas. Upphandlingen är indelad i 16 st olika områden: 1. 
Projektledning, programledning och projektkoordinering 2. Processledning, facilitering och 
samverkansledning 3. Metodledning och Mål &amp; Processkartläggning 4. Coacher och 
deltagarstöd 5. Entreprenörscoachning 6. Scouting och matchning 7. Affärsutveckling och 
företagsutveckling 8. Innovation och innovationsledning 9. Strategi, verksamhets- och 
organisationsutveckling 10. Beteendevetenskap, HR och organisationspsykologi 11. Analys, 
förstudier och omvärldsbevakning 12. Utvärdering, effektmätning och följeforskning 13. 
Finansiering och projektutveckling 14. Kommunikation, varumärke och kreativ produktion 15. 
Digitalisering, data, AI och digitala plattformar 16. Design, tjänsteutveckling och 
konceptutveckling Anbudssökande ansöker till det/de komopetenssområden som leverans av 
insats kan ske inom.
Internal identifier: urn:eavrop:mdn:ProcurementProject:138136:Lot:11

5.1.1.  Purpose
Main nature of the contract: Services
Main classification (cpv): 79000000 Business services: law, marketing, consulting, recruitment, 
printing and security

5.1.2.  Place of performance
Country: Sweden
Anywhere in the given country

https://www.e-avrop.com/BusinessVarmland/e-Upphandling/NoticeLink.aspx?id=137126
https://www.e-avrop.com/BusinessVarmland/e-Upphandling/NoticeLink.aspx?id=137126
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5.1.3.  Estimated duration
Start date: 29/10/2026
Duration end date: 31/10/2036

5.1.4.  Renewal
Maximum renewals: 0

5.1.6.  General information
Reserved participation: 
Participation is not reserved.
The names and professional qualifications of the staff assigned to perform the contract must 
be given: Not yet known
Procurement Project fully or partially financed with EU Funds.
The procurement is covered by the Government Procurement Agreement (GPA): yes

5.1.7.  Strategic procurement
Aim of strategic procurement: No strategic procurement
Green Procurement Criteria: No Green Public Procurement criteria

5.1.9.  Selection criteria
Sources of selection criteria: Procurement Document
Information about the second stage of a two-stage procedure: 
Minimum number of candidates to be invited for the second stage of the procedure: 5
The procedure will take place in successive stages. At each stage, some participants may be 
eliminated

5.1.11.  Procurement documents
Address of the procurement documents: https://www.e-avrop.com/BusinessVarmland/e-
Upphandling/NoticeLink.aspx?id=137126

5.1.12.  Terms of procurement
Terms of submission: 
Electronic submission: Allowed
Address for submission: https://www.e-avrop.com/BusinessVarmland/e-Upphandling
/NoticeLink.aspx?id=137126
Languages in which tenders or requests to participate may be submitted: Swedish
Electronic catalogue: Not allowed
Deadline for receipt of requests to participate: 31/10/2036 00:00:00 (UTC+01:00) Central 
European Time, Western European Summer Time
Terms of contract: 
The execution of the contract must be performed within the framework of sheltered 
employment programmes: No
Electronic invoicing: Required
Electronic ordering will be used: yes
Electronic payment will be used: yes

5.1.15.  Techniques
Framework agreement: 
No framework agreement
Information about the dynamic purchasing system: 
Dynamic purchasing system, only usable by buyers listed in this notice

5.1.16.  Further information, mediation and review

https://www.e-avrop.com/BusinessVarmland/e-Upphandling/NoticeLink.aspx?id=137126
https://www.e-avrop.com/BusinessVarmland/e-Upphandling/NoticeLink.aspx?id=137126
https://www.e-avrop.com/BusinessVarmland/e-Upphandling/NoticeLink.aspx?id=137126
https://www.e-avrop.com/BusinessVarmland/e-Upphandling/NoticeLink.aspx?id=137126
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Review organisation: Förvaltningsrätten i Karlstad
Organisation providing additional information about the procurement procedure: Karlstad 
Innovation Park Ekonomisk Förening
Organisation providing more information on the review procedures: Förvaltningsrätten i 
Karlstad

5.1.  Lot: LOT-0012
Title: Utvärdering, effektmätning och följeforskning
Description: Denna upphandling avser inrättande av ett dynamiskt inköpssystem (DIS) för 
diverse olika konsult- och specialisttjänster. Upphandlingen genomförs i två steg: Steg 1 - 
Ansökningsfas och Steg 2 - Anbudsfas. Upphandlingen är indelad i 16 st olika områden: 1. 
Projektledning, programledning och projektkoordinering 2. Processledning, facilitering och 
samverkansledning 3. Metodledning och Mål &amp; Processkartläggning 4. Coacher och 
deltagarstöd 5. Entreprenörscoachning 6. Scouting och matchning 7. Affärsutveckling och 
företagsutveckling 8. Innovation och innovationsledning 9. Strategi, verksamhets- och 
organisationsutveckling 10. Beteendevetenskap, HR och organisationspsykologi 11. Analys, 
förstudier och omvärldsbevakning 12. Utvärdering, effektmätning och följeforskning 13. 
Finansiering och projektutveckling 14. Kommunikation, varumärke och kreativ produktion 15. 
Digitalisering, data, AI och digitala plattformar 16. Design, tjänsteutveckling och 
konceptutveckling Anbudssökande ansöker till det/de komopetenssområden som leverans av 
insats kan ske inom.
Internal identifier: urn:eavrop:mdn:ProcurementProject:138136:Lot:12

5.1.1.  Purpose
Main nature of the contract: Services
Main classification (cpv): 79000000 Business services: law, marketing, consulting, recruitment, 
printing and security

5.1.2.  Place of performance
Country: Sweden
Anywhere in the given country

5.1.3.  Estimated duration
Start date: 29/10/2026
Duration end date: 31/10/2036

5.1.4.  Renewal
Maximum renewals: 0

5.1.6.  General information
Reserved participation: 
Participation is not reserved.
The names and professional qualifications of the staff assigned to perform the contract must 
be given: Not yet known
Procurement Project fully or partially financed with EU Funds.
The procurement is covered by the Government Procurement Agreement (GPA): yes

5.1.7.  Strategic procurement
Aim of strategic procurement: No strategic procurement
Green Procurement Criteria: No Green Public Procurement criteria

5.1.9.  Selection criteria
Sources of selection criteria: Procurement Document
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Information about the second stage of a two-stage procedure: 
Minimum number of candidates to be invited for the second stage of the procedure: 5
The procedure will take place in successive stages. At each stage, some participants may be 
eliminated

5.1.11.  Procurement documents
Address of the procurement documents: https://www.e-avrop.com/BusinessVarmland/e-
Upphandling/NoticeLink.aspx?id=137126

5.1.12.  Terms of procurement
Terms of submission: 
Electronic submission: Allowed
Address for submission: https://www.e-avrop.com/BusinessVarmland/e-Upphandling
/NoticeLink.aspx?id=137126
Languages in which tenders or requests to participate may be submitted: Swedish
Electronic catalogue: Not allowed
Deadline for receipt of requests to participate: 31/10/2036 00:00:00 (UTC+01:00) Central 
European Time, Western European Summer Time
Terms of contract: 
The execution of the contract must be performed within the framework of sheltered 
employment programmes: No
Electronic invoicing: Required
Electronic ordering will be used: yes
Electronic payment will be used: yes

5.1.15.  Techniques
Framework agreement: 
No framework agreement
Information about the dynamic purchasing system: 
Dynamic purchasing system, only usable by buyers listed in this notice

5.1.16.  Further information, mediation and review
Review organisation: Förvaltningsrätten i Karlstad
Organisation providing additional information about the procurement procedure: Karlstad 
Innovation Park Ekonomisk Förening
Organisation providing more information on the review procedures: Förvaltningsrätten i 
Karlstad

5.1.  Lot: LOT-0013
Title: Finansiering och projektutveckling
Description: Denna upphandling avser inrättande av ett dynamiskt inköpssystem (DIS) för 
diverse olika konsult- och specialisttjänster. Upphandlingen genomförs i två steg: Steg 1 - 
Ansökningsfas och Steg 2 - Anbudsfas. Upphandlingen är indelad i 16 st olika områden: 1. 
Projektledning, programledning och projektkoordinering 2. Processledning, facilitering och 
samverkansledning 3. Metodledning och Mål &amp; Processkartläggning 4. Coacher och 
deltagarstöd 5. Entreprenörscoachning 6. Scouting och matchning 7. Affärsutveckling och 
företagsutveckling 8. Innovation och innovationsledning 9. Strategi, verksamhets- och 
organisationsutveckling 10. Beteendevetenskap, HR och organisationspsykologi 11. Analys, 
förstudier och omvärldsbevakning 12. Utvärdering, effektmätning och följeforskning 13. 
Finansiering och projektutveckling 14. Kommunikation, varumärke och kreativ produktion 15. 

https://www.e-avrop.com/BusinessVarmland/e-Upphandling/NoticeLink.aspx?id=137126
https://www.e-avrop.com/BusinessVarmland/e-Upphandling/NoticeLink.aspx?id=137126
https://www.e-avrop.com/BusinessVarmland/e-Upphandling/NoticeLink.aspx?id=137126
https://www.e-avrop.com/BusinessVarmland/e-Upphandling/NoticeLink.aspx?id=137126
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Digitalisering, data, AI och digitala plattformar 16. Design, tjänsteutveckling och 
konceptutveckling Anbudssökande ansöker till det/de komopetenssområden som leverans av 
insats kan ske inom.
Internal identifier: urn:eavrop:mdn:ProcurementProject:138136:Lot:13

5.1.1.  Purpose
Main nature of the contract: Services
Main classification (cpv): 79000000 Business services: law, marketing, consulting, recruitment, 
printing and security

5.1.2.  Place of performance
Country: Sweden
Anywhere in the given country

5.1.3.  Estimated duration
Start date: 29/10/2026
Duration end date: 31/10/2036

5.1.4.  Renewal
Maximum renewals: 0

5.1.6.  General information
Reserved participation: 
Participation is not reserved.
The names and professional qualifications of the staff assigned to perform the contract must 
be given: Not yet known
Procurement Project fully or partially financed with EU Funds.
The procurement is covered by the Government Procurement Agreement (GPA): yes

5.1.7.  Strategic procurement
Aim of strategic procurement: No strategic procurement
Green Procurement Criteria: No Green Public Procurement criteria

5.1.9.  Selection criteria
Sources of selection criteria: Procurement Document
Information about the second stage of a two-stage procedure: 
Minimum number of candidates to be invited for the second stage of the procedure: 5
The procedure will take place in successive stages. At each stage, some participants may be 
eliminated

5.1.11.  Procurement documents
Address of the procurement documents: https://www.e-avrop.com/BusinessVarmland/e-
Upphandling/NoticeLink.aspx?id=137126

5.1.12.  Terms of procurement
Terms of submission: 
Electronic submission: Allowed
Address for submission: https://www.e-avrop.com/BusinessVarmland/e-Upphandling
/NoticeLink.aspx?id=137126
Languages in which tenders or requests to participate may be submitted: Swedish
Electronic catalogue: Not allowed
Deadline for receipt of requests to participate: 31/10/2036 00:00:00 (UTC+01:00) Central 
European Time, Western European Summer Time

https://www.e-avrop.com/BusinessVarmland/e-Upphandling/NoticeLink.aspx?id=137126
https://www.e-avrop.com/BusinessVarmland/e-Upphandling/NoticeLink.aspx?id=137126
https://www.e-avrop.com/BusinessVarmland/e-Upphandling/NoticeLink.aspx?id=137126
https://www.e-avrop.com/BusinessVarmland/e-Upphandling/NoticeLink.aspx?id=137126
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Terms of contract: 
The execution of the contract must be performed within the framework of sheltered 
employment programmes: No
Electronic invoicing: Required
Electronic ordering will be used: yes
Electronic payment will be used: yes

5.1.15.  Techniques
Framework agreement: 
No framework agreement
Information about the dynamic purchasing system: 
Dynamic purchasing system, only usable by buyers listed in this notice

5.1.16.  Further information, mediation and review
Review organisation: Förvaltningsrätten i Karlstad
Organisation providing additional information about the procurement procedure: Karlstad 
Innovation Park Ekonomisk Förening
Organisation providing more information on the review procedures: Förvaltningsrätten i 
Karlstad

5.1.  Lot: LOT-0014
Title: Kommunikation, varumärke och kreativ produktion
Description: Denna upphandling avser inrättande av ett dynamiskt inköpssystem (DIS) för 
diverse olika konsult- och specialisttjänster. Upphandlingen genomförs i två steg: Steg 1 - 
Ansökningsfas och Steg 2 - Anbudsfas. Upphandlingen är indelad i 16 st olika områden: 1. 
Projektledning, programledning och projektkoordinering 2. Processledning, facilitering och 
samverkansledning 3. Metodledning och Mål &amp; Processkartläggning 4. Coacher och 
deltagarstöd 5. Entreprenörscoachning 6. Scouting och matchning 7. Affärsutveckling och 
företagsutveckling 8. Innovation och innovationsledning 9. Strategi, verksamhets- och 
organisationsutveckling 10. Beteendevetenskap, HR och organisationspsykologi 11. Analys, 
förstudier och omvärldsbevakning 12. Utvärdering, effektmätning och följeforskning 13. 
Finansiering och projektutveckling 14. Kommunikation, varumärke och kreativ produktion 15. 
Digitalisering, data, AI och digitala plattformar 16. Design, tjänsteutveckling och 
konceptutveckling Anbudssökande ansöker till det/de komopetenssområden som leverans av 
insats kan ske inom.
Internal identifier: urn:eavrop:mdn:ProcurementProject:138136:Lot:14

5.1.1.  Purpose
Main nature of the contract: Services
Main classification (cpv): 79000000 Business services: law, marketing, consulting, recruitment, 
printing and security

5.1.2.  Place of performance
Country: Sweden
Anywhere in the given country

5.1.3.  Estimated duration
Start date: 29/10/2026
Duration end date: 31/10/2036

5.1.4.  Renewal
Maximum renewals: 0
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5.1.6.
 
General information
Reserved participation: 
Participation is not reserved.
The names and professional qualifications of the staff assigned to perform the contract must 
be given: Not yet known
Procurement Project fully or partially financed with EU Funds.
The procurement is covered by the Government Procurement Agreement (GPA): yes

5.1.7.  Strategic procurement
Aim of strategic procurement: No strategic procurement
Green Procurement Criteria: No Green Public Procurement criteria

5.1.9.  Selection criteria
Sources of selection criteria: Procurement Document
Information about the second stage of a two-stage procedure: 
Minimum number of candidates to be invited for the second stage of the procedure: 5
The procedure will take place in successive stages. At each stage, some participants may be 
eliminated

5.1.11.  Procurement documents
Address of the procurement documents: https://www.e-avrop.com/BusinessVarmland/e-
Upphandling/NoticeLink.aspx?id=137126

5.1.12.  Terms of procurement
Terms of submission: 
Electronic submission: Allowed
Address for submission: https://www.e-avrop.com/BusinessVarmland/e-Upphandling
/NoticeLink.aspx?id=137126
Languages in which tenders or requests to participate may be submitted: Swedish
Electronic catalogue: Not allowed
Deadline for receipt of requests to participate: 31/10/2036 00:00:00 (UTC+01:00) Central 
European Time, Western European Summer Time
Terms of contract: 
The execution of the contract must be performed within the framework of sheltered 
employment programmes: No
Electronic invoicing: Required
Electronic ordering will be used: yes
Electronic payment will be used: yes

5.1.15.  Techniques
Framework agreement: 
No framework agreement
Information about the dynamic purchasing system: 
Dynamic purchasing system, only usable by buyers listed in this notice

5.1.16.  Further information, mediation and review
Review organisation: Förvaltningsrätten i Karlstad
Organisation providing additional information about the procurement procedure: Karlstad 
Innovation Park Ekonomisk Förening
Organisation providing more information on the review procedures: Förvaltningsrätten i 
Karlstad

https://www.e-avrop.com/BusinessVarmland/e-Upphandling/NoticeLink.aspx?id=137126
https://www.e-avrop.com/BusinessVarmland/e-Upphandling/NoticeLink.aspx?id=137126
https://www.e-avrop.com/BusinessVarmland/e-Upphandling/NoticeLink.aspx?id=137126
https://www.e-avrop.com/BusinessVarmland/e-Upphandling/NoticeLink.aspx?id=137126
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5.1.
 
Lot: LOT-0015
Title: Digitalisering, data, AI och digitala plattformar
Description: Denna upphandling avser inrättande av ett dynamiskt inköpssystem (DIS) för 
diverse olika konsult- och specialisttjänster. Upphandlingen genomförs i två steg: Steg 1 - 
Ansökningsfas och Steg 2 - Anbudsfas. Upphandlingen är indelad i 16 st olika områden: 1. 
Projektledning, programledning och projektkoordinering 2. Processledning, facilitering och 
samverkansledning 3. Metodledning och Mål &amp; Processkartläggning 4. Coacher och 
deltagarstöd 5. Entreprenörscoachning 6. Scouting och matchning 7. Affärsutveckling och 
företagsutveckling 8. Innovation och innovationsledning 9. Strategi, verksamhets- och 
organisationsutveckling 10. Beteendevetenskap, HR och organisationspsykologi 11. Analys, 
förstudier och omvärldsbevakning 12. Utvärdering, effektmätning och följeforskning 13. 
Finansiering och projektutveckling 14. Kommunikation, varumärke och kreativ produktion 15. 
Digitalisering, data, AI och digitala plattformar 16. Design, tjänsteutveckling och 
konceptutveckling Anbudssökande ansöker till det/de komopetenssområden som leverans av 
insats kan ske inom.
Internal identifier: urn:eavrop:mdn:ProcurementProject:138136:Lot:15

5.1.1.  Purpose
Main nature of the contract: Services
Main classification (cpv): 79000000 Business services: law, marketing, consulting, recruitment, 
printing and security

5.1.2.  Place of performance
Country: Sweden
Anywhere in the given country

5.1.3.  Estimated duration
Start date: 29/10/2026
Duration end date: 31/10/2036

5.1.4.  Renewal
Maximum renewals: 0

5.1.6.  General information
Reserved participation: 
Participation is not reserved.
The names and professional qualifications of the staff assigned to perform the contract must 
be given: Not yet known
Procurement Project fully or partially financed with EU Funds.
The procurement is covered by the Government Procurement Agreement (GPA): yes

5.1.7.  Strategic procurement
Aim of strategic procurement: No strategic procurement
Green Procurement Criteria: No Green Public Procurement criteria

5.1.9.  Selection criteria
Sources of selection criteria: Procurement Document
Information about the second stage of a two-stage procedure: 
Minimum number of candidates to be invited for the second stage of the procedure: 5
The procedure will take place in successive stages. At each stage, some participants may be 
eliminated
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5.1.11.  Procurement documents
Address of the procurement documents: https://www.e-avrop.com/BusinessVarmland/e-
Upphandling/NoticeLink.aspx?id=137126

5.1.12.  Terms of procurement
Terms of submission: 
Electronic submission: Allowed
Address for submission: https://www.e-avrop.com/BusinessVarmland/e-Upphandling
/NoticeLink.aspx?id=137126
Languages in which tenders or requests to participate may be submitted: Swedish
Electronic catalogue: Not allowed
Deadline for receipt of requests to participate: 31/10/2036 00:00:00 (UTC+01:00) Central 
European Time, Western European Summer Time
Terms of contract: 
The execution of the contract must be performed within the framework of sheltered 
employment programmes: No
Electronic invoicing: Required
Electronic ordering will be used: yes
Electronic payment will be used: yes

5.1.15.  Techniques
Framework agreement: 
No framework agreement
Information about the dynamic purchasing system: 
Dynamic purchasing system, only usable by buyers listed in this notice

5.1.16.  Further information, mediation and review
Review organisation: Förvaltningsrätten i Karlstad
Organisation providing additional information about the procurement procedure: Karlstad 
Innovation Park Ekonomisk Förening
Organisation providing more information on the review procedures: Förvaltningsrätten i 
Karlstad

5.1.  Lot: LOT-0016
Title: Design, tjänsteutveckling och konceptutveckling
Description: Denna upphandling avser inrättande av ett dynamiskt inköpssystem (DIS) för 
diverse olika konsult- och specialisttjänster. Upphandlingen genomförs i två steg: Steg 1 - 
Ansökningsfas och Steg 2 - Anbudsfas. Upphandlingen är indelad i 16 st olika områden: 1. 
Projektledning, programledning och projektkoordinering 2. Processledning, facilitering och 
samverkansledning 3. Metodledning och Mål &amp; Processkartläggning 4. Coacher och 
deltagarstöd 5. Entreprenörscoachning 6. Scouting och matchning 7. Affärsutveckling och 
företagsutveckling 8. Innovation och innovationsledning 9. Strategi, verksamhets- och 
organisationsutveckling 10. Beteendevetenskap, HR och organisationspsykologi 11. Analys, 
förstudier och omvärldsbevakning 12. Utvärdering, effektmätning och följeforskning 13. 
Finansiering och projektutveckling 14. Kommunikation, varumärke och kreativ produktion 15. 
Digitalisering, data, AI och digitala plattformar 16. Design, tjänsteutveckling och 
konceptutveckling Anbudssökande ansöker till det/de komopetenssområden som leverans av 
insats kan ske inom.
Internal identifier: urn:eavrop:mdn:ProcurementProject:138136:Lot:16

5.1.1.  Purpose
Main nature of the contract: Services

https://www.e-avrop.com/BusinessVarmland/e-Upphandling/NoticeLink.aspx?id=137126
https://www.e-avrop.com/BusinessVarmland/e-Upphandling/NoticeLink.aspx?id=137126
https://www.e-avrop.com/BusinessVarmland/e-Upphandling/NoticeLink.aspx?id=137126
https://www.e-avrop.com/BusinessVarmland/e-Upphandling/NoticeLink.aspx?id=137126
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Main classification (cpv): 79000000 Business services: law, marketing, consulting, recruitment, 
printing and security

5.1.2.  Place of performance
Country: Sweden
Anywhere in the given country

5.1.3.  Estimated duration
Start date: 29/10/2026
Duration end date: 31/10/2036

5.1.4.  Renewal
Maximum renewals: 0

5.1.6.  General information
Reserved participation: 
Participation is not reserved.
The names and professional qualifications of the staff assigned to perform the contract must 
be given: Not yet known
Procurement Project fully or partially financed with EU Funds.
The procurement is covered by the Government Procurement Agreement (GPA): yes

5.1.7.  Strategic procurement
Aim of strategic procurement: No strategic procurement
Green Procurement Criteria: No Green Public Procurement criteria

5.1.9.  Selection criteria
Sources of selection criteria: Procurement Document
Information about the second stage of a two-stage procedure: 
Minimum number of candidates to be invited for the second stage of the procedure: 5
The procedure will take place in successive stages. At each stage, some participants may be 
eliminated

5.1.11.  Procurement documents
Address of the procurement documents: https://www.e-avrop.com/BusinessVarmland/e-
Upphandling/NoticeLink.aspx?id=137126

5.1.12.  Terms of procurement
Terms of submission: 
Electronic submission: Allowed
Address for submission: https://www.e-avrop.com/BusinessVarmland/e-Upphandling
/NoticeLink.aspx?id=137126
Languages in which tenders or requests to participate may be submitted: Swedish
Electronic catalogue: Not allowed
Deadline for receipt of requests to participate: 31/10/2036 00:00:00 (UTC+01:00) Central 
European Time, Western European Summer Time
Terms of contract: 
The execution of the contract must be performed within the framework of sheltered 
employment programmes: No
Electronic invoicing: Required
Electronic ordering will be used: yes
Electronic payment will be used: yes

https://www.e-avrop.com/BusinessVarmland/e-Upphandling/NoticeLink.aspx?id=137126
https://www.e-avrop.com/BusinessVarmland/e-Upphandling/NoticeLink.aspx?id=137126
https://www.e-avrop.com/BusinessVarmland/e-Upphandling/NoticeLink.aspx?id=137126
https://www.e-avrop.com/BusinessVarmland/e-Upphandling/NoticeLink.aspx?id=137126
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5.1.15.  Techniques
Framework agreement: 
No framework agreement
Information about the dynamic purchasing system: 
Dynamic purchasing system, only usable by buyers listed in this notice

5.1.16.  Further information, mediation and review
Review organisation: Förvaltningsrätten i Karlstad
Organisation providing additional information about the procurement procedure: Karlstad 
Innovation Park Ekonomisk Förening
Organisation providing more information on the review procedures: Förvaltningsrätten i 
Karlstad

8. Organisations

8.1.  ORG-0001
Official name: Karlstad Innovation Park Ekonomisk Förening
Registration number: 769627-8709
Postal address: Sommargatan 101A
Town: Karlstad
Postcode: 656 37
Country subdivision (NUTS): Värmlands län (SE311)
Country: Sweden
Email: johanna.eneman@antirio.com
Telephone: 08-501 190 32
Roles of this organisation: 
Buyer
Organisation providing additional information about the procurement procedure

8.1.  ORG-0002
Official name: Antirio AB
Registration number: 556533-8133
Postal address: GÅRDSVÄGEN 18
Town: Solna
Postcode: 169 70
Country subdivision (NUTS): Stockholms län (SE110)
Country: Sweden
Email: support@e-avrop.com
Telephone: 08-501 190 00
Internet address: https://www.e-avrop.com
Roles of this organisation: 
TED eSender

8.1.  ORG-0003
Official name: Förvaltningsrätten i Karlstad
Registration number: 202100-2742
Postal address: Box 568
Town: Karlstad
Postcode: 651 12
Country subdivision (NUTS): Värmlands län (SE311)
Country: Sweden

mailto:johanna.eneman@antirio.com
mailto:support@e-avrop.com
https://www.e-avrop.com
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Email: forvaltningsrattenikarlstad@dom.se
Telephone: +46 54-14 85 00
Internet address: https://www.domstol.se/forvaltningsratten-i-karlstad/
Roles of this organisation: 
Review organisation
Organisation providing more information on the review procedures

Notice information

Notice identifier/version: 69c02f39-3f8d-43ea-b08e-ef00cfcec613  -  01
Form type: Competition
Notice type: Contract or concession notice – standard regime
Notice subtype: 16
Notice dispatch date: 29/10/2026 09:53:52 (UTC+01:00) Central European Time, Western 
European Summer Time
Languages in which this notice is officially available: Swedish
Notice publication number: 754790-2026
OJ S issue number: 211/2026
Publication date: 30/10/2026

mailto:forvaltningsrattenikarlstad@dom.se
https://www.domstol.se/forvaltningsratten-i-karlstad/
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