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830738-2025 - Competition

Denmark — Temporary staff for households — Vikarydelser inden for sundhed og omsorg
OJ S 241/2025 15/12/2025

Contract or concession notice — standard regime

Services - Supplies

1. Buyer

1.1. Buyer
Official name: Aarhus Kommune
Email: regeh@aarhus.dk
Legal type of the buyer: Regional authority
Activity of the contracting authority: General public services

2. Procedure

2.1. Procedure
Title: Vikarydelser inden for sundhed og omsorg
Description: Aftalen daekker falgende faggrupper: « sygeplejersker (SPL) « social- og
sundhedsassistenter (SSA) ¢ social- og sundhedshjeelpere (SSH) * sygehjeelpere (SGH) «
socialpaedagoger (SPD) ¢ plejehjemsassistenter (PHA) « hjemmehjzelpere (HJH) «
plejemedhjeelpere (PMH) Krav til de angivne vikartyper er angivet i Bilag 2 Kravspecifikation.
Procedure identifier: f670a274-c9f4-4d98-84c8-1812d3f02cc1
Internal identifier: 510084
Type of procedure: Negotiated with prior publication of a call for competition / competitive with
negotiation
The procedure is accelerated: no
Main features of the procedure: Aarhus Kommune forbeholder sig retten til at tildele Aftalen pa
baggrund af de indledende tilbud. De indkomne tilbud vil blive behandlet efter fglgende
procedure: Evaluering af det indledende tilbud: | farste omgang vurderer ordregiver, ud fra de
indkomne tilbud, om der skal forhandles om de indledende tilbud eller om der skal ske tildeling
pa baggrund af de indledende tilbud. A) Veelger ordregiver at tildele pa baggrund af de
indledende tilbud vil de indkomne tilbud blive behandlet efter falgende procedure:
Konditionsmaessighed: Konditionsmaessigheden af de indledende — og endelige - tilbud
vurderes. | tilfaelde af at ordregiver matte konstatere, at et tilbud er ukonditionsmaessigt, vil
tilbuddet ikke indga i den videre behandling. Tildeling af Aftale: Derefter vurderes de
konditionsmeaessige tilbud i forhold til tildelingskriteriet, jf. afsnit 4.5. Tildelingskriterium. Pa
denne baggrund treeffes beslutning om tildeling af Aftalen. B) Veelger ordregiver at forhandle
om de indledende tilbud, vil de indkomne tilbud blive behandlet efter falgende procedure:
Invitation til forhandling: Alle tilbudsgivere, der har afgivet et indledende tilbud, vil blive inviteret
til en forhandling af de indkomne tilbud. Efter farste forhandlingsrunde: Nar forste
forhandlingsrunde er afholdt, vil Ordregiver traeffe beslutning om, hvorvidt der vil blive afholdt
flere forhandlingsrunder. Dette vil skriftligt blive meddelt alle tilbudsgivere, der har afgivet et
tilbud. Desuden udsendes referat af madet til den enkelte tilbudsgiver. Ordregiver vil ikke gare
brug af shortlisting. Revideret eller endeligt tilbud: Beslutter Ordregiver sig for at afholde
yderligere forhandlingsrunder, vil tilbudsgiver blive bedt om at fremsende et revideret tilbud.
Det reviderede tilbud vil danne grundlag for den efterfalgende forhandlingsrunde. Beslutter
Ordregiver sig for, at der ikke gnskes yderligere forhandlingsrunder, vil det blive meldt ud at
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sidste forhandlingsrunde er afholdt og alle tilbudsgivere, der har afgivet et tilbud, vil blive bedt
om at fremsende et endeligt tilbud. Desuden udsendes referat af mgdet til den enkelte
tilbudsgiver. Tilbudsgiver skal herefter, inden for en naermere fastsat frist, aflevere endeligt
bud. Denne frist vil fremga af opfordringsskrivelsen. Ordregiver gennemfarer ikke
forhandlinger om de endelige tilbud, men der vil dog inden for rammerne af de udbudsretlige
regler kunne ske afklaring og preecisering af de endelige tilbud. Konditionsmaessighed: Efter
det endelige tilbud er modtaget, vil tilbuddenes konditionsmaessighed blive vurderet. | tilfaelde
af, at ordregiver matte konstatere at det endelige tilbud er ukonditionsmaessigt, vil tilbuddet
ikke indga i den videre behandling. Tildeling af aftale: Til sidst vurderes de konditionsmaessige
tilbud i forhold til tildelingskriteriet, jf. afsnit 4.5 Tildelingskriterium. Pa denne baggrund treeffes
beslutning om tildeling af Aftalen.

2.1.1. Purpose
Main nature of the contract: Services
Additional nature of the contract: Supplies
Main classification (cpv): 98513300 Temporary staff for households
Additional classification (cpv): 85100000 Health services

2.1.2. Place of performance
Country subdivision (NUTS): Ostjylland (DK042)
Country: Denmark

2.1.3. Value
Estimated value excluding VAT: 280 000 000,00 DKK
Maximum value of the framework agreement: 322 000 000,00 DKK

2.1.4. General information
Additional information: Aarhus Kommune har valgt udbudsproceduren udbud med forhandling,
fordi Aarhus Kommunes behov ikke kan imgdekommes uden tilpasning af allerede
tilgaengelige lasninger, jf. udbudslovens § 61, stk. 1, nr. 1, litra a, og fordi Aftalen ikke kan
tildeles uden forudgaende forhandling pga. Aftalens finansielle forhold eller risici, jf.
udbudslovens § 61, stk. 1, nr. 1, litra c. Forhandlingen(-erne) har til formal at sikre, at Aarhus
Kommunes behov vedrgrende den gnskede lasning kan imgdekommes herunder i form af
hensigtsmaessige aftalevilkar og tekniske specifikationer samt at tilbudsgivers tilbud optimeres.
Safremt Aarhus Kommune veelger at forhandle, vil alle tilbudsgivere, som har afgivet et
indledende tilbud, blive inviteret til en tilbudspreesentation, og en forhandling af de indkomne
tilbud. Der laegges ikke veegt pa tilbudspraesentationen ved evalueringen af tilbuddene. Aarhus
Kommune forbeholder sig desuden ret til at indga Aftalen pa baggrund af de indledende tilbud
uden at gennemfgre en forhandlingsrunde. Forhandlingsrunden vil maksimalt vare 2 timer,
hvor tilbudsgiver vil fa stillet 20 minutter til radighed til en praesentation af det fremsendte
tilbud. Aarhus Kommune vil samtidig have mulighed for at stille opklarende spargsmal og/eller
forhandle tilbuddet. Eventuelle yderligere opklarende spgrgsmal fra Aarhus Kommune vil
kunne tilga tilbudsgiver skriftligt efter tilbudspraesentationen. Aarhus Kommune forventer at
afholde én forhandlingsrunde, men forbeholder sig ret til at gennemfare flere
forhandlingsrunder, samt retten til at gennemfgre forhandlinger pa andre mader end fysiske
mgder, eksempelvis ved Microsoft Teams-mgder. Safremt forhandlingsforlabet sendres,
orienteres samtlige tilbudsgivere herom med angivelse af det reviderede forlgb for
forhandlingerne. Efter hver forhandlingsrunde orienteres samtlige tilbudsgivere om, hvorvidt
den neeste tilbudsafgivelse er det endelige tilbud, som der ikke kan forhandles om.
Tilbudsgivers omkostninger forbundet med deltagelse i forhandlingsrunde(n/r) er Aarhus
Kommune uvedkommende. Farste forhandlingsrunde Pa fgrste forhandlingsrunde vil
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tilbudsgiver fa adgang til at preesentere sit tilbud. Aarhus Kommune vil stille spgrgsmal til
indholdet af tilbudsgivers indledende tilbud samt afklare eventuelle uklarheder, misforstaelser
eller uhensigtsmaessigheder. Aarhus Kommune vil desuden fremheaeve tilbuddets fordele og
ulemper. Indeholder tilbuddet forbehold, der betyder, at tilbuddet ma anses som
ukonditionsmeessigt, vil dette blive papeget af Aarhus Kommune, saledes at tilbudsgiver kan
tilpasse sit reviderede tilbud. Tilbudsgiver opfordres dog til at afgive indledende tilbud baseret
pa, at der ikke tages forbehold. Forbehold i de indledende tilbud bevirker dog ikke, at det
indledende tilbud anses for at vaere ukonditionsmaessigt, men vil i stedet indga i
forhandlingerne. Det bemaerkes, at Aarhus Kommune dog kan veelge at tildele aftale (r) pa
baggrund af et indledende tilbud. Safremt Aarhus Kommune tildeler aftale(r) pa baggrund af et
indledende tilbud, vil forbehold i et indledende tilbud blive behandlet pa samme made som
forbehold i det endelige tilbud, jf. afsnit 2.5.4 Tilbudsgivers forbehold. Det specifikke indhold af
forhandlingerne vil afhaenge af tilbudsgivers tilbud. Der vil ikke blive videregivet fortrolige
oplysninger fra forhandlingsmedet til de @vrige tilbudsgivere. Aarhus Kommune vil udarbejde
et referat, der sendes til underskrift hos tilbudsgiver. Referatet vil ikke blive fremsendt gvrige
tilbudsgivere, men vil alene skulle dokumentere indholdet af mgdet. Referatet kan ikke
tilleegges nogen selvsteendig retlig betydning for tilbudsafgivelsen, der kun skal ske pa
grundlag af det endelige udbudsmateriale. Aarhus Kommune er opmaerksom pa den seerlige
forpligtelse til at sikre, at der ikke udaves forskelsbehandling mellem tilbudsgivere ved at give
oplysninger, der kan stille nogle tilbudsgivere bedre end andre. Aarhus Kommune tilstreeber
derfor, at enhver oplysning, som Aarhus Kommune har meddelt en eller flere tilbudsgivere
under forhandlingerne, og som ma formodes at veere af relevans for samtlige tilbudsgivere i
relation til udformningen af de reviderede/endelige tilbud, vil blive meddelt samtlige
tilbudsgivere via Comdia senest sammen med opfordringen til at afgive revideret/endeligt
tilbud. Eventuelle supplerende oplysninger eller aendringer i udbudsmateriale baseret pa
forhandlingsmaderne vil ligeledes blive fremsendt til tilbudsgivere via Comdia. Aarhus
Kommune er uanset ovenstaende til enhver tid berettiget til at videregive referater mv., i det
omfang Aarhus Kommune efter de offentligretlige regler er forpligtet hertil, herunder reglerne
om aktindsigt. Anden eller gvrige forhandlingsrunder Vaelger Aarhus Kommune at afholde flere
forhandlingsrunder vil formalet og indholdet af forhandlingsrunder veere nogenlunde
tilsvarende det, som er oplyst i afsnittet om farste forhandlingsrunde, med de naturlige
tilpasninger, som falger af det reviderede tilbud. Z£ndringer foranlediget af forhandlinger
Aarhus Kommune vil eendringsmarkere eventuelle aendringer til udbudsmaterialet foranlediget
af forhandlingerne. Sadanne aendringer vil blive meddelt via Comdia. Tilbudsgiver opfordres
ligeledes til klart at vise aendringer i sit reviderede/endelige tilbud set i forhold til det
foregaende tilbud. Det kan enten ske ved aendringsmarkering direkte i dokumenterne eller ved
seerskilt oplistning af aendringerne i forhold til det foregaende tilbud.

Legal basis:

Directive 2014/24/EU

2.1.6. Grounds for exclusion
Sources of grounds for exclusion: Notice
Breaching of obligations in the fields of environmental law: En ansager eller tilbudsgiver vil
blive udelukket fra deltagelse i udbudsproceduren, hvis ordregiveren kan pavise, at ansggeren
eller tilbudsgiveren har tilsidesat gaeldende forpligtelser inden for det miljg-, social- eller
arbejdsretlige omrade i henhold til EU-retten, national lovgivning, kollektive aftaler eller de
milj@-, social- eller arbejdsretlige forpligtelser, der er afledt af konventionerne, der er naevnt i
bilag X til Europa-Parlamentets og Radets direktiv 2014/24/EU af 26. februar 2014 om
offentlige udbud og om ophaevelse af direktiv 2004/18/EF (EU-Tidende 2014, nr. L 94, side
65), eller er omfattet af retsakter, der vedtages af Europa-Kommissionen i medfar af
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direktivets artikel 57, stk. 4, jf. artikel 88. Dokumentation: Ordregiver er berettiget til at indhente
relevant dokumentation for hvorvidt ansgger eller tilbudsgiver befinder sig i en situation som
kan medfgre udelukkelse i medfer af naerveerende udelukkelsesgrund.

Breaching of obligations in the fields of social law: En ansgger eller tilbudsgiver vil blive
udelukket fra deltagelse i udbudsproceduren, hvis ordregiveren kan pavise, at ansggeren eller
tilbudsgiveren har tilsidesat geeldende forpligtelser inden for det miljg-, social- eller
arbejdsretlige omrade i henhold til EU-retten, national lovgivning, kollektive aftaler eller de
milje-, social- eller arbejdsretlige forpligtelser, der er afledt af konventionerne, der er naevnt i
bilag X til Europa-Parlamentets og Radets direktiv 2014/24/EU af 26. februar 2014 om
offentlige udbud og om ophaevelse af direktiv 2004/18/EF (EU-Tidende 2014, nr. L 94, side
65), eller er omfattet af retsakter, der vedtages af Europa-Kommissionen i medfer af
direktivets artikel 57, stk. 4, jf. artikel 88. Dokumentation: Ordregiver er berettiget til at indhente
relevant dokumentation for hvorvidt ansgger eller tilbudsgiver befinder sig i en situation som
kan medfgre udelukkelse i medfer af naerveerende udelukkelsesgrund.

Breaching of obligations in the fields of labour law: En ansgger eller tilbudsgiver vil blive
udelukket fra deltagelse i udbudsproceduren, hvis ordregiveren kan pavise, at ansageren eller
tilbudsgiveren har tilsidesat geeldende forpligtelser inden for det miljg-, social- eller
arbejdsretlige omrade i henhold til EU-retten, national lovgivning, kollektive aftaler eller de
milj@-, social- eller arbejdsretlige forpligtelser, der er afledt af konventionerne, der er naevnt i
bilag X til Europa-Parlamentets og Radets direktiv 2014/24/EU af 26. februar 2014 om
offentlige udbud og om ophaevelse af direktiv 2004/18/EF (EU-Tidende 2014, nr. L 94, side
65), eller er omfattet af retsakter, der vedtages af Europa-Kommissionen i medfar af
direktivets artikel 57, stk. 4, jf. artikel 88. Dokumentation: Ordregiver er berettiget til at indhente
relevant dokumentation for hvorvidt ansgger eller tilbudsgiver befinder sig i en situation som
kan medfgre udelukkelse i medfer af naerveerende udelukkelsesgrund.

Bankruptcy: En ansgger eller tilbudsgiver vil blive udelukket fra deltagelse i
udbudsproceduren, hvis ansggeren eller tilbudsgiveren er erklaeret konkurs eller er under
insolvens- eller likvidationsbehandling, hvis dennes aktiver administreres af en kurator eller af
retten, hvis denne er under tvangsakkord, hvis dennes erhvervsvirksomhed er blevet indstillet
eller denne befinder sig i en lignende situation i henhold til en tilsvarende procedure, der er
fastsat i national lovgivning, hvor ansggeren eller tilbudsgiveren er hjemhgrende.
Dokumentation: i overensstemmelse med udbudslovens §§ 152-153.

Insolvency: En ansgger eller tilbudsgiver vil blive udelukket fra deltagelse i udbudsproceduren,
hvis ansggeren eller tilbudsgiveren er erklaeret konkurs eller er under insolvens- eller
likvidationsbehandling, hvis dennes aktiver administreres af en kurator eller af retten, hvis
denne er under tvangsakkord, hvis dennes erhvervsvirksomhed er blevet indstillet eller denne
befinder sig i en lignende situation i henhold til en tilsvarende procedure, der er fastsat i
national lovgivning, hvor ansageren eller tilbudsgiveren er hjemhgrende. Dokumentation: i
overensstemmelse med udbudslovens §§ 152-153.

Arrangement with creditors: En ansgger eller tilbudsgiver vil blive udelukket fra deltagelse i
udbudsproceduren, hvis ansggeren eller tilbudsgiveren er erklaeret konkurs eller er under
insolvens- eller likvidationsbehandling, hvis dennes aktiver administreres af en kurator eller af
retten, hvis denne er under tvangsakkord, hvis dennes erhvervsvirksomhed er blevet indstillet
eller denne befinder sig i en lignende situation i henhold til en tilsvarende procedure, der er
fastsat i national lovgivning, hvor ansg@geren eller tilbudsgiveren er hjemhgrende.
Dokumentation: i overensstemmelse med udbudslovens §§ 152-153.

Analogous situation like bankruptcy, insolvency or arrangement with creditors under national
law: En ansgger eller tilbudsgiver vil blive udelukket fra deltagelse i udbudsproceduren, hvis
ansggeren eller tilbudsgiveren er erklaeret konkurs eller er under insolvens- eller
likvidationsbehandling, hvis dennes aktiver administreres af en kurator eller af retten, hvis

830738-2025 Page 4/14



denne er under tvangsakkord, hvis dennes erhvervsvirksomhed er blevet indstillet eller denne
befinder sig i en lignende situation i henhold til en tilsvarende procedure, der er fastsat i
national lovgivning, hvor ansggeren eller tilbudsgiveren er hjemhgrende. Dokumentation: i
overensstemmelse med udbudslovens §§ 152-153.

Assets being administered by liquidator: En ansgger eller tilbudsgiver vil blive udelukket fra
deltagelse i udbudsproceduren, hvis ansggeren eller tilbudsgiveren er erkleeret konkurs eller
er under insolvens- eller likvidationsbehandling, hvis dennes aktiver administreres af en
kurator eller af retten, hvis denne er under tvangsakkord, hvis dennes erhvervsvirksomhed er
blevet indstillet eller denne befinder sig i en lignende situation i henhold til en tilsvarende
procedure, der er fastsat i national lovgivning, hvor ansggeren eller tilbudsgiveren er
hjemhgrende. Dokumentation: i overensstemmelse med udbudslovens §§ 152-153.

Business activities are suspended: En ansgger eller tilbudsgiver vil blive udelukket fra
deltagelse i udbudsproceduren, hvis ansageren eller tilbudsgiveren er erkleeret konkurs eller
er under insolvens- eller likvidationsbehandling, hvis dennes aktiver administreres af en
kurator eller af retten, hvis denne er under tvangsakkord, hvis dennes erhvervsvirksomhed er
blevet indstillet eller denne befinder sig i en lignende situation i henhold til en tilsvarende
procedure, der er fastsat i national lovgivning, hvor ansggeren eller tilbudsgiveren er
hjemhgrende. Dokumentation: i overensstemmelse med udbudslovens §§ 152-153.

Grave professional misconduct: En ordregiver skal udelukke en ansgger eller en tilbudsgiver
fra deltagelse i en udbudsprocedure, nar ordregiveren kan pavise, at ansggeren eller
tilbudsgiveren i forbindelse med udgvelsen af sit erhverv har begaet alvorlige forsemmelser,
der sar tvivl om ansggerens eller tilbudsgiverens integritet. Dokumentation: Ordregiver er
berettiget til at indhente relevant dokumentation for hvorvidt ansager eller tilbudsgiver befinder
sig i en situation som kan medfgre udelukkelse i medfgr af neervaerende udelukkelsesgrund.
Agreements with other economic operators aimed at distorting competition: En ansager eller
tilbudsgiver vil blive udelukket fra deltagelse i udbudsproceduren, hvis ordregiveren har
tilstraekkelige plausible indikationer til at konkludere, at ansggeren eller tilbudsgiveren har
indgaet en aftale med andre gkonomiske aktgrer med henblik pa konkurrencefordrejning.
Dokumentation: Ordregiver er berettiget til at indhente relevant dokumentation for hvorvidt
ansgger eller tilbudsgiver befinder sig i en situation som kan medfgre udelukkelse i medfar af
naerveerende udelukkelsesgrund.

Conflict of interest due to its participation in the procurement procedure: En ordregiver skal
udelukke en ansgger eller en tilbudsgiver fra deltagelse i en udbudsprocedure, nar
ordregiveren kan pavise, at en interessekonflikt, jf. udbudslovens § 24, nr. 18, i forhold til det
pageeldende udbud ikke kan afhjeelpes effektivt med mindre indgribende foranstaltninger.
Dokumentation: Ordregiver er berettiget til at indhente relevant dokumentation for hvorvidt
ansgger eller tilbudsgiver befinder sig i en situation som kan medfgre udelukkelse i medfor af
neerveerende udelukkelsesgrund.

Direct or indirect involvement in the preparation of this procurement procedure: En ordregiver
skal udelukke en ansager eller en tilbudsgiver fra deltagelse i en udbudsprocedure, nar
ordregiveren kan pavise, at en konkurrencefordrejning som omhandlet i udbudslovens § 39
som fglge af den forudgaende inddragelse af de gkonomiske aktarer i forberedelsen af
udbudsproceduren i forhold til det pagaeldende udbud ikke kan afhjaelpes med mindre
indgribende foranstaltninger. Dokumentation: Ordregiver er berettiget til at indhente relevant
dokumentation for hvorvidt ansgger eller tilbudsgiver befinder sig i en situation som kan
medfare udelukkelse i medfer af naervaerende udelukkelsesgrund.

Early termination, damages, or other comparable sanctions: En ansgger eller tilbudsgiver vil
blive udelukket fra deltagelse i udbudsproceduren, hvis ordregiveren kan pavise, at ansageren
eller tilbudsgiveren vaesentligt har misligholdt en tidligere offentlig kontrakt, kontrakt med en
forsyningsvirksomhed eller koncessionskontrakt og misligholdelsen har medfert den
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pageeldende kontrakts ophaevelse eller en lignende sanktion. Dokumentation: Ordregiver er
berettiget til at indhente relevant dokumentation for hvorvidt ansager eller tilbudsgiver befinder
sig i en situation som kan medfgre udelukkelse i medfgr af nserveerende udelukkelsesgrund.
Misrepresentation, withheld information, unable to provide required documents or obtained
confidential information of this procedure: En ordregiver skal udelukke en ansgger eller en
tilbudsgiver fra deltagelse i en udbudsprocedure, nar ordregiveren kan pavise, at ansggeren
eller tilbudsgiveren i det pageeldende udbud har givet groft urigtige oplysninger, har
tilbageholdt oplysninger eller ikke er i stand til at fremsende supplerende dokumenter
vedrgrende udelukkelsesgrundene i udbudslovens § 135, stk. 1 eller 3, og, hvis det er
relevant, i udbudslovens § 137, stk. 1, nr. 2 eller 6, de fastsatte minimumskrav til egnethed i
udbudslovens §§ 140-144 eller udveelgelsen i § 145. Dokumentation: Ordregiver er berettiget
til at indhente relevant dokumentation for hvorvidt ansager eller tilbudsgiver befinder sig i en
situation som kan medfere udelukkelse i medfar af naervaerende udelukkelsesgrund.

Purely national exclusion grounds: Udbudslovens § 134 a finder anvendelse, hvorfor en
ordregiver skal udelukke en ansager eller tilbudsgiver fra deltagelse i en udbudsprocedure,
hvis ansggeren eller tilbudsgiveren er etableret i et land, der er optaget pa EU-listen over
ikkesamarbejdsvillige skattejurisdiktioner og ikke har tiltradt WTO’s Government Procurement
Agreement eller gvrige handelsaftaler, der forpligter Danmark til at abne markedet for
offentlige kontrakter for tilbudsgivere etableret i det pagaeldende land. Udbudslovens § 134 a,
Stk. 2: § 135, stk. 6, finder tilsvarende anvendelse pa situationer omfattet af stk. 1.
Dokumentation: Ordregiver er berettiget til at indhente relevant dokumentation for hvorvidt
ansgger eller tilbudsgiver befinder sig i en situation som kan medfgre udelukkelse i medfar af
naerveerende udelukkelsesgrund.

Terrorist offences or offences linked to terrorist activities: En ordregiver skal udelukke en
ansgger eller tilbudsgiver fra deltagelse i en udbudsprocedure, hvis ansggeren eller
tilbudsgiveren ved endelig dom er demt eller har vedtaget badeforlaeg for terrorhandlinger eller
strafbare handlinger med forbindelse til terroraktivitet som defineret i henholdsvis artikel 1, 3
og 4 i Radets rammeafggrelse 2002/475/RIA af 13. juni 2002 om bekeempelse af terrorisme
(EU-Tidende 2002, nr. L 164, side 3) som eendret ved Radets rammeafggrelse 2008/919/RIA
af 28. november 2008 om andring af rammeafgarelse 2002/475/RIA om bekaempelse af
terrorisme (EU-Tidende 2008, nr. L 330, side 21). Dokumentation: i overensstemmelse med
udbudslovens §§ 152-153

Breaching obligation relating to payment of social security contributions: Ordregiveren skal
udelukke en ansgger eller en tilbudsgiver, der har ubetalt forfalden geeld pa 100.000 kr. eller
derover til offentlige myndigheder vedrgrende skatter, afgifter eller bidrag til sociale
sikringsordninger i henhold til dansk lovgivning eller lovgivningen i det land, hvor ansageren
eller tilbudsgiveren er etableret. Dokumentation: i overensstemmelse med udbudslovens §§
152-153.

Breaching obligation relating to payment of taxes: Ordregiveren skal udelukke en ansager eller
en tilbudsgiver, der har ubetalt forfalden gaeld pa 100.000 kr. eller derover til offentlige
myndigheder vedrgrende skatter, afgifter eller bidrag til sociale sikringsordninger i henhold til
dansk lovgivning eller lovgivningen i det land, hvor ansageren eller tilbudsgiveren er etableret.
Dokumentation: i overensstemmelse med udbudslovens §§ 152-153.

Participation in a criminal organisation: En ordregiver skal udelukke en ansager eller
tilbudsgiver fra deltagelse i en udbudsprocedure, hvis ansageren eller tilbudsgiveren ved
endelig dom er dgmt eller har vedtaget badeforlaeg for handlinger begaet som led i en kriminel
organisation som defineret i artikel 2 i Radets rammeafgorelse 2008/841/RIA af 24. oktober
2008 (EU-Tidende 2008, nr. L 300, side 42). Dokumentation: i overensstemmelse med
udbudslovens §§ 152-153.
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Money laundering or terrorist financing: En ordregiver skal udelukke en ansgger eller
tilbudsgiver fra deltagelse i en udbudsprocedure, hvis ansggeren eller tilbudsgiveren ved
endelig dom er demt eller har vedtaget badeforleeg for hvidvaskning af penge eller finansiering
af terrorisme som defineret i artikel 1 i Europa-Parlamentets og Radets direktiv 2005/60/EF af
26. oktober 2005 om forebyggende foranstaltninger mod anvendelse af det finansielle system
til hvidvaskning af penge og finansiering af terrorisme (EU-Tidende 2005, nr. L 309, side 15).
Dokumentation: i overensstemmelse med udbudslovens §§ 152-153.

Fraud: En ordregiver skal udelukke en ansgger eller tilbudsgiver fra deltagelse i en
udbudsprocedure, hvis ansggeren eller tilbudsgiveren ved endelig dom er demt eller har
vedtaget badeforlaeg for svig som omhandlet i artikel 1 i konventionen om beskyttelse af De
Europeeiske Feellesskabers finansielle interesser. Dokumentation: i overensstemmelse med
udbudslovens §§ 152-153.

Child labour and including other forms of trafficking in human beings: En ordregiver skal
udelukke en ansgger eller tilbudsgiver fra deltagelse i en udbudsprocedure, hvis ansggeren
eller tilbudsgiveren ved endelig dom er dgmt eller har vedtaget bgdeforlaeg for overtreedelse af
straffelovens § 262 a eller, for sa vidt angar en dom fra et andet land angaende barnearbejde
og andre former for menneskehandel som defineret i artikel 2 i Europa-Parlamentets og
Radets direktiv 2011/36/EU af 5. april 2011 om forebyggelse og bekeempelse af
menneskehandel og beskyttelse af ofrene herfor, og om erstatning af Radets rammeafgerelse
2002/629/RIA (EU-Tidende 2011, nr. L 101, side 1). Dokumentation: i overensstemmelse med
udbudslovens §§ 152-153.

Corruption: En ordregiver skal udelukke en ansgger eller tilbudsgiver fra deltagelse i en
udbudsprocedure, hvis ansggeren eller tilbudsgiveren ved endelig dom er demt eller har
vedtaget badeforlaeg for bestikkelse som defineret i artikel 3 i konventionen om bekaempelse
af bestikkelse, som involverer tienestemaend ved De Europeeiske Fzellesskaber eller i Den
Europaeiske Unions medlemsstater, og artikel 2, stk. 1, i Radets rammeafggrelse 2003/568
/RIA af 22. juli 2003 om bekeempelse af bestikkelse i den private sektor (EU-Tidende 2003, nr.
L 192, side 54) og bestikkelse som defineret i den nationale ret i ansagerens eller
tilbudsgiverens medlemsstat eller hjemland eller i det land, hvor ansg@geren eller tilbudsgiveren
er etableret. Dokumentation: i overensstemmelse med udbudslovens §§ 152-153.

5. Lot

5.1. Lot: LOT-0000
Title: Vikarydelser inden for sundhed og omsorg
Description: Aftalen deekker falgende faggrupper: « sygeplejersker (SPL) ¢ social- og
sundhedsassistenter (SSA) ¢ social- og sundhedshjaelpere (SSH) * sygehjeelpere (SGH) °
socialpaedagoger (SPD) ¢ plejehjemsassistenter (PHA) « hjemmehjzelpere (HJH) «
plejemedhjeelpere (PMH) Krav til de angivne vikartyper er angivet i Bilag 2 Kravspecifikation.
Internal identifier: 510084

5.1.1. Purpose
Main nature of the contract: Services
Additional nature of the contract: Supplies
Main classification (cpv): 98513300 Temporary staff for households
Additional classification (cpv): 85100000 Health services

5.1.2. Place of performance
Country subdivision (NUTS): Ostjylland (DK042)
Country: Denmark

830738-2025 Page 7/14



5.1.3. Estimated duration
Start date: 01/09/2026
Duration: 4 Years

5.1.4. Renewal
Maximum renewals: 0

5.1.5. Value
Estimated value excluding VAT: 280 000 000,00 DKK
Maximum value of the framework agreement: 322 000 000,00 DKK

5.1.6. General information
Reserved participation:
Participation is not reserved.
Procurement Project not financed with EU Funds.
The procurement is covered by the Government Procurement Agreement (GPA): yes
Additional information: Aarhus Kommune er forpligtet til at udelukke en ansager, der er
omfattet af en eller flere af de obligatoriske udelukkelsesgrunde i udbudslovens §§ 134a-136,
hvis ikke ansggeren kan dokumentere sin palidelighed i henhold til udbudslovens § 138.
Ansgger skal i ESPD’et i Comdia angive, hvorvidt ansager er omfattet af en obligatorisk
udelukkelsesgrund. Desuden geelder i dette udbud fglgende frivillige udelukkelsesgrund(e).
Aarhus Kommune er saledes forpligtet til at udelukke en ansgger, der er omfattet eller har
veeret omfattet inden for de seneste tre ar af falgende frivillige udelukkelsesgrund(e)
(medmindre ansggeren kan dokumentere sin palidelighed i henhold til udbudslovens § 138): -
Ansgger har tilsidesat geeldende forpligtelser inden for det miljg- social- eller arbejdsretlige
omrade, jf. Udbudslovens § 137, stk. 1, nr. 1. « Ansager er erkleeret konkurs eller er under
insolvens- eller likviditetsbehandling, jf. Udbudslovens § 137, stk. 1., nr. 2. « Aarhus Kommune
har tilstraekkelige plausible indikationer til at konkludere, at ansgger har indgaet en aftale med
andre gkonomiske aktgrer med henblik pa konkurrencefordrejning, jf. Udbudslovens § 137,
stk. 1., nr. 3. « Aarhus Kommune kan pavise, at ansgger vaesentligt har misligholdt en tidligere
offentlig kontrakt, jf. Udbudslovens § 137, stk. 1., nr. 4. « Aarhus Kommune kan pavise, at
ansgger uretmaessigt har forsggt at pavirke Aarhus Kommunes beslutningsproces, hvis
ansgger har faet fortrolige oplysninger, der kan give dem uretmeessige fordele i forbindelse
med udbudsproceduren, eller safremt ansgger groft uagtsomt har givet vildledende
oplysninger, der kan have vaesentlig indflydelse pa beslutninger, jf. Udbudslovens § 137, stk.
1., nr. 5. Der henvises til afsnit 3.3 Udfyldelse af ESPD og indhentning af dokumentation.
Ansggninger, der ikke indeholder de efterspurgte oplysninger, kan Aarhus Kommune afvise
som ukonditionsmeessige. Aarhus Kommune forbeholder sig dog muligheden for at bringe
reparationsreglen i § 159, stk. 5, i anvendelse, safremt visse oplysninger mangler eller ikke er
fyldestgarende, forudsat at dette kan ske inden for rammerne af bestemmelsen. Der kan ikke
tildeles aftale til vicksomheder, som er omfattet af falgende forhold, som beskrevet i Radets
forordning (EU) nr. 833/2014, artikel 5k, litra a-c (indsat ved forordning nr. 2022/576 af 8. april
2022 og eendret ved forordning nr. 2023/427 af 25. februar 2023), hvorefter det er forbudt at
tildele offentlige kontrakter til eller med: a) russiske statsborgere, fysiske personer, der er
bosiddende i Rusland, eller juridiske personer, enheder eller organer, der er etableret i
Rusland b) juridiske personer, enheder eller organer, hvoraf en enhed som omhandlet i
naerveaerende stykkes litra a) direkte eller indirekte ejer over 50 %, eller c) fysiske eller juridiske
personer, enheder eller organer, der handler pa vegne af eller efter anvisning fra en enhed
som omhandlet i naerveerende stykkes litra a) eller b), Ligeledes kan der ikke anvendes
underleverandarer eller stgttende enheder, der er omfattet af ovenstaende, hvis denne aktars
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bidrag udgaer mere end 10 % af kontraktveaerdien. Tro- og loveerkleeringen indhentes hos den
tilbudsgiver, som Aarhus Kommune forventer at indga Aftalen med. Der henvises til afsnit 3.3
Udfyldelse af ESPD og indhentning af dokumentation De efterspurgte oplysninger i henhold til
ESPD udfyldes direkte i Comdia udbudssystem i forbindelse med afgivelse af ansggningen.
Se evt. Konkurrence- og Forbrugerstyrelsens vejledning vedr. udfyldelse af ESPD: https://www.
kfst.dk/media/vs1d5abg/espd det faelles europaeiske udbudsdokument topt.pdf. De
oplysninger, der skal fremga af ESPD vedrgrer afsnit 3.1. om udelukkelsesgrunde samt afsnit
3.2. om egnethed. Aarhus Kommune vil, i forbindelse med praekvalifikation, indhente
dokumentation for palidelighed af de oplysninger, der fremgar af ESPD fra de ansggere, som
Aarhus Kommune forventer at preekvalificere. De ansggere, som Aarhus Kommune forventer
at preekvalificere, skal fremsende dokumentation for ESPD inden for en passende frist, der
meddeles af Aarhus Kommune. | det omfang dokumentationen omfatter en serviceattest,
accepteres denne, safremt den er udstedt maksimalt 6 maneder far ansggningsfristen. Der
geres opmaerksom pa, at der kan forventes op til 2-3 ugers behandlingstid ved udstedelse af
serviceattester. Serviceattesten kan kun indeholde oplysning om, hvorvidt virksomheder eller
ledelsespersoner er demt og/eller har vedtaget b@gdeforlaeg for strafbare forhold, hvis de har
givet samtykke til, at Erhvervsstyrelsen indhenter straffeattest. Veer derfor opmaerksom pa, at
der aktivt skal gives dette samtykke i forbindelse med rekvirering af serviceattesten. Den
straffeattest, som Erhvervsstyrelsen har befgjelser til at indhente (til offentligt brug), deekker
dog kun de seneste to ar, og ikke de foreskrevne fem ar. Derfor skal ledelsespersonerne ogsa
pa tro og love erkleere, at de ikke er demt og/eller har vedtaget badeforleeg for forhold, som
ikke er indeholdt i den indhentede straffeattest. | praksis kan ansgger indgive bade
samtykkeerkleering samt tro og love-erklaering ved at anvende den skabelon hertil, som findes
pa Erhvervsstyrelsens hjemmeside. Safremt ansaggningen er afgivet fra virksomheder, der er
udenlandske og hjemmehgrende i EU, indhentes der dokumentation i henhold til E-Certis.
Hvis ansggers land ikke har angivet oplysninger om dokumentation i E-Certis, anvendes
fremgangsmaden i udbudslovens § 153. Safremt ansggningen er afgivet fra virksomheder, der
er udenlandske og ikke hjemmehgrende i EU, anvendes fremgangsmaden i udbudslovens §
153. Ansgger skal veere opmaerksom pa, at hvis dokumenter eller certifikater ikke udstedes af
den pageeldende medlemsstat eller land eller ikke er daekkende for udelukkelsesgrunden, kan
de erstattes af en erkleering under ed. | lande, hvor edsafleeggelse ikke anvendes, kan en
erklaering pa tro og love accepteres. Den skal opfylde en af falgende betingelser: « Afgivet for
en kompetent retslig eller administrativ myndighed « Afgivet for en notar « Afgivet for en
kompetent faglig organisation i hjemlandet eller et senere opholdsland. Som dokumentation
for, at virksomheden og dennes eventuelle underleverandgrer og stgttende enheder ikke er
omfattet af Radets forordning (EU) nr. 833/2014, artikel 5k, litra a-c (indsat ved forordning nr.
2022/576 af 8. april 2022 og aendret ved forordning nr. 2023/427 af 25. februar 2023) som
beskrevet i afsnit 3.1.1 Udelukkelse pga. russisk ejerskab eller etablering indhentes
underskrevet Tro- og loveerklaering vedrgrende russisk etablering og ejerskab, se udbudsbilag
5. Ordregiver kan kraeve yderligere dokumentation i form af koncerndiagrammer,
ejerskabsfortegnelser mv. Referencelisten fra ESPD’et betragtes som endelig dokumentation.
Der vil saledes ikke blive indhentet yderligere dokumentation for referencerne fra de ansagere,
som Aarhus Kommune forventer at preekvalificere. Aarhus Kommune forbeholder sig ret til at
kontakte de oplyste referencer. Med hensyn til dokumentation for gkonomisk og finansiel
formaen skal fglgende fremleegges som endelig dokumentation, nar Aarhus Kommune
anmoder herom: Ansggers arsregnskaber eller uddrag heraf, for det seneste disponible
arsregnskaber, hvis offentliggarelse af arsregnskaber er lovpligtigt i det land, hvor anseger er
etableret. Ansgger kan godtggre sin gkonomiske og finansielle formaen ved ethvert andet
dokument, som Aarhus Kommune vurderer passende, hvis ansggeren af en gyldig grund ikke
er i stand til at fremlaegge de dokumenter, som Aarhus Kommune forlanger. Kravene til
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dokumentation for palidelighed af de oplysninger, der er afgivet i ESPD geelder ligeledes
konsortiedeltagere samt enheder, hvis formaen ansgger baserer sig pa. Evt.
konsortieerklaeringer og stgtteerklaeringer indhentes af Aarhus Kommune forud for
preekvalifikation, jf. udbudslovens § 151, stk. 2. Der anvendes de skabeloner, som Aarhus
Kommune har offentliggjort i forbindelse med dette udbud (Aftalebilag 6 og Aftalebilag 7).
Leverandaren er forpligtet til at tegne relevant erhvervsansvarsforsikring og opretholde sadan
forsikring i hele aftaleperioden. Forsikringen skal mindst deekke indtil 10 mio. danske kroner
pr. skade og 10 mio. danske kroner pr. forsikringsar. Tilbuddet er bindende for tilbudsgiver i
seks maneder fra fristen for modtagelse af endeligt tilbud. Vedstaelsesfristen bestar i hele
denne periode, uanset at der er meddeles beslutning om tildeling af Aftalen og underskrives
Aftalen. Der anvendes arbejdsklausul i forbindelse med dette udbud, jf. bilag 3 Aarhus
Kommunes CSR-bilag.

5.1.9. Selection criteria
Sources of selection criteria: Notice
Criterion: General yearly turnover
Description of selection criterion: Aarhus Kommune accepterer kun tilbud fra ansggere, som i
det seneste disponible arsregnskab har en omsaetning pa minimum 40.000.000 danske kr.
The criteria will be used to select the candidates to be invited for the second stage of the
procedure

Criterion: Financial ratio

Description of selection criterion: Aarhus Kommune accepterer kun tilbud fra ansggere, som i
det seneste disponible arsregnskab har en egenkapital pa minimum 10.000.000 danske kr.
The criteria will be used to select the candidates to be invited for the second stage of the
procedure

Criterion: References on specified services

Description of selection criterion: Tilbudsgiver skal angive referencer for de betydeligste
lignende leveringer, der er udfart inden for de seneste 3 ar (regnet til og med
ansggningsfristens dato). Med udfgrt menes referencer, der er afsluttet eller under udfgrelse.
For at blive erkleeret egnet skal Ansgger angive fem referencer. Med "betydeligste lignende
leveringer” forstas aftaler om ekstern vikarformidling inden for det fagomrade, som udbuddet
omhandler jf. Afsnit 1.2 Beskrivelse af det udbudte omrade. Alle fem referencer skal omfatte
levering af sygeplejersker (SPL), social- og sundhedsassistenter (SSA) og social-og
sundhedshjeelpere (SSH) i offentligt eller privat regi. Referencerne kan fint omfatte andre og
flere faggrupper, der er daekket af Aftalen, men skal som minimum omfatte de tre faggrupper.
Veer i denne sammenhang opmeerksom pa afsnit 3.2.3 Udveelgelse af ansggere. Den
kommende leverandear er forpligtet til at levere alle de faggrupper, som er omfattet af dette
udbud, jf. Afsnit 1.2 Beskrivelse af det udbudte omrade. Opgives flere end fem referencer,
tages kun de fem farste i betragtning. For hver reference oplyses felgende: - dato for
referencens opstart i datofeltet for opstart samt dato for ophar i datofeltet for ophar. Dette
geelder ogsa igangveerende referencer, hvorved slutdato indikerer en fremtidig slutdato, eller
der kan anfares i beskrivelsen, hvis referencen ikke har en slutdato - beskrivelse af ydelsen i
detaljer, herunder faggrupper leveret under referencen - Arlig omsaetning for referencen (i
feltet "Belagb”) - Navnet pa kunden (i feltet "Modtagere”) - Kontaktperson med angivelse af e-
mail og telefonnummer (pa modtageren af ydelsen) (i feltet "Modtagere”) For sa vidt angar
rammeaftaler ggres opmaerksom pa, at kun aftaleforhold under rammeaftalen, hvor der er
realiseret en omsaetning og som i gvrigt opfylder de fastsatte krav, vil blive godkendt som
referencer.
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The criteria will be used to select the candidates to be invited for the second stage of the
procedure

Information about the second stage of a two-stage procedure:

Minimum number of candidates to be invited for the second stage of the procedure: 3
Maximum number of candidates to be invited for the second stage of the procedure: 3

The procedure will take place in successive stages. At each stage, some participants may be
eliminated

The buyer reserves the right to award the contract on the basis of the initial tenders without
any further negotiations

5.1.10. Award criteria
Criterion:
Type: Price
Description: Tilbudsgiver skal ved besvarelse af underkriterium Pris aflevere fglgende: - Bilag
1 Tilbudsliste
Category of award weight criterion: Weight (percentage, exact)
Award criterion number: 75
Criterion:
Type: Quality
Description: Tilbudsgiver skal ved besvarelse af underkriterium 2 Kvalitet aflevere falgende: -
Bilag 8 Tilbudsbesvarelse Klagehandtering - Bilag 9 Skabelon for Implementeringsplan - Bilag
10 Gantt-diagram Implementeringsplan
Category of award weight criterion: Weight (percentage, exact)
Award criterion number: 25

5.1.11. Procurement documents
Languages in which the procurement documents are officially available: Danish
Address of the procurement documents: https://www.comdia.com/aarhus-kommune
/tenderinformationshow.aspx?1d=510084

5.1.12. Terms of procurement
Terms of submission:
Electronic submission: Required
Address for submission: https://www.comdia.com/aarhus-kommune/tenderinformationshow.
aspx?1d=510084
Languages in which tenders or requests to participate may be submitted: Danish
Electronic catalogue: Allowed
Variants: Not allowed
Deadline for receipt of requests to participate: 13/01/2026 10:00:00 (UTC+01:00) Central
European Time, Western European Summer Time
Terms of contract:
The execution of the contract must be performed within the framework of sheltered
employment programmes: No
Electronic invoicing: Required
Electronic ordering will be used: no
Electronic payment will be used: yes
Financial arrangement: Aarhus Kommunes betalingsbetingelser er fakturaens
fremsendelsesdag plus 30 kalenderdage. Afsendelse af betalingen fra Aarhus Kommune pa
forfaldsdag betragtes som rettidig betaling.

5.1.15. Techniques
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Framework agreement:

Framework agreement, without reopening of competition
Maximum number of participants: 1

Information about the dynamic purchasing system:
No dynamic purchase system

5.1.16. Further information, mediation and review
Review organisation: Klagenaevnet for Udbud
Information about review deadlines: Ved et udbud med praekvalifikation efter udbudsloven,
forsyningsvirksomhedsdirektivet eller tilbudsloven skal en klage over ikke at veere blevet
preekvalificeret indgives inden 20 kalenderdage regnet fra dagen efter ordregiverens
afsendelse af underretning om praekvalifikation. Andre klager over udbud eller beslutninger, f.
eks. tildeling af kontrakter, omfattet af udbudslovens afsnit Il eller 11l eller
forsyningsvirksomhedsdirektivet skal veere indgivet til klagenaevnet inden 45 kalenderdage
regnet fra dagen efter ordregiverens offentliggarelse af en bekendtggrelse i EU-Tidende om
indgaelse af kontrakt. Angar klagen overtreedelser af tilbudsloven eller udbudslovens §§ 191
og 192, regnes klagefristen pa 45 kalenderdage fra dagen efter ordregiverens underretning
om tildelings beslutningen. Klager over indgaelse af en rammeaftale efter udbudsloven (afsnit
I, 11l og §§ 191 og 192), forsyningsvirksomhedsdirektivet eller tilbudsloven skal veere indgivet
til klagenaevnet inden 6 maneder regnet fra dagen efter ordregiverens underretning om
tildelingsbeslutningen. Klager over indgaelse af en kontrakt baseret pa en rammeaftale med
genabning af konkurrencen eller et dynamisk indkgbssystem omfattet af udbudslovens afsnit Il
eller 1l eller forsyningsvirksomhedsdirektivet skal veere indgivet til klagenaevnet inden 30
kalenderdage regnet fra dagen efter ordregiverens underretning om tildelingsbeslutningen.
Klager over en ordregivers beslutning om at viderefgre en kontrakt (udbudslovens § 185, stk.
2) skal indgives til klageneevnet inden 20 kalenderdage regnet fra dagen efter, at ordregiveren
har offentliggjort sin beslutning (udbudslovens § 185, stk. 2, 3. pkt.). Har ordregiveren fulgt
proceduren i lov om Klagenaevnet for Udbud § 4, skal en klage over, at ordregiveren i strid
med udbudsdirektivet eller forsyningsvirksomhedsdirektivet har indgaet en kontrakt uden
forudgaende offentliggarelse af en udbudsbekendtggrelse vaere indgivet til klagenaevnet inden
30 kalenderdage regnet fra dagen efter ordregiverens offentligggrelse af en bekendtgarelse i
EU-Tidende om indgaelse af kontrakt.
Organisation providing additional information about the procurement procedure: Aarhus
Kommune
Organisation providing more information on the review procedures: Konkurrence- og
Forbrugerstyrelsen

8. Organisations

8.1. ORG-0001
Official name: Aarhus Kommune
Registration number: 55133018
Postal address: Radhuspladsen 2
Town: Aarhus C
Postcode: 8000
Country subdivision (NUTS): @stjylland (DK042)
Country: Denmark
Contact point: René Gervig Hansen
Email: regeh@aarhus.dk
Telephone: 41872055
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8.1.

8.1.

8.1.

Internet address: https://www.aarhus.dk
Roles of this organisation:
Buyer

Organisation providing additional information about the procurement procedure

ORG-1000

Official name: Comdia ApS

Registration number: 33501404

Postal address: Lindvedvej 73

Town: Odense S

Postcode: 5260

Country subdivision (NUTS): Fyn (DK031)
Country: Denmark

Email: support@comdia.com

Telephone: +45 7199 3672

Internet address: https://www.comdia.com/
Roles of this organisation:

TED eSender

ORG-1001

Official name: Klagenaevnet for Udbud
Registration number: 37795526

Postal address: Neevnenes Hus, Toldboden 2
Town: Viborg

Postcode: 8800

Country subdivision (NUTS): Vestjylland (DK041)
Country: Denmark

Email: klfu@naevneneshus.dk

Telephone: +45 7240 5600

Internet address: http://www.klfu.dk

Roles of this organisation:

Review organisation

ORG-1002

Official name: Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen
Registration number: 10294819

Postal address: Carl Jacobsens Vej 35

Town: Valby

Postcode: 2500

Country subdivision (NUTS): Kgbenhavns omegn (DK012)
Country: Denmark

Email: kfst@kfst.dk

Telephone: +45 4171 5000

Internet address: https://www.kfst.dk/

Roles of this organisation:

Organisation providing more information on the review procedures

Notice information

830738-2025

Notice identifier/version: f359f753-b2d0-4d5f-b4a1-f9d41f3a84df - 01

Form type: Competition
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Notice type: Contract or concession notice — standard regime

Notice subtype: 16

Notice dispatch date: 12/12/2025 13:20:34 (UTC+01:00) Central European Time, Western
European Summer Time

Languages in which this notice is officially available: Danish

Notice publication number: 830738-2025

OJ S issue number: 241/2025

Publication date: 15/12/2025
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