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See the notice on TED website

154454-2026 - Licitación
Alemania – Servicios generales de consultoría en gestión – Strategische Programmberatung
OJ S 45/2026 05/03/2026
Anuncio de contrato o de concesión. Régimen normal
Servicios

1. Comprador

1.1.  Comprador
Denominación oficial: Westdeutscher Rundfunk Köln
Correo electrónico: eu-verfahrenscenter@wdr.de
Naturaleza jurídica del comprador: Organismo de Derecho público bajo el control de una 
autoridad regional
Actividad del poder adjudicador: Actividades recreativas, cultura y religión

2. Procedimiento

2.1.  Procedimiento
Título: Strategische Programmberatung
Descripción: Es wird beabsichtigt, einen Rahmenvertrag mit drei Vertragspartnern ohne 
Abnahmeverpflichtung über Beratungsleistungen zur Unterstützung der Programmdirektionen 
NWK und IFU abzuschließen. Bei Eingang einer geringeren Zahl von geeigneten Angeboten 
wird entsprechend mit einer geringeren Zahl von Vertragspartnern ein Rahmenvertrag 
geschlossen. Ziel ist die Begleitung programmstrategischer Veränderungsprozesse im 
Rahmen der digitalen Transformation und der ARD-weiten Reformvorhaben. Die Leistungen 
betreffen insbesondere die Beratung in den Bereichen Organisation, Steuerung und 
Transformation. Die im Rahmen dieses Vergabeverfahrens zu vergebenden 
Beratungsleistungen beziehen sich insbesondere auf folgende thematische Schwerpunkte: - 
Strategiearbeit und -entwicklung mit Fokus auf das Angebotsportfolio des WDR - 
Reorganisationen und Organisationsdesign im Kontext des WDR-Programmangebots - 
Kulturentwicklung und Change-Management - Einführung von Steuerungsinstrumenten (z. B. 
OKR) - Innovationsprogramme - Geschäftsfeldentwicklung und -optimierung Auf Basis der hier 
dargestellten Anforderungen sollen Verträge für die Vertragslaufzeit von zwei Jahren und 
zweimaliger Verlängerungsoption um je ein weiteres Jahr geschlossen werden. 
Vertragsbeginn ist voraussichtlich der 01.06.2026. Der WDR schätzt den Bedarf auf ca. 100 
Beratertage pro Jahr (über alle drei Rahmenverträge gesamthaft). Das maximale 
Abrufvolumen für alle drei Rahmenverträge liegt bei 600 Beratertage über die 
Gesamtvertragslaufzeit von 4 Jahren. Ein Leistungsabruf bis einschließlich 5 Beratertagen 
wird über ein Kaskadenprinzip getätigt: Der Bieter mit der höchsten Gesamtpunktzahl aus dem 
Erstverfahren wird vorrangig zur Angebotsabgabe für einen Einzelauftrag aufgefordert; der 
zweit- bzw. drittplatzierte Bieter werden in dieser Reihenfolge nachrangig angefragt zur 
Angebotsabgabe für den Fall, dass der erstplatzierte Bieter kein Angebot abgibt. Näheres ist 
unter Ziffer 6.3 "Abrufverfahren" beschrieben. Ein Leistungsabruf von 6 und mehr 
Beratertagen wird im Rahmen eines Miniwettbewerb getätigt. Für einzelne Abrufe führt der 
WDR einen Mini-Wettbewerb mit allen drei Vertragspartnern durch. Vor der Vergabe jedes 
Einzelauftrags fordert der WDR seine Rahmenvertragspartner unter einheitlichen 
Bedingungen mit Konkretisierung des Einzelauftrags zur Angebotsabgabe auf. Für den 
jeweiligen Einzelauftrag erhält das Angebot den Zuschlag, welches nach den Bedingungen 
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der geschlossenen Rahmenvereinbarung und des Miniwettbewerbs das wirtschaftlichste 
Angebot abgibt. Näheres ist unter Ziffer 6.3 "Abrufverfahren" beschrieben.
Identificador del procedimiento: 86add58d-72d6-4921-8370-74291b183307
Identificador interno: ZE 2026-110-01
Tipo de procedimiento: Abierto
El procedimiento está acelerado: no

2.1.1.  Finalidad
Naturaleza del contrato: Servicios
Clasificación principal (cpv): 79411000 Servicios generales de consultoría en gestión
Clasificación adicional (cpv): 79410000 Servicios de consultoría comercial y en gestión

2.1.2.  Lugar de ejecución
Localidad: Köln
Código postal: 50667
Subdivisión del país (NUTS): Köln, Kreisfreie Stadt (DEA23)
País: Alemania

2.1.4.  Información general
Información complementaria: #Bekanntmachungs-ID: CXP4YZGMCNW#
Base jurídica: 
Directiva 2014/24/UE
vgv -

2.1.6.  Motivos de exclusión
Fuentes de los motivos de exclusión: Anuncio
Incumplimiento de obligaciones basadas en motivos de exclusión puramente nacionales: 
Participación en una organización delictiva: 
Delitos de terrorismo o delitos ligados a las actividades terroristas: 
Blanqueo de capitales o financiación del terrorismo: 
Fraude: 
Corrupción: 
Trabajo infantil y otras formas de trata de seres humanos: 
Incumplimiento de la obligación de pago de impuestos: 
Incumplimiento de la obligación de pago de cotizaciones a la seguridad social: 
Incumplimiento de obligaciones en materia de Derecho medioambiental: 
Incumplimiento de obligaciones en materia de Derecho social: 
Incumplimiento de obligaciones en materia de Derecho laboral: 
Insolvencia: 
Activos que están siendo administrados por un liquidador: 
Las actividades empresariales han sido suspendidas: 
Situación análoga a la quiebra con arreglo al Derecho nacional: 
Falta profesional grave: 
Acuerdos con otros operadores económicos destinados a falsear la competencia: 
Conflicto de intereses debido a su participación en el procedimiento de contratación: 
Participación, directa o indirecta, en la preparación del presente procedimiento de contratación
: 
Rescisión anticipada, imposición de daños y perjuicios u otras sanciones comparables: 
Declaración falsa, ocultación de información, incapacidad de presentar los documentos 
exigidos u obtención de información confidencial del presente procedimiento: 
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5. Lote

5.1.  Lote: LOT-0001
Título: Strategische Programmberatung
Descripción: Es wird beabsichtigt, einen Rahmenvertrag mit drei Vertragspartnern ohne 
Abnahmeverpflichtung über Beratungsleistungen zur Unterstützung der Programmdirektionen 
NWK und IFU abzuschließen. Bei Eingang einer geringeren Zahl von geeigneten Angeboten 
wird entsprechend mit einer geringeren Zahl von Vertragspartnern ein Rahmenvertrag 
geschlossen. Ziel ist die Begleitung programmstrategischer Veränderungsprozesse im 
Rahmen der digitalen Transformation und der ARD-weiten Reformvorhaben. Die Leistungen 
betreffen insbesondere die Beratung in den Bereichen Organisation, Steuerung und 
Transformation. Die im Rahmen dieses Vergabeverfahrens zu vergebenden 
Beratungsleistungen beziehen sich insbesondere auf folgende thematische Schwerpunkte: - 
Strategiearbeit und -entwicklung mit Fokus auf das Angebotsportfolio des WDR - 
Reorganisationen und Organisationsdesign im Kontext des WDR-Programmangebots - 
Kulturentwicklung und Change-Management - Einführung von Steuerungsinstrumenten (z. B. 
OKR) - Innovationsprogramme - Geschäftsfeldentwicklung und -optimierung Auf Basis der hier 
dargestellten Anforderungen sollen Verträge für die Vertragslaufzeit von zwei Jahren und 
zweimaliger Verlängerungsoption um je ein weiteres Jahr geschlossen werden. 
Vertragsbeginn ist voraussichtlich der 01.06.2026. Der WDR schätzt den Bedarf auf ca. 100 
Beratertage pro Jahr (über alle drei Rahmenverträge gesamthaft). Das maximale 
Abrufvolumen für alle drei Rahmenverträge liegt bei 600 Beratertage über die 
Gesamtvertragslaufzeit von 4 Jahren. Ein Leistungsabruf bis einschließlich 5 Beratertagen 
wird über ein Kaskadenprinzip getätigt: Der Bieter mit der höchsten Gesamtpunktzahl aus dem 
Erstverfahren wird vorrangig zur Angebotsabgabe für einen Einzelauftrag aufgefordert; der 
zweit- bzw. drittplatzierte Bieter werden in dieser Reihenfolge nachrangig angefragt zur 
Angebotsabgabe für den Fall, dass der erstplatzierte Bieter kein Angebot abgibt. Näheres ist 
unter Ziffer 6.3 "Abrufverfahren" beschrieben. Ein Leistungsabruf von 6 und mehr 
Beratertagen wird im Rahmen eines Miniwettbewerb getätigt. Für einzelne Abrufe führt der 
WDR einen Mini-Wettbewerb mit allen drei Vertragspartnern durch. Vor der Vergabe jedes 
Einzelauftrags fordert der WDR seine Rahmenvertragspartner unter einheitlichen 
Bedingungen mit Konkretisierung des Einzelauftrags zur Angebotsabgabe auf. Für den 
jeweiligen Einzelauftrag erhält das Angebot den Zuschlag, welches nach den Bedingungen 
der geschlossenen Rahmenvereinbarung und des Miniwettbewerbs das wirtschaftlichste 
Angebot abgibt. Näheres ist unter Ziffer 6.3 "Abrufverfahren" beschrieben.
Identificador interno: ZE 2026-110-01

5.1.1.  Finalidad
Naturaleza del contrato: Servicios
Clasificación principal (cpv): 79411000 Servicios generales de consultoría en gestión
Clasificación adicional (cpv): 79410000 Servicios de consultoría comercial y en gestión

5.1.2.  Lugar de ejecución
Localidad: Köln
Código postal: 50667
Subdivisión del país (NUTS): Köln, Kreisfreie Stadt (DEA23)
País: Alemania

5.1.3.  Duración estimada
Duración: 2 Años
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5.1.4.  Renovación
Número máximo de renovaciones: 2
Más información sobre renovaciones: 2 x um je 1 Jahr

5.1.6.  Información general
Participación reservada: 
La participación no está reservada.
Proyecto de contratación pública no financiado con fondos de la UE
La contratación pública está cubierta por el Acuerdo sobre Contratación Pública (ACP): sí
Esta contratación también es adecuada para las pequeñas y medianas empresas (pymes): no

5.1.7.  Contratación estratégica
Objetivo de la contratación estratégica: Ninguna contratación estratégica

5.1.9.  Criterios de selección
Fuentes de los criterios de selección: Anuncio
Criterio: Referencias sobre servicios específicos
Descripción del criterio de selección: Referenzen: Dem Angebot sind mindestens drei 
geeignete Referenzen des anbietenden Unternehmens über früher ausgeführte, vergleichbare 
Beratungsaufträge der letzten höchstens drei Jahre (maßgeblicher ist der Zeitpunkt der 
Angebotsabgabefrist) beizufügen. Durch die Referenzen müssen insgesamt Erfahrungen in 
den folgenden Themenfeldern nachgewiesen werden. Dabei gilt, dass jedes Themenfeld 
mindestens in einer Referenz enthalten sein muss (A). (1) Strategiearbeit und -entwicklung, 
(2) Kulturentwicklung und Change-Management, (3) Einführung oder Weiterentwicklung von 
Innovationsprogrammen An die Vergleichbarkeit werden folgende Kriterien gestellt (A): - Bei 
mindestens einem Referenzauftrag wurden Beratungsleistungen für Auftraggeber aus der 
Medienbranche erbracht. - Mindestens eine Referenz weist eine Beratung auf Top-
Management-Ebene nach. Die Darstellung der Referenzen muss die folgenden Angaben 
enthalten: - Name und Anschrift des Auftraggebers - Ausführung/Leistungszeit - Auftragswert
/Umsatz in TEUR - Kurzbeschreibung des Referenzauftrages mit aussagekräftigen Angaben 
zu o.g. Kriterien und Art der Beratungstätigkeit (z.B. Konzeption und/oder Moderation von 
Workshops, Entwicklung von (Teil-)Strategien, Entwicklung und/oder Implementierung von 
Change- oder Kommunikationskonzepten) - Nennung wesentlicher Nachunternehmer mit 
prozentualer Angabe von Eigenanteil/Nachunternehmereinsatz) - Angabe eines 
Ansprechpartners des Referenzkunden mit Telefonnummer Angaben zu den Referenzen sind 
für jede der Referenzen in der "Anlage - Referenzen" zu machen. Die Anlagen sind mit dem 
Angebot einzureichen. Der WDR behält sich vor, die angegebenen Referenzen zu überprüfen. 
Die Überprüfung basiert allein auf den vom Bieter gemachten Angaben. Der Bieter hat 
insofern unbedingt auf die Vollständigkeit und Richtigkeit der von der Vergabestelle 
geforderten Angaben zu achten. Sofern und soweit der Bieter auf Referenzen von 
Nachunternehmern zurückgreift, so sind nur solche Referenzen des Nachunternehmers 
zulässig, die inhaltlich mit dem Leistungsteil vergleichbar sind, den der Nachunternehmer 
konkret im Rahmen der angebotenen Leistung erbringen soll.

5.1.10.  Criterios de adjudicación
Criterio: 
Tipo: Precio
Nombre: Preis
Descripción: Preis
Categoría del criterio de adjudicación de peso: Ponderación (porcentaje, exacto)
Criterio de adjudicación: número: 55
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Criterio: 
Tipo: Calidad
Nombre: Qualität
Descripción: Qualität
Categoría del criterio de adjudicación de peso: Ponderación (porcentaje, exacto)
Criterio de adjudicación: número: 45

5.1.11.  Pliegos de contratación
Lenguas en las que los pliegos de contratación están disponibles oficialmente: alemán
Plazo para solicitar información complementaria: 30/03/2026 23:59:59 (UTC+02:00) Hora de 
Europa Oriental, hora de verano de Europa Central
Dirección de los pliegos de contratación: https://www.dtvp.de/Satellite/notice/CXP4YZGMCNW
/documents
Canal de comunicación ad hoc: 
Dirección web: https://www.dtvp.de/Satellite/notice/CXP4YZGMCNW

5.1.12.  Condiciones de la contratación pública
Condiciones de presentación: 
Presentación electrónica: Obligatoria
Dirección para la presentación: https://www.dtvp.de/Satellite/notice/CXP4YZGMCNW
Lenguas en las que pueden presentarse las ofertas o solicitudes de participación: alemán
Catálogo electrónico: No autorizada
Variantes: No autorizada
Los licitadores pueden presentar más de una oferta: No autorizada
Plazo de recepción de ofertas: 09/04/2026 23:59:00 (UTC+02:00) Hora de Europa Oriental, 
hora de verano de Europa Central
Duración durante la cual la oferta debe permanecer válida: 82 Días
Información que puede completarse finalizado el plazo de presentación: 
A discreción del comprador, podrán presentarse posteriormente algunos de los documentos 
relacionados con el licitador que falten.
Información complementaria: Der WDR behält sich vor, fehlende, unvollständige oder 
fehlerhafte Unterlagen unter Fristsetzung nachzufordern, vervollständigen oder korrigieren zu 
lassen. Eine Nachforderung erfolgt nicht für leistungsbezogene Unterlagen, die die 
Wirtschaftlichkeitsbewertung des Angebotes betreffen, es sei denn, es handelt sich um 
Preisangaben unwesentlicher Einzelpositionen, deren Einzelpreise den Gesamtpreis nicht 
verändern oder die Wertungsreihenfolge und den Wettbewerb nicht beeinträchtigen, vgl. § 56 
VgV. Werden die vom WDR geforderten Erklärungen und Nachweise oder sonstige Angaben 
auch bis zum Ablauf der Nachforderungsfrist nicht durch den Bieter vorgelegt, so wird sein 
Angebot vom Verfahren ausgeschlossen.
Información sobre la apertura pública: 
Fecha de apertura: 10/04/2026 09:00:00 (UTC+02:00) Hora de Europa Oriental, hora de 
verano de Europa Central
Condiciones del contrato: 
La ejecución del contrato debe realizarse en el marco de programas de empleo protegido: No 
se sabe aún
Facturación electrónica: Obligatoria
Se utilizarán pedidos electrónicos: no
Se utilizará el pago electrónico: no

5.1.15.  Técnicas
Acuerdo marco: 

https://www.dtvp.de/Satellite/notice/CXP4YZGMCNW/documents
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Acuerdo marco, en parte con y en parte sin convocatoria de nueva licitación
Número máximo de participantes: 3
Información sobre el sistema dinámico de adquisición: 
Ningún sistema dinámico de adquisición
Subasta electrónica: no

5.1.16.  Información adicional, mediación y recurso
Organización encargada de los procedimientos de recurso: Vergabekammer Rheinland
Información sobre los plazos de revisión: Hinweis zur Geltendmachung von 
Vergaberechtsverstößen vor der Vergabekammer: Der WDR weist darauf hin, dass ein 
Nachprüfungsantrag unzulässig ist, soweit 1. der Antragsteller den geltend gemachten 
Verstoß gegen Vergabevorschriften vor Einreichen des Nachprüfungsantrags erkannt und 
gegenüber dem WDR nicht innerhalb einer Frist von zehn Kalendertagen gerügt hat; der 
Ablauf der Frist nach § 134 Absatz 2 GWB bleibt unberührt, 2. Verstöße gegen 
Vergabevorschriften, die aufgrund der Bekanntmachung erkennbar sind, nicht spätestens bis 
zum Ablauf der in der Bekanntmachung benannten Frist zur Bewerbung oder zur 
Angebotsabgabe gegenüber dem WDR gerügt werden, 3. Verstöße gegen 
Vergabevorschriften, die erst in den Vergabeunterlagen erkennbar sind, nicht spätestens bis 
zum Ablauf der Frist zur Bewerbung oder zur Angebotsabgabe gegenüber dem WDR gerügt 
werden, 4. mehr als 15 Kalendertage nach Eingang der Mitteilung des WDR, einer Rüge nicht 
abhelfen zu wollen, vergangen sind. Weitere Einzelheiten können § 160 GWB entnommen 
werden.
Organización que proporciona información adicional sobre el procedimiento de contratación: 
Westdeutscher Rundfunk Köln
Organización que recibe solicitudes de participación: Westdeutscher Rundfunk Köln

8. Organizaciones

8.1.  ORG-0001
Denominación oficial: Westdeutscher Rundfunk Köln
Número de registro: DE122790169
Dirección postal: Appellhofplatz 1
Localidad: Köln
Código postal: 50667
Subdivisión del país (NUTS): Köln, Kreisfreie Stadt (DEA23)
País: Alemania
Punto de contacto: Zentraler Einkauf
Correo electrónico: eu-verfahrenscenter@wdr.de
Teléfono: +49 221220-0
Funciones de esta organización: 
Comprador
Organización que proporciona información adicional sobre el procedimiento de contratación
Organización que recibe solicitudes de participación

8.1.  ORG-0002
Denominación oficial: Vergabekammer Rheinland
Número de registro: DE812110859
Dirección postal: Zeughausstraße 2-10
Localidad: Köln
Código postal: 50667

mailto:eu-verfahrenscenter@wdr.de
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Subdivisión del país (NUTS): Köln, Kreisfreie Stadt (DEA23)
País: Alemania
Correo electrónico: VKRheinland@bezreg-koeln.nrw.de
Teléfono: +49 221147-0
Fax: +49 2211472889
Funciones de esta organización: 
Organización encargada de los procedimientos de recurso

8.1.  ORG-0003
Denominación oficial: Datenservice Öffentlicher Einkauf (in Verantwortung des 
Beschaffungsamts des BMI)
Número de registro: 0204:994-DOEVD-83
Localidad: Bonn
Código postal: 53119
Subdivisión del país (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (DEA22)
País: Alemania
Correo electrónico: noreply.esender_hub@bescha.bund.de
Teléfono: +49228996100
Funciones de esta organización: 
TED eSender

Información del anuncio

Identificador/versión del anuncio: 0c5812c1-678a-4874-83dd-c69ce46da231  -  01
Tipo de formulario: Licitación
Tipo de anuncio: Anuncio de contrato o de concesión. Régimen normal
Subtipo de anuncio: 16
Fecha de envío del anuncio: 04/03/2026 09:19:31 (UTC+01:00) Hora de Europa Central, hora 
de verano de Europa Occidental
Lenguas en las que este anuncio está disponible oficialmente: alemán
Número de publicación del anuncio: 154454-2026
Número de la edición del DO S: 45/2026
Fecha de publicación: 05/03/2026
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