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207804-2026 - Licitacion

Alemania — Servicios de consultoria en salud y seguridad — Beratungsleistungen UKM-Vorstand
OJ S 60/2026 26/03/2026

Anuncio de contrato o de concesién. Régimen normal

Servicios

1. Comprador

1.1. Comprador
Denominacion oficial: Universitatsklinikum Manster
Correo electrénico: vwvgm@ukmuenster.de
Naturaleza juridica del comprador: Organismo de Derecho publico bajo el control de una
autoridad regional
Actividad del poder adjudicador: Salud

2. Procedimiento

2.1. Procedimiento
Titulo: Beratungsleistungen UKM-Vorstand
Descripcion: Gegenstand der Ausschreibung ist erstens die Prafung der Erfolgstrachtigkeit der
verfolgten Unter-nehmensstrategie auf Basis einer Analyse der Ergebnissituation des UKM
und seiner Bestimmungs-grinde und unter Einbeziehung der Konzentrierungseffekte im
Rahmen der Krankenhausplanung in NRW sowie des KHVVG sowie die Prifung der
Vollstandigkeit der vom UKM als fur die Strategie er-folgskritisch identifizierten Faktoren und
zweitens die Identifikation operativer Stellhebel/Faktoren, die bedeutenden Einfluss auf die
Kostenwirtschaftlichkeit des UKM haben, ohne unmittelbar strategiekri-tisch zu sein.
Identificador del procedimiento: ef3435ea-30b3-4069-b77a-022522760a26
Identificador interno: GBBM20260324LB_1
Tipo de procedimiento: Negociado con publicacion previa de un anuncio de licitacion /
licitacion con negociacién
El procedimiento esta acelerado: no

2.1.1. Finalidad
Naturaleza del contrato: Servicios
Clasificacion principal (cpv): 71317210 Servicios de consultoria en salud y seguridad
Clasificacion adicional (cpv): 79410000 Servicios de consultoria comercial y en gestion

2.1.2. Lugar de ejecucion
Localidad: Munster
Subdivisién del pais (NUTS): Mlnster, Kreisfreie Stadt (DEA33)
Pais: Alemania

2.1.4. Informacién general
Informacion complementaria: #Bekanntmachungs-ID: CXSO0YYGYT734JUC3# An dieser
Stelle keine weiteren Informationen natig.
Base juridica:
Directiva 2014/24/UE
vgyv -
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2.1.6. Motivos de exclusion
Fuentes de los motivos de exclusion: Anuncio
Incumplimiento de obligaciones basadas en motivos de exclusion puramente nacionales:
Participacién en una organizacion delictiva: Eine Beteiligung an einer kriminellen Vereinigung
gemald § 129 StGB oder vergleichbaren Vorschriften fihrt zum Ausschluss.
Delitos de terrorismo o delitos ligados a las actividades terroristas:
Blanqueo de capitales o financiacion del terrorismo: Bieter, die in Geldwascheaktivitaten (§
261 StGB) oder in die Finanzierung terroristischer Aktivitaten verwickelt sind, werden
ausgeschlossen.
Fraude: Eine Verurteilung wegen Betrugs (§ 263 StGB) oder Subventionsbetrug (§ 264 StGB)
schliel3t Unternehmen aus, da dies die Integritat des Unternehmens und die ordnungsgemale
Nutzung offentlicher Mittel infrage stellt.
Corrupcion: Unternehmen oder Personen, die sich durch korrupte Praktiken wie
Bestechlichkeit, Vorteilsgewahrung oder Bestechung einen Vorteil im Vergabeverfahren
verschaffen wollen, werden ausgeschlossen. Dies betrifft Falle, in denen Geschenke, Geld
oder andere Vorteile angeboten oder angenommen wurden, um Entscheidungen
unrechtmafig zu beeinflussen.
Trabajo infantil y otras formas de trata de seres humanos: Verstolie gegen Menschenrechte,
wie Menschenhandel ( § 232 StGB), Zwangsprostitution oder Zwangsarbeit flihren zu einem
Ausschluss.
Incumplimiento de la obligacidn de pago de impuestos:
Incumplimiento de la obligacién de pago de cotizaciones a la seguridad social:
Incumplimiento de obligaciones en materia de Derecho medioambiental: Unternehmen, die
gegen umweltrechtliche Vorschriften verstol3en, kdnnen ausgeschlossen werden. Dies gilt
insbesondere fir schwere oder wiederholte Verstolie, die auf mangelndes
Verantwortungsbewusstsein schlief3en lassen.
Incumplimiento de obligaciones en materia de Derecho social:
Incumplimiento de obligaciones en materia de Derecho laboral: Schwere VerstdRe gegen
arbeitsrechtliche Vorschriften, etwa die Nichtzahlung von L6hnen oder Verstélie gegen
Mindestlohnvorschriften fiuhren zum Ausschluss.
Insolvencia: Unternehmen, die nicht in der Lage sind, ihren Zahlungsverpflichtungen
nachzukommen, werden ausgeschlossen, da dies ein Zeichen wirtschaftlicher
Unzuverlassigkeit ist.
Activos que estan siendo administrados por un liquidador: Ein Unternehmen, das insolvent ist,
d. h. zahlungsunfahig oder tberschuldet, wird ausgeschlossen. Es gilt als nicht leistungsfahig
und nicht in der Lage, den Auftrag ordnungsgemal} auszufuhren.
Las actividades empresariales han sido suspendidas:
Situacién analoga a la quiebra con arreglo al Derecho nacional: Befindet sich ein Bieter in
einem Verfahren, das einer Insolvenz gleichgestellt ist, beispielsweise einer
Zwangsverwaltung oder einem gerichtlichen Vergleichsverfahren, wird er ausgeschlossen.
Falta profesional grave:
Acuerdos con otros operadores econdmicos destinados a falsear la competencia:
Unternehmen, die durch Absprachen, wie Kartellbildung oder Preisabsprachen, den
Wettbewerb einschranken, werden ausgeschlossen.
Conflicto de intereses debido a su participacion en el procedimiento de contratacion:
Participacion, directa o indirecta, en la preparacion del presente procedimiento de contratacion
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Rescisién anticipada, imposicion de dafos y perjuicios u otras sanciones comparables: Wenn
ein Unternehmen in der Vergangenheit 6ffentliche Auftrage unzureichend erfillt oder
Vertragsbedingungen schwerwiegend verletzt hat, kann es von kinftigen Vergaben
ausgeschlossen werden.

Declaracion falsa, ocultacion de informacion, incapacidad de presentar los documentos
exigidos u obtencion de informacion confidencial del presente procedimiento: Bieter, die das
Vergabeverfahren durch falsche Angaben, Manipulation oder andere unzulassige
Einflussnahmen verfalschen, werden ausgeschlossen.

5. Lote

5.1. Lote: LOT-0001
Titulo: Beratungsleistungen UKM-Vorstand
Descripcion: Das UKM befindet sich in einer angespannten wirtschaftlichen Lage und sieht
sich auch nur langfris-tig, frihestens 2030, in der Lage, wieder positive EBITDAR-Ergebnisse
zu erwirtschaften. Neben der systematischen Unterfinanzierung sowohl der Betriebskosten als
auch der Investitionskosten und neben Wirtschaftlichkeitsnachteilen der Universitatskliniken in
der Krankenversorgung ist dies nach vorliegender Einschatzung insbesondere auf ein
unwirtschaftliches Leistungsniveau zurlckzufiuhren, begrindet insbesondere durch
Personalmangel und kinftig begriindet durch starke infrastrukturell bedingte
Einschrankungen. Gleichzeitig weisen die Krankenhausplanung in NRW und das KHVVG den
Universitatskliniken eine noch gréRere und starkere Rolle innerhalb der
Krankenhauslandschaft zu, insbesondere auch kapazitativ. Vor diesem Hintergrund verfolgt
das UKM trotz schwieriger Rahmenbedingungen eine Wachs-tumsstrategie mit den Zielen, die
kapazitativen Engpasse zu tUberwinden, den politisch gestellten An-forderungen gerecht zu
werden und die systematische Unterfinanzierung durch die Realisierung von
Fixkostendegressionseffekten zu kompensieren. Diese Strategie wird dabei flankiert durch ein
ope-ratives Management, das darauf ausgerichtet ist, einerseits angesichts der
Ergebnissituation Kos-teneffizienz sicherzustellen und andererseits darauf, nicht durch
kurzfristige Kostenreduzierungen die personelle, technische und strukturelle Substanz zu
gefahrden, die kunftig zur Realisierung eines ge-genuber heute deutlich héheren
Leistungsniveaus bendétigt wird. Der Auftragnehmer/das Beratungsunternehmen soll erstens
(A) auf strategischer Ebene - auf Basis einer Analyse der Ergebnissituation des UKM und
seiner Bestimmungsgrunde die Er-folgstrachtigkeit der verfolgten Strategie - unter
Einbeziehung der Konzentrierungseffekte im Rahmen der Krankenhausplanung in NRW sowie
des KHVVG - prufen, - die vom UKM als fur die Strategie erfolgskritisch identifizierten
Faktoren auf Vollstandigkeit prifen und ggf. erganzen und - ggf. noch vorhandene Potenziale
bei der Gestaltung dieser strategischen Faktoren, insbeson-dere in Bezug auf die zukunftige
Vorhaltefinanzierung sowie die besondere Rolle von Universi-tatskliniken gemal KHVVG
aufzeigen. Zweitens (B) soll der Auftragnehmer/das Beratungsunternehmen - operative
Stellhebel/Faktoren identifizieren, die bedeutenden Einfluss auf die Kostenwirtschaft-lichkeit
des UKM haben - deren kostenwirtschaftliche Optimierung also bedeutsamen, unterstit-
zenden Einfluss auf die Ergebnissituation haben kann, ohne unmittelbar strategiekritisch zu
sein. - Ferner sollen fir diese kostenwirtschaftlichen, operativen Stellhebel
Verbesserungspotenziale aufgezeigt werden. Die Beratung soll eng durch den Aufsichtsrat
begleitet werden: Das Beratungsunternehmen soll un-abhangig direkt an den Aufsichtsrat
berichten. Hierzu erfolgt nach der Beauftragung ein Eingangs-gesprach mit dem Aufsichtsrat,
sodass Ziele und Winsche der Beratung durch den Aufsichtsrat di-rekt an das
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Beratungsunternehmen kommuniziert werden kénnen. Die operative Begleitung der Bera-
tungsdurchfihrung erfolgt durch den UKM-Vorstand. Der Bericht Gber die Ergebnisse soll
durch das Beratungsunternehmen unabhangig dem Aufsichtsrat vorgelegt werden.
Identificador interno: GBBM20260324LB_1

5.1.1. Finalidad
Naturaleza del contrato: Servicios
Clasificacion principal (cpv): 71317210 Servicios de consultoria en salud y seguridad
Clasificacion adicional (cpv): 79410000 Servicios de consultoria comercial y en gestion

5.1.2. Lugar de ejecucion
Localidad: Munster
Subdivisién del pais (NUTS): Mlnster, Kreisfreie Stadt (DEA33)
Pais: Alemania

5.1.3. Duracion estimada
Duracion: otra informacion: llimitado

5.1.6. Informacién general
Participacion reservada:
La participacion no esta reservada.
Deben indicarse los nombres y las cualificaciones profesionales del personal encargado de
ejecutar el contrato: No se requiere
Proyecto de contratacion publica no financiado con fondos de la UE
La contratacion publica esta cubierta por el Acuerdo sobre Contratacion Publica (ACP): si
Esta contratacion también es adecuada para las pequefias y medianas empresas (pymes): si
Informacion complementaria: #Besonders auch geeignet fur:freelance#, #Besonders auch
geeignet fur:selbst#, #Besonders auch geeignet fur:other-sme#

5.1.7. Contratacion estratégica
Objetivo de la contratacion estratégica: Ninguna contratacion estratégica

5.1.9. Criterios de seleccion
Fuentes de los criterios de seleccion: Anuncio
Criterio: Seguridad de la informacién
Descripcion del criterio de seleccion: Als Amts- u. Umgangssprache wird Deutsch festgelegt,
so sind z.B. alle Bedienhandbucher in deutsch vorzulegen (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels
Eigenerklarung):

Criterio: Otros requisitos econémicos o financieros
Descripcion del criterio de seleccion: Angabe und GroflRe der Mitarbeiterentwicklung der
letzten 3 Jahre (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklarung):

Criterio: Seguridad de la informacion

Descripcion del criterio de seleccion: Darstellung des sich bewerbenden Unternehmens inkl.
Leistungsportfolios (max. 4 DINA4-Seiten) (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklarung):
Criterio: Seguridad de la informacion

Descripcion del criterio de seleccion: Einzureichende Nachweise (Mit dem Angebot; Mittels

Eigenerklarung):

Criterio: Volumen de negocios anual medio
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Descripcion del criterio de seleccion: Erklarung Uber den Gesamtumsatz des Unternehmens +
den Umsatz bezlglich der besonderen Leistungsart, die Gegenstand der Vergabe ist, jeweils
bezogen auf die letzten 3 Geschaftsjahre (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklarung):

Criterio: Seguridad de la informacién

Descripcion del criterio de seleccion: Erklarung, dass die Auftrags- und Lieferbedingungen des
Auftraggebers anerkannt werden und die AGB des Auftragnehmers keine Anerkennung finden
(Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklarung):

Criterio: Seguridad de la informacion
Descripcion del criterio de seleccion: Erklarung, dass die Ausschreibungsbedingungen
anerkannt werden (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklarung):

Criterio: Seguridad de la informacion
Descripcion del criterio de seleccion: Erklarungen zum Ausschluss der Tatbestéande des § 123
und §124 GWB (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklarung):

Criterio: Seguridad de la informacion

Descripcion del criterio de seleccién: Fur auslandische Bewerber ist der Nachweis der
Eignung auch durch amtliche Bescheinigungen gleichwertiger Art méglich (Mit dem
Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklarung):

Criterio: Inscripcién en un registro mercantil

Descripcion del criterio de seleccion: Nachweis Uber Eintragung in das Berufs- o.
Handelsregister ggf. nach Rechtsvorschriften des Landes der Gemeinschaft, in dem der Bieter
ansassig ist (nicht alter als 6 Monate) (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklarung):

Criterio: Seguro de indemnizacion por riesgos profesionales

Descripcion del criterio de seleccion: Nachweis, dass eine Betriebshaftpflichtversicherung
besteht, sowie deren Hohe (nicht alter als 6 Monate) (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels
Eigenerklarung):

Criterio: Seguridad de la informacién

Descripcion del criterio de seleccion: Referenzen (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels
Eigenerklarung):

Informacion sobre la segunda fase de un procedimiento de dos fases:

Numero minimo de candidatos que seran invitados a la segunda fase del procedimiento: 3
El comprador se reserva el derecho de adjudicar el contrato sobre la base de las ofertas
iniciales sin necesidad de mas negociaciones

5.1.11. Pliegos de contratacién
Lenguas en las que los pliegos de contratacion estan disponibles oficialmente: aleman
Plazo para solicitar informaciéon complementaria: 20/04/2026 23:59:59 (UTC+02:00) Hora de
Europa Oriental, hora de verano de Europa Central
Direccion de los pliegos de contratacion: https://www.evergabe.nrw.de/VMPSatellite/notice
/CXSO0YYGYT734JUC3/documents
Canal de comunicacion ad hoc:
Direccion web: https://www.evergabe.nrw.de/VMPSatellite/notice/CXS0YYGYT734JUC3

5.1.12. Condiciones de la contratacion publica
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Condiciones del procedimiento:

Fecha estimada de envio de las invitaciones a presentar ofertas: 28/04/2026

Condiciones de presentacion:

Presentacion electronica: Obligatoria

Direccion para la presentacion: https://www.evergabe.nrw.de/VMPSatellite/notice
/CXS0YYGYT734JUC3

Lenguas en las que pueden presentarse las ofertas o solicitudes de participaciéon: aleman
Catalogo electronico: No autorizada

Variantes: No autorizada

Los licitadores pueden presentar mas de una oferta: No autorizada

Plazo de recepcion de solicitudes de participacion: 27/04/2026 12:00:00 (UTC+02:00) Hora de
Europa Oriental, hora de verano de Europa Central

Informacion que puede completarse finalizado el plazo de presentacion:

A discrecién del comprador, podran presentarse posteriormente todos los documentos
relacionados con el licitador que falten.

Informacion complementaria: Unternehmensbezogene Unterlagen werden nachgefordert
Condiciones del contrato:

La ejecucion del contrato debe realizarse en el marco de programas de empleo protegido: No
Condiciones relativas a la ejecucion del contrato: Einzureichende Unterlagen: - Als Amts- u.
Umgangssprache wird Deutsch festgelegt, so sind z.B. alle Bedienhandbucher in deutsch
vorzulegen (mit dem Angebot mittels Eigenerklarung vorzulegen) - Erklarung, dass die
Auftrags- und Lieferbedingungen des Auftraggebers anerkannt werden und die AGB des
Auftragnehmers keine Anerkennung finden (mit dem Angebot mittels Eigenerklarung
vorzulegen) - Erklarung, dass die Ausschreibungsbedingungen anerkannt werden (mit dem
Angebot mittels Eigenerklarung vorzulegen)

Facturacion electrénica: Permitida

Se utilizaran pedidos electronicos: si

Se utilizara el pago electrénico: si

5.1.15. Técnicas
Acuerdo marco:
Ningun acuerdo marco
Informacion sobre el sistema dinamico de adquisicion:
Ningun sistema dinamico de adquisiciéon

5.1.16. Informacién adicional, mediacion y recurso
Organizacion encargada de los procedimientos de recurso: Vergabekammer Westfalen bei
der Bezirksregierung Munster
Informacion sobre los plazos de revisidn: Gem. gesetzlicher Fristen.
Organizacion que proporciona informacion adicional sobre el procedimiento de contratacion:
Universitatsklinikum Munster
Organizacion que recibe solicitudes de participacion: Universitatsklinikum Munster

8. Organizaciones

8.1. ORG-0001
Denominacion oficial: Universitatsklinikum Manster
Numero de registro: 05515-99003-03
Direccion postal: Albert-Schweitzer-Campus 1 Gebaude A3
Localidad: Mlnster
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Caddigo postal: 48149

Subdivisién del pais (NUTS): Mlnster, Kreisfreie Stadt (DEA33)
Pais: Alemania

Punto de contacto: Geschaftsbereich Beschaffungsmanagement
Correo electrénico: vwvgm@ukmuenster.de

Teléfono: +49 2518348839

Fax: +49 2518348839

Direccion de internet: http://www.ukm.de/

Funciones de esta organizacion:

Comprador

Organizacion que proporciona informacion adicional sobre el procedimiento de contratacion
Organizacion que recibe solicitudes de participacion

8.1. ORG-0002
Denominacion oficial: Vergabekammer Westfalen bei der Bezirksregierung Minster
Numero de registro: 05515-03004-07
Direccion postal: Albrecht-Thaer Str. 9
Localidad: Munster
Caodigo postal: 48147
Subdivisién del pais (NUTS): Mlnster, Kreisfreie Stadt (DEA33)
Pais: Alemania
Correo electronico: vergabekammer@brms.nrw.de
Teléfono: +49 2514111691
Direccion de internet: https://bezreg-muenster.de
Funciones de esta organizacion:
Organizacion encargada de los procedimientos de recurso

8.1. ORG-0003
Denominacién oficial: Datenservice Offentlicher Einkauf (in Verantwortung des
Beschaffungsamts des BMI)
Numero de registro: 0204:994-DOEVD-83
Localidad: Bonn
Caodigo postal: 53119
Subdivisién del pais (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (DEA22)
Pais: Alemania
Correo electronico: noreply.esender_hub@bescha.bund.de
Teléfono: +49228996100
Funciones de esta organizacion:
TED eSender

Informacion del anuncio

Identificador/versidn del anuncio: bedb996a-5d6a-46c0-9b59-a0805bab9ba1 - 01

Tipo de formulario: Licitacion

Tipo de anuncio: Anuncio de contrato o de concesion. Régimen normal

Subtipo de anuncio: 16

Fecha de envio del anuncio: 25/03/2026 14:50:45 (UTC+01:00) Hora de Europa Central, hora
de verano de Europa Occidental

Lenguas en las que este anuncio esta disponible oficialmente: aleman

Numero de publicacién del anuncio: 207804-2026
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Numero de la edicion del DO S: 60/2026
Fecha de publicacion: 26/03/2026
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