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See the notice on TED website

238007-2026 - Licitación
Francia – Servicios de consultoría comercial y en gestión – Accord-cadre Citoyens et Institutions 
(CIN)
OJ S 68/2026 08/04/2026
Anuncio de contrato o de concesión. Régimen normal - Anuncio de cambios
Servicios

1. Comprador

1.1.  Comprador
Denominación oficial: Agence Française du développement
Correo electrónico: deboisvillierst@afd.fr
Naturaleza jurídica del comprador: Organismo de Derecho público
Actividad del poder adjudicador: Asuntos económicos

2. Procedimiento

2.1.  Procedimiento
Título: Accord-cadre Citoyens et Institutions (CIN)
Descripción: Le présent accord-cadre a pour objet de confier à plusieurs titulaires 
(attributaires) sélectionnés la réalisation de prestations de : - conseil en organisation, stratégie 
et numérique ; - conseil sur la participation citoyenne et la co-construction de l’action publique 
- conseil en matière de gouvernance financière, et préparation de réformes (politiques 
publiques, programmes) dans le cadre de la préparation d’opérations financées par l’AFD ou 
du démarrage de la mise en œuvre de ces dernières (amorçage). Ce contrat-cadre est 
composé de 3 lots distincts qui visent chacun un champ d’expertise thématique spécifique, 
mais qui peuvent recourir sur certaines prestations des compétences communes. - Lot 1 : « 
Efficacité et transparence des institutions publiques » : Transformation organisationnelle et 
numérique visant le cadrage de la transformation organisationnelle et/ou numérique pour des 
contreparties de l’AFD ou la réalisation de prestations/études définies dans des domaines 
identifiés pour soutenir l’efficacité des institutions et la transparence de leurs actions. - Lot 2 : 
« Particip’Action » : Prestations de conseil, appui à la définition de stratégies de participation 
citoyenne de maîtrises d’ouvrage publiques et accompagnement à la conception et mise en 
œuvre de dispositifs de participation citoyenne dans le cadre des opérations de l’AFD. - Lot 3 : 
« Réformes de politiques publiques et gouvernance financière » : prestations d’études et 
conseil en matière de réforme des politiques publiques et de gouvernance financière couvrant 
des diagnostics spécifiques, évaluation, facilitation de dialogue entre les parties prenantes et 
études complètes de faisabilité pour des financement budgétaires de politique publique ou de 
programme en appui aux réformes.
Identificador del procedimiento: d6d262ec-911b-4094-9ea3-23c3e32d58e8
Identificador interno: CIN-2026-0017
Tipo de procedimiento: Negociado con publicación previa de un anuncio de licitación / 
licitación con negociación
El procedimiento está acelerado: no

2.1.1.  Finalidad
Naturaleza del contrato: Servicios
Clasificación principal (cpv): 79410000 Servicios de consultoría comercial y en gestión
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Clasificación adicional (cpv): 79415200 Servicios de consultoría en diseño, 79419000 
Servicios de consultoría en evaluación

2.1.2.  Lugar de ejecución
Dirección postal: 5 rue Roland Barthes  
Localidad: 75012
Código postal: Paris
Subdivisión del país (NUTS): Paris (FR101)
País: Francia

2.1.4.  Información general
Base jurídica: 
Directiva 2014/24/UE
Legislación transfronteriza aplicable: cf DCE

2.1.5.  Condiciones de la contratación pública
Condiciones de presentación: 
Número máximo de lotes a los que un licitador puede presentar ofertas: 3
Condiciones del contrato: 
Número máximo de lotes por los que se pueden adjudicar contratos a un solo licitador: 3

2.1.6.  Motivos de exclusión
Fuentes de los motivos de exclusión: Documento de contratación

5. Lote

5.1.  Lote: LOT-0001
Título: LOT 1 : Transfo’Agile « Efficacité et transparence des institutions publiques »
Descripción: Transformation organisationnelle et numérique visant le cadrage de la 
transformation organisationnelle et/ou numérique pour des contreparties de l’AFD ou la 
réalisation de prestations/études définies dans des domaines identifiés pour soutenir l’
efficacité des institutions et la transparence de leurs actions.
Identificador interno: CIN-2026-0017-01

5.1.1.  Finalidad
Naturaleza del contrato: Servicios
Clasificación principal (cpv): 71356200 Servicios de asistencia técnica
Clasificación adicional (cpv): 79410000 Servicios de consultoría comercial y en gestión
Opciones: 
Descripción de las opciones: cd DCE

5.1.2.  Lugar de ejecución
Subdivisión del país (NUTS): Paris (FR101)
País: Francia
Información complementaria: Paris et à l'international

5.1.3.  Duración estimada
Duración: 4 Años

5.1.4.  Renovación
Número máximo de renovaciones: 2

5.1.5.  Valor
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Valor máximo del acuerdo marco: 4 000 000,00 EUR

5.1.6.  Información general
Participación reservada: 
La participación no está reservada.
Proyecto de contratación pública no financiado con fondos de la UE
La contratación pública está cubierta por el Acuerdo sobre Contratación Pública (ACP): sí
Información complementaria: CF DCE

5.1.9.  Criterios de selección
Fuentes de los criterios de selección: Documento de contratación
Información sobre la segunda fase de un procedimiento de dos fases: 
Número mínimo de candidatos que serán invitados a la segunda fase del procedimiento: 4
Número máximo de candidatos que serán invitados a la segunda fase del procedimiento: 6
El procedimiento se desarrollará en fases sucesivas. En cada fase, pueden eliminarse 
algunos participantes
El comprador se reserva el derecho de adjudicar el contrato sobre la base de las ofertas 
iniciales sin necesidad de más negociaciones

5.1.10.  Criterios de adjudicación
Criterio: 
Tipo: Precio
Nombre: PRIX
Descripción: Tous les critères et méthodes sont indiqués dans le DCE
Descripción del método que debe utilizarse si la ponderación no puede expresarse mediante 
criterios: Tous les critères et méthodes sont indiqués dans le DCE

5.1.11.  Pliegos de contratación
Lenguas en las que los pliegos de contratación están disponibles oficialmente: francés
Dirección de los pliegos de contratación: https://www.marches-publics.gouv.fr/entreprise

5.1.12.  Condiciones de la contratación pública
Condiciones de presentación: 
Presentación electrónica: Obligatoria
Dirección para la presentación: https://www.marches-publics.gouv.fr/entreprise
Lenguas en las que pueden presentarse las ofertas o solicitudes de participación: francés
Catálogo electrónico: No autorizada
Plazo de recepción de solicitudes de participación: 13/04/2026 14:00:00 (UTC+02:00) Hora de 
Europa Oriental, hora de verano de Europa Central
Condiciones del contrato: 
La ejecución del contrato debe realizarse en el marco de programas de empleo protegido: No
Facturación electrónica: Obligatoria
Se utilizarán pedidos electrónicos: sí
Se utilizará el pago electrónico: sí

5.1.15.  Técnicas
Acuerdo marco: 
Acuerdo marco, en parte con y en parte sin convocatoria de nueva licitación
Número máximo de participantes: 4
Información sobre el sistema dinámico de adquisición: 
Ningún sistema dinámico de adquisición

https://www.marches-publics.gouv.fr/entreprise
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5.1.16.  Información adicional, mediación y recurso
Organización encargada de los procedimientos de recurso: Tribunal Administratif de Paris
Información sobre los plazos de revisión: CF DCE
Organización que proporciona información sobre el marco normativo general por lo que se 
refiere a la fiscalidad aplicable en el lugar en que deba ejecutarse el contrato: Agence 
Française du développement
Organización que proporciona información sobre el marco normativo general por lo que se 
refiere a la protección del medio ambiente aplicable en el lugar en que deba ejecutarse el 
contrato: Agence Française du développement
Organización que proporciona información sobre el marco normativo general en materia de 
protección de los trabajadores y las condiciones de trabajo aplicable en el lugar en que deba 
ejecutarse el contrato: Agence Française du développement
Organización que proporciona información adicional sobre el procedimiento de contratación: 
Agence Française du développement
Organización que proporciona acceso fuera de línea a los documentos de la contratación: 
Agence Française du développement

5.1.  Lote: LOT-0002
Título: LOT 2 : Particip’Action
Descripción: Prestations de conseil, appui à la définition de stratégies de participation 
citoyenne de maîtrises d’ouvrage publiques et accompagnement à la conception et mise en 
œuvre de dispositifs de participation citoyenne dans le cadre des opérations de l’AFD
Identificador interno: CIN-2026-0017-02

5.1.1.  Finalidad
Naturaleza del contrato: Servicios
Clasificación principal (cpv): 79415200 Servicios de consultoría en diseño
Clasificación adicional (cpv): 79410000 Servicios de consultoría comercial y en gestión
Opciones: 
Descripción de las opciones: cd DCE

5.1.2.  Lugar de ejecución
Subdivisión del país (NUTS): Paris (FR101)
País: Francia
Información complementaria: Paris et à l'international

5.1.3.  Duración estimada
Duración: 4 Años

5.1.4.  Renovación
Número máximo de renovaciones: 2

5.1.5.  Valor
Valor máximo del acuerdo marco: 4 000 000,00 EUR

5.1.6.  Información general
Participación reservada: 
La participación no está reservada.
Proyecto de contratación pública no financiado con fondos de la UE
La contratación pública está cubierta por el Acuerdo sobre Contratación Pública (ACP): sí
Información complementaria: CF DCE

5.1.9.  Criterios de selección
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Fuentes de los criterios de selección: Documento de contratación
Información sobre la segunda fase de un procedimiento de dos fases: 
Número mínimo de candidatos que serán invitados a la segunda fase del procedimiento: 4
Número máximo de candidatos que serán invitados a la segunda fase del procedimiento: 6
El procedimiento se desarrollará en fases sucesivas. En cada fase, pueden eliminarse 
algunos participantes
El comprador se reserva el derecho de adjudicar el contrato sobre la base de las ofertas 
iniciales sin necesidad de más negociaciones

5.1.10.  Criterios de adjudicación
Criterio: 
Tipo: Precio
Nombre: PRIX
Descripción: Tous les critères et méthodes sont indiqués dans le DCE
Descripción del método que debe utilizarse si la ponderación no puede expresarse mediante 
criterios: Tous les critères et méthodes sont indiqués dans le DCE

5.1.11.  Pliegos de contratación
Lenguas en las que los pliegos de contratación están disponibles oficialmente: francés
Dirección de los pliegos de contratación: https://www.marches-publics.gouv.fr/entreprise

5.1.12.  Condiciones de la contratación pública
Condiciones de presentación: 
Presentación electrónica: Obligatoria
Dirección para la presentación: https://www.marches-publics.gouv.fr/entreprise
Lenguas en las que pueden presentarse las ofertas o solicitudes de participación: francés
Catálogo electrónico: No autorizada
Plazo de recepción de solicitudes de participación: 13/04/2026 14:00:00 (UTC+02:00) Hora de 
Europa Oriental, hora de verano de Europa Central
Condiciones del contrato: 
La ejecución del contrato debe realizarse en el marco de programas de empleo protegido: No
Facturación electrónica: Obligatoria
Se utilizarán pedidos electrónicos: sí
Se utilizará el pago electrónico: sí

5.1.15.  Técnicas
Acuerdo marco: 
Acuerdo marco, en parte con y en parte sin convocatoria de nueva licitación
Número máximo de participantes: 4
Información sobre el sistema dinámico de adquisición: 
Ningún sistema dinámico de adquisición

5.1.16.  Información adicional, mediación y recurso
Organización encargada de los procedimientos de recurso: Tribunal Administratif de Paris
Información sobre los plazos de revisión: CF DCE
Organización que proporciona información sobre el marco normativo general por lo que se 
refiere a la fiscalidad aplicable en el lugar en que deba ejecutarse el contrato: Agence 
Française du développement
Organización que proporciona información sobre el marco normativo general por lo que se 
refiere a la protección del medio ambiente aplicable en el lugar en que deba ejecutarse el 
contrato: Agence Française du développement

https://www.marches-publics.gouv.fr/entreprise
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Organización que proporciona información sobre el marco normativo general en materia de 
protección de los trabajadores y las condiciones de trabajo aplicable en el lugar en que deba 
ejecutarse el contrato: Agence Française du développement
Organización que proporciona información adicional sobre el procedimiento de contratación: 
Agence Française du développement
Organización que proporciona acceso fuera de línea a los documentos de la contratación: 
Agence Française du développement

5.1.  Lote: LOT-0003
Título: LOT 3 : Réformes de politiques publiques et gouvernance financière
Descripción: Prestations d’études et conseil en matière de réforme des politiques publiques et 
de gouvernance financière couvrant des diagnostics spécifiques, évaluation, facilitation de 
dialogue entre les parties prenantes et études complètes de faisabilité pour des financement 
budgétaires de politique publique ou de programme en appui aux réformes.
Identificador interno: CIN-2026-0017-03

5.1.1.  Finalidad
Naturaleza del contrato: Servicios
Clasificación principal (cpv): 79410000 Servicios de consultoría comercial y en gestión
Clasificación adicional (cpv): 79419000 Servicios de consultoría en evaluación
Opciones: 
Descripción de las opciones: cd DCE

5.1.2.  Lugar de ejecución
Subdivisión del país (NUTS): Paris (FR101)
País: Francia
Información complementaria: Paris et à l'international

5.1.3.  Duración estimada
Duración: 4 Años

5.1.4.  Renovación
Número máximo de renovaciones: 2

5.1.5.  Valor
Valor máximo del acuerdo marco: 4 000 000,00 EUR

5.1.6.  Información general
Participación reservada: 
La participación no está reservada.
Proyecto de contratación pública no financiado con fondos de la UE
La contratación pública está cubierta por el Acuerdo sobre Contratación Pública (ACP): sí
Información complementaria: CF DCE

5.1.9.  Criterios de selección
Fuentes de los criterios de selección: Documento de contratación
Información sobre la segunda fase de un procedimiento de dos fases: 
Número mínimo de candidatos que serán invitados a la segunda fase del procedimiento: 4
Número máximo de candidatos que serán invitados a la segunda fase del procedimiento: 6
El procedimiento se desarrollará en fases sucesivas. En cada fase, pueden eliminarse 
algunos participantes
El comprador se reserva el derecho de adjudicar el contrato sobre la base de las ofertas 
iniciales sin necesidad de más negociaciones
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5.1.10.  Criterios de adjudicación
Criterio: 
Tipo: Precio
Nombre: PRIX
Descripción: Tous les critères et méthodes sont indiqués dans le DCE
Descripción del método que debe utilizarse si la ponderación no puede expresarse mediante 
criterios: Tous les critères et méthodes sont indiqués dans le DCE

5.1.11.  Pliegos de contratación
Lenguas en las que los pliegos de contratación están disponibles oficialmente: francés
Dirección de los pliegos de contratación: https://www.marches-publics.gouv.fr/entreprise

5.1.12.  Condiciones de la contratación pública
Condiciones de presentación: 
Presentación electrónica: Obligatoria
Dirección para la presentación: https://www.marches-publics.gouv.fr/entreprise
Lenguas en las que pueden presentarse las ofertas o solicitudes de participación: francés
Catálogo electrónico: No autorizada
Plazo de recepción de solicitudes de participación: 13/04/2026 14:00:00 (UTC+02:00) Hora de 
Europa Oriental, hora de verano de Europa Central
Condiciones del contrato: 
La ejecución del contrato debe realizarse en el marco de programas de empleo protegido: No
Facturación electrónica: Obligatoria
Se utilizarán pedidos electrónicos: sí
Se utilizará el pago electrónico: sí

5.1.15.  Técnicas
Acuerdo marco: 
Acuerdo marco, en parte con y en parte sin convocatoria de nueva licitación
Número máximo de participantes: 4
Información sobre el sistema dinámico de adquisición: 
Ningún sistema dinámico de adquisición

5.1.16.  Información adicional, mediación y recurso
Organización encargada de los procedimientos de recurso: Tribunal Administratif de Paris
Información sobre los plazos de revisión: CF DCE
Organización que proporciona información sobre el marco normativo general por lo que se 
refiere a la fiscalidad aplicable en el lugar en que deba ejecutarse el contrato: Agence 
Française du développement
Organización que proporciona información sobre el marco normativo general por lo que se 
refiere a la protección del medio ambiente aplicable en el lugar en que deba ejecutarse el 
contrato: Agence Française du développement
Organización que proporciona información sobre el marco normativo general en materia de 
protección de los trabajadores y las condiciones de trabajo aplicable en el lugar en que deba 
ejecutarse el contrato: Agence Française du développement
Organización que proporciona información adicional sobre el procedimiento de contratación: 
Agence Française du développement
Organización que proporciona acceso fuera de línea a los documentos de la contratación: 
Agence Française du développement

8. Organizaciones

https://www.marches-publics.gouv.fr/entreprise
https://www.marches-publics.gouv.fr/entreprise
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8.1.  ORG-0001
Denominación oficial: Agence Française du développement
Número de registro: 7756559900129
Departamento: Agence Française du développement
Dirección postal: 5 rue Roland Barthes
Localidad: PARIS
Código postal: 75012
Subdivisión del país (NUTS): Paris (FR101)
País: Francia
Punto de contacto: DAG
Correo electrónico: deboisvillierst@afd.fr
Teléfono: 01 44 59 44 00
Dirección de internet: www.afd.fr
Terminal de intercambio de información (URL): https://www.marches-publics.gouv.fr/entreprise
Perfil de comprador: https://www.marches-publics.gouv.fr/
Funciones de esta organización: 
Comprador
Organización que proporciona información adicional sobre el procedimiento de contratación
Organización que proporciona acceso fuera de línea a los documentos de la contratación
Organización que proporciona información sobre el marco normativo general por lo que se 
refiere a la fiscalidad aplicable en el lugar en que deba ejecutarse el contrato
Organización que proporciona información sobre el marco normativo general por lo que se 
refiere a la protección del medio ambiente aplicable en el lugar en que deba ejecutarse el 
contrato
Organización que proporciona información sobre el marco normativo general en materia de 
protección de los trabajadores y las condiciones de trabajo aplicable en el lugar en que deba 
ejecutarse el contrato

8.1.  ORG-0002
Denominación oficial: Tribunal Administratif de Paris
Número de registro: 17750005500013
Departamento: Tribunal Administratif de Paris
Dirección postal: 7 rue de Jouy 7 rue de Jouy
Localidad: Paris
Código postal: 75004
Subdivisión del país (NUTS): Paris (FR101)
País: Francia
Punto de contacto: TA PARIS
Correo electrónico: greffe.ta@juradm.fr
Dirección de internet: http://www.paris.tribunal-administratif.fr
Terminal de intercambio de información (URL): http://www.paris.tribunal-administratif.fr
Funciones de esta organización: 
Organización encargada de los procedimientos de recurso

8.1.  ORG-0000
Denominación oficial: Publications Office of the European Union
Número de registro: PUBL
Localidad: Luxembourg
Código postal: 2417

mailto:deboisvillierst@afd.fr
http://www.afd.fr
https://www.marches-publics.gouv.fr/entreprise
https://www.marches-publics.gouv.fr/
mailto:greffe.ta@juradm.fr
http://www.paris.tribunal-administratif.fr
http://www.paris.tribunal-administratif.fr
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Subdivisión del país (NUTS): Luxembourg (LU000)
País: Luxemburgo
Correo electrónico: ted@publications.europa.eu
Teléfono: +352 29291
Dirección de internet: https://op.europa.eu
Funciones de esta organización: 
TED eSender

10. Modificación

Versión del anuncio anterior que debe modificarse
: 
169363-2026
Principal motivo de la modificación
: 
Corrección comprador
Descripción
: 
Au niveau de la date limite de remise des candidatures: report de la DLRC au 13/04/2026 à 14:
00:00

Información del anuncio

Identificador/versión del anuncio: 0ed39786-dc80-4918-9ac0-7f670e0e605d  -  01
Tipo de formulario: Licitación
Tipo de anuncio: Anuncio de contrato o de concesión. Régimen normal
Subtipo de anuncio: 16
Fecha de envío del anuncio: 03/04/2026 13:51:36 (UTC+00:00) Hora de Europa Occidental, 
GMT
Lenguas en las que este anuncio está disponible oficialmente: francés
Número de publicación del anuncio: 238007-2026
Número de la edición del DO S: 68/2026
Fecha de publicación: 08/04/2026
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