See the notice on TED website

246367-2026 - Licitacion

Bélgica — Servicios de consultoria comercial y en gestion — Partnership strategische data-
gedreven transformatie & Al- begeleiding

OJ S 70/2026 10/04/2026

Anuncio de contrato o de concesién. Régimen normal - Anuncio de cambios

Servicios

1. Comprador

1.1. Comprador
Denominacion oficial: i-mens vzw
Correo electronico: aanbestedingen@i-mens.be
Naturaleza juridica del comprador: Empresa publica
Actividad del poder adjudicador: Salud

2. Procedimiento

2.1. Procedimiento
Titulo: Partnership strategische data-gedreven transformatie & Al- begeleiding
Descripcion: Partnership strategische data-gedreven transformatie & Al- begeleiding
Identificador del procedimiento: d91beb46-0b51-46e0-8184-8f19928339a7
Identificador interno: PPP0ZJ-162/6043/2026-030
Tipo de procedimiento: Negociado con publicacion previa de un anuncio de licitacion /
licitacion con negociacién
El procedimiento esta acelerado: no

2.1.1. Finalidad
Naturaleza del contrato: Servicios
Clasificacion principal (cpv): 79410000 Servicios de consultoria comercial y en gestion

2.1.2. Lugar de ejecucion
Subdivisién del pais (NUTS): Arr. Gent (BE234)
Pais: Bélgica

2.1.2. Lugar de ejecucion
Subdivisién del pais (NUTS): Arr. Gent (BE234)
Pais: Bélgica

2.1.3. Valor
Valor maximo del acuerdo marco: 826 446,28 EUR

2.1.4. Informacién general
Base juridica:
Directiva 2014/24/UE

2.1.6. Motivos de exclusion
Fuentes de los motivos de exclusion: Documento de contratacion

5. Lote
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5.1. Lote: LOT-0001
Titulo: Partnership strategische data-gedreven transformatie & Al- begeleiding
Descripcion: Partnership strategische data-gedreven transformatie & Al- begeleiding
Identificador interno: 2026-030_1

5.1.1. Finalidad
Naturaleza del contrato: Servicios
Clasificacion principal (cpv): 79410000 Servicios de consultoria comercial y en gestion

5.1.2. Lugar de ejecucién
Direccion postal: Tramstraat 61
Localidad: Gent
Caddigo postal: 9052
Subdivision del pais (NUTS): Arr. Gent (BE234)
Pais: Bélgica
Informaciéon complementaria: i-mens vzw

5.1.3. Duracion estimada
Duracion: 60 Meses

5.1.5. Valor
Valor maximo del acuerdo marco: 826 446,28 EUR

5.1.6. Informacién general
Participacion reservada:
La participacion no esta reservada.
Deben indicarse los nombres y las cualificaciones profesionales del personal encargado de
ejecutar el contrato: No se requiere
Proyecto de contratacion publica no financiado con fondos de la UE
La contratacion publica esta cubierta por el Acuerdo sobre Contratacion Publica (ACP): si
Informaciéon complementaria: Zie lastenboek

5.1.9. Criterios de seleccién
Fuentes de los criterios de seleccidon: Anuncio
Criterio: Otros requisitos econémicos o financieros
Descripcion del criterio de seleccion: Het UEA, waarmee de ondernemer verklaart dat hij zich
niet bevindt in een van de uitsluitingssituaties als bedoeld in de artikelen 67 tot 69 van de wet
van 17 juni 2016. Artikel 70 van de wet van 17 juni 2016 betreffende de overheidsopdrachten
is van toepassing. Voor de in artikel 67 van de wet bedoelde uitsluitingsgronden deelt de
gegadigde of inschrijver op eigen initiatief mee of hij bij het begin van de procedure de in
artikel 70, lid 1, bedoelde corrigerende maatregelen heeft genomen.
Los criterios se utilizaran para seleccionar a los candidatos que seran invitados a la segunda
fase del procedimiento

Criterio: Otros requisitos econémicos o financieros

Descripcion del criterio de seleccion: De kandidaat dient een passende bankverklaring bij zijn
kandidaatstelling die is opgesteld overeenkomstig het model vervat in bijlage B van dit
document of een gelijkaardige verklaring door de bank opgesteld. Minimumeisen: Een
passende bankverklaring

Los criterios se utilizaran para seleccionar a los candidatos que seran invitados a la segunda
fase del procedimiento
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Criterio: Instalaciones de estudio, técnicas y de investigacion

Descripcion del criterio de seleccion: De kandidaat dient een inhoudelijk adviesbureau te zijn
met kernactiviteit in het begeleiden van organisaties (liefst in de zorgsector) om data-gedreven
te worden. Dit wil enerzijds zeggen: aantoonbare ervaring in het begeleiden en faciliteren van
strategische opdrachten waarbij, op basis van een goed onderbouwde methodologie en sector
beste praktijken, kan aangetoond worden dat de kandidaat ervaring heeft in het begeleiden
van directies doorheen de stappen om een data- en Al-strategie te definiéren. Anderzijds de
vertaling hiervan naar een data- en Al-strategie en naar een realistische en haalbare roadmap,
met concrete initiatieven rond governance, datakwaliteit, rapportering en praktische Al-
toepassingen. De kandidaat begeleidt organisaties in het opzetten en versterken van deze
fundamenten, en ondersteunt hen in de structurele verankering van datagedreven werken. Tot
slot kan de kandidaat ook aantonen dat ze inhoudelijke meerwaarde betekenen voor
initiatieven zoals het definiéren en uitwerken van een Al-architectuur, data-governance, een
aanpak naar rapportering en significante ervaring in begeleiding van implementaties met
grondige kennis van actuele technologieén in het data- en Al- domein. Bovendien dient de
kandidaat ook te beschikken over sterke en communicatieve business integratoren die in staat
zijn om optimaal noden te capteren, te vertalen en kunnen zorgen voor een concrete en
gedragen cultuurverandering door stijl en inhoud. Dit dient uitgeschreven te worden in een
nota van max 8 A4 pagina’s (bijlages exclusief).

Los criterios se utilizaran para seleccionar a los candidatos que seran invitados a la segunda
fase del procedimiento

Criterio: Volumen de negocios anual especifico

Descripcion del criterio de seleccion: De omzet per boekjaar van de afgelopen drie boekjaren
met een minimale omzet van €400.000,00 per jaar in gelijkaardige diensten Minimumeisen:
Omzet per jaar van de afgelopen drie boekjaren, van minstens €400.000,00 per jaar in
gelijkaardige diensten.

Los criterios se utilizaran para seleccionar a los candidatos que seran invitados a la segunda
fase del procedimiento

Criterio: Referencias sobre servicios especificos

Descripcion del criterio de seleccion: De kandidaat legt min 3 tot max 5 relevante referenties
voor, waarvan minstens 2 betrekking hebben op opdrachten binnen het zorgecosysteem.
Deze referenties tonen aantoonbare ervaring in het mee vormgeven van de evolutie rond data
en Al in de zorgsector. De overige referenties stemmen qua aard en omvang overeen met het
voorwerp van deze opdracht. Hierbij dient hij / zij per referentie meer informatie te geven over:
» Opdrachtgever « Contactpersoon & info « Termijn van de overeenkomst ¢ Korte toelichting
van de opdracht en waarom deze relevant is « Toelichting m.b.t. budget en doorlooptijd van de
opdracht zodat aard en omvang kunnen worden nagegaan

Los criterios se utilizaran para seleccionar a los candidatos que seran invitados a la segunda
fase del procedimiento

Criterio: Instalaciones de estudio, técnicas y de investigacion

Descripcion del criterio de seleccion: De kandidaat toont aan dat ze geen implementator zijn
van Al-oplossingen, data management-, data-analyse of data-visualisatie software. Dat wil
zeggen dat de kandidaat (en/of het moederbedrijf waartoe deze eventueel behoort) geen
licenties mag verkopen, noch partner zijn van een software vendor in datagerelateerde
producten. i-mens vzw verwacht productonafhankelijk advies en neutraliteit ten opzichte van
systemen is hierin essentieel. Dit wordt aangetoond aan de hand van een overzicht van de
diensten/producten van de inschrijver, een overzicht van partnerschappen volgens de definitie
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en sterkte van partnerschap (bv. aandelen, type partnerschap, ...), ... Dit dient uitgeschreven
te worden in een nota van max 15 A4 pagina’s (bijlages exclusief). Minimumeisen: De
kandidaat toont aan dat ze geen implementator zijn (Max 15 pagina’s A4 pagina’s)

Los criterios se utilizaran para seleccionar a los candidatos que seran invitados a la segunda
fase del procedimiento

Criterio: Titulaciones educativas y profesionales relevantes

Descripcion del criterio de seleccion: De kandidaat voegt cv's toe van respectievelijk minimum
3 en maximum 5 consultants met ervaring in het defini€ren van een data- en Al-strategie en
ervaring in het definiéren van KPI’s en strategietrajecten op directieniveau in een organisatie.
Los criterios se utilizaran para seleccionar a los candidatos que seran invitados a la segunda
fase del procedimiento

Criterio: Titulaciones educativas y profesionales relevantes

Descripcion del criterio de seleccion: De kandidaat toont aan dat alle voorgestelde consultants
Nederlands als voertaal machtig zijn.

Los criterios se utilizaran para seleccionar a los candidatos que seran invitados a la segunda
fase del procedimiento

Informacion sobre la segunda fase de un procedimiento de dos fases:

Numero minimo de candidatos que seran invitados a la segunda fase del procedimiento: 5
El procedimiento se desarrollara en fases sucesivas. En cada fase, pueden eliminarse
algunos participantes

El comprador se reserva el derecho de adjudicar el contrato sobre la base de las ofertas
iniciales sin necesidad de mas negociaciones

5.1.10. Criterios de adjudicacion
Criterio:
Tipo: Coste
Descripcion: Prijs
Categoria del criterio de adjudicacion de peso: Ponderacion (puntos, exacto)
Criterio de adjudicacion: numero: 100

5.1.11. Pliegos de contratacién
Direccion de los pliegos de contratacion: https://cloud.3p.eu/Downloads/1/162/2J/2026

5.1.12. Condiciones de la contratacion publica
Condiciones de presentacion:
Presentacion electronica: Obligatoria
Direccion para la presentacion: https://www.publicprocurement.be
Lenguas en las que pueden presentarse las ofertas o solicitudes de participacion: neerlandés
Catalogo electronico: No autorizada
Variantes: No autorizada
Plazo de recepcion de solicitudes de participacion: 20/04/2026 08:00:00 (UTC+02:00) Hora de
Europa Oriental, hora de verano de Europa Central
Condiciones del contrato:
La ejecucion del contrato debe realizarse en el marco de programas de empleo protegido: No
Facturacion electronica: Obligatoria
Se utilizaran pedidos electrénicos: no
Se utilizara el pago electrénico: no

5.1.15. Técnicas
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Acuerdo marco:

Acuerdo marco sin convocatoria de nueva licitacion

Numero maximo de participantes: 1

Justificacién de la duracion del acuerdo marco: Zie lastenboek
Informacion sobre el sistema dinamico de adquisicion:
Ningun sistema dinamico de adquisiciéon

5.1.16. Informacién adicional, mediacion y recurso
Organizacion encargada de los procedimientos de recurso: Rechtbank van Gent
Informacion sobre los plazos de revision: Organisatie die informatie verstrekt over
beroepsprocedures en bijhorende termijnen: Rechtbank van Gent
Organizacion que proporciona informacion adicional sobre el procedimiento de contratacion: i-
mens vzw
Organizacion que proporciona mas informacion sobre los procedimientos de recurso:
Rechtbank van Gent
Organizacion que recibe solicitudes de participacion: i-mens vzw

8. Organizaciones

8.1. ORG-0001
Denominacion oficial: i-mens vzw
Numero de registro: 0416.603.716
Direccién postal: Tramstraat 61
Localidad: Gent
Caodigo postal: 9052
Subdivisién del pais (NUTS): Arr. Gent (BE234)
Pais: Bélgica
Punto de contacto: Lisa Hendrickx
Correo electrénico: aanbestedingen@i-mens.be
Teléfono: +32 472406847
Direccién de internet: http://www.i-mens.be/
Funciones de esta organizacion:
Comprador
Organizacion que proporciona informacion adicional sobre el procedimiento de contratacion
Organizacion que recibe solicitudes de participacion

8.1. ORG-0002
Denominacion oficial: Rechtbank van Gent
Numero de registro: 0000000000
Direccion postal: Opgeéistenlaan 400
Localidad: Gent
Caddigo postal: 9000
Subdivisién del pais (NUTS): Arr. Gent (BE234)
Pais: Bélgica
Correo electronico: info@rechtbankvangent.be
Teléfono: +32 92344011
Funciones de esta organizacion:
Organizacion encargada de los procedimientos de recurso
Organizacion que proporciona mas informacién sobre los procedimientos de recurso

8.1. ORG-0003
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Denominacion oficial: 3P - Aanbieder van diensten / Prestataire de services
Numero de registro: BE 0475.480.736

Localidad: Antwerpen / Anvers

Caddigo postal: 2000

Subdivision del pais (NUTS): Arr. Antwerpen (BE211)

Pais: Bélgica

Correo electronico: info@3p.eu

Teléfono: +32 3 294 30 51

Funciones de esta organizacion:

Proveedor de servicios de contratacion publica

8.1. ORG-0004
Denominacion oficial: FPS Policy and Support
Numero de registro: BE 0671.516.647
Localidad: Brussels
Cddigo postal: 1000
Subdivisién del pais (NUTS): Arr. de Bruxelles-Capitale/Arr. Brussel-Hoofdstad (BE100)
Pais: Bélgica
Correo electrénico: e.proc@publicprocurement.be
Teléfono: +32 2 740 80 00
Funciones de esta organizacion:
TED eSender

10. Modificacién
Version del anuncio anterior que debe modificarse

€3027482-7c52-40bf-8866-7fe7027ed3cb-01
Principal motivo de la modificacién

Informacion actualizada
Descripcion

De aanbestedende overheid deelt mee dat zij een materiéle wijziging aanbrengt aan de
opdrachtdocumenten in het kader van de lopende mededingingsprocedure met
onderhandeling. Deze wijziging betreft een selectiecriterium en wordt doorgevoerd ter naleving
van de Wet van 17 juni 2016 inzake overheidsopdrachten en de beginselen van gelijke
behandeling en maximale mededinging, met als doel te vermijden dat potentiéle kandidaten
zouden worden uitgesloten. De aangebrachte aanpassingen zijn in het geel gemarkeerd in de
selectieleidraad. Gelet op de aard van deze wijziging wordt de indieningstermijn uitgesteld
zodat alle marktdeelnemers over een voldoende termijn beschikken om hiermee rekening te
houden. Een nieuwe uiterste indieningsdatum zal via e#Procurement worden meegedeeld.

10.1. Modificacién
Identificador de seccion: PROCEDURE
Los pliegos de contratacion se modificaron el: 09/04/2026

Informacion del anuncio

Identificador/version del anuncio: 33ad20c4-92e2-4d1d-904¢c-ef9533b5e149 - 01
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Tipo de formulario: Licitaciéon

Tipo de anuncio: Anuncio de contrato o de concesion. Régimen normal

Subtipo de anuncio: 16

Fecha de envio del anuncio: 09/04/2026 00:00:00 (UTC+02:00) Hora de Europa Oriental, hora
de verano de Europa Central

Anuncio: fecha de envio (por parte del eSender): 09/04/2026 00:00:00 (UTC+02:00) Hora de
Europa Oriental, hora de verano de Europa Central

Lenguas en las que este anuncio esta disponible oficialmente: neerlandés

Numero de publicacién del anuncio: 246367-2026

Numero de la edicion del DO S: 70/2026

Fecha de publicacion: 10/04/2026
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