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303820-2026 - Licitacion

Alemania — Servicios generales de personal para el gobierno — SV-EME-260319-005
Personalmassnahmen

OJ S 85/2026 04/05/2026

Anuncio de contrato o de concesiéon. Régimen normal

Servicios

1. Comprador

1.1. Comprador
Denominacion oficial: Stadtwerke Munchen GmbH
Correo electrénico: mehrling.eric.extern@swm.de
Actividad de la entidad adjudicadora: Actividades relacionadas con la electricidad

2. Procedimiento

2.1. Procedimiento
Titulo: SV-EME-260319-005 Personalmassnahmen
Descripcion: Die Stadtwerke Minchen GmbH (SWM) beabsichtigen, einen leistungsstarken
externen Partner mit der Umsetzung eines breit angelegten Unterstiutzungs- und
Beratungsprogramms im Rahmen eines konzernweiten strukturellen Veranderungsprozesses
zu beauftragen. Ziel ist es, Mitarbeitende und Fuhrungskrafte in herausfordernden
Entscheidungssituationen professionell zu begleiten und eine konsistente, qualitativ
hochwertige Unterstitzung Uber einen langeren Zeitraum sicherzustellen. Der Auftrag umfasst
mehrere Module, darunter passgenaue Trainings fur FUhrungskrafte sowie individuelle
Beratungsformate fur Mitarbeitende. Erwartet wird die Fahigkeit, diese Leistungen parallel,
skalierbar und mit hoher methodischer Tiefe abzudecken. Dazu gehdrt insbesondere die
Fahigkeit, auch kurzfristig eine groRere Zahl von Beratungssituationen zu betreuen. Der
zukunftige Auftragnehmer sollte Uber umfangreiche Erfahrung im Umgang mit komplexen
organisatorischen Transformationsprozessen verfugen — idealerweise in grofden,
vielschichtigen Organisationen sowie im offentlichen Umfeld. Gefordert sind ein eingespieltes
Beratungsteam, erprobte strukturierte Vorgehensmodelle sowie verlassliche Reporting- und
Qualitatssicherungsmechanismen, die auch bei hoher Taktung und zeitkritischen Ablaufen
Stabilitat gewahrleisten. Die Durchfuhrung erfolgt zum tUberwiegenden Teil remote. Gleichwohl
sind situativ auch weitergehende organisatorische Leistungen zu erbringen, die ein
entsprechend professionelles Setup voraussetzen. Weitere Details zu Leistungsmodulen,
Anforderungen und Rahmenbedingungen ergeben sich aus den Vergabeunterlagen.
Identificador del procedimiento: 5d644457-9386-419c-8eba-7c235a813e31
Identificador interno: SV-EME-260319-005
Tipo de procedimiento: Negociado con publicacion previa de un anuncio de licitacion /
licitacion con negociacién
El procedimiento esta acelerado: no

2.1.1. Finalidad
Naturaleza del contrato: Servicios
Clasificacion principal (cpv): 75131100 Servicios generales de personal para el gobierno

2.1.2. Lugar de ejecucion
Localidad: Minchen
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Subdivisién del pais (NUTS): Munchen, Kreisfreie Stadt (DE212)
Pais: Alemania

2.1.3. Valor
Valor estimado, IVA excluido: 1,00 EUR

2.1.4. Informacién general
Informacion complementaria: Die Einreichung der Teilnahmeantrage erfolgt elektronisch tber
das Lieferantenportal der SWM. Fir das Vergabeverfahren werden die Vergabeunterlagen
unter der in Ziffer 1.3 genannten URL zum freien Download zur Verfugung gestellt. Der freie
Download dient jedoch nur einer ersten Ansicht der Vergabeunterlagen. Voraussetzung fir die
elektronische Einreichung der Teilnahmeantrage ist eine Freischaltung der Vergabeunterlagen
im Lieferantenportal (URL: s.h. Ziffer 1.3). Diese ist mit Angabe des Aktenzeichens SV-EME-
260319-005 anzufordern. Im Falle einer Bewerbergemeinschaft ist durch jedes Mitglied der
Bewerbergemeinschaft ein elektronischer Teilnahmeantrag Uber das Lieferantenportal
einzureichen. Die Aufteilung der (Teil)-Leistungen bzw. Aufgaben auf die einzelnen Mitglieder
der Bewerbergemeinschaft ist fir den Auftragsfall darzustellen.
Base juridica:
Directiva 2014/25/UE
sektvo -

2.1.6. Motivos de exclusion
Fuentes de los motivos de exclusion: Anuncio
Incumplimiento de obligaciones basadas en motivos de exclusion puramente nacionales:
Erklarung des Unternehmens, dass nachweislich keine Ausschlussgriinde gemaf §§ 123 und
124 GWB vorliegen.

5. Lote

5.1. Lote: LOT-0000
Titulo: Personalmassnahmen
Descripcion: Die Stadtwerke Minchen GmbH (SWM) beabsichtigen, einen leistungsstarken
externen Partner mit der Umsetzung eines breit angelegten Unterstiutzungs- und
Beratungsprogramms im Rahmen eines konzernweiten strukturellen Veranderungsprozesses
zu beauftragen. Ziel ist es, Mitarbeitende und Fuhrungskrafte in herausfordernden
Entscheidungssituationen professionell zu begleiten und eine konsistente, qualitativ
hochwertige Unterstitzung Uber einen langeren Zeitraum sicherzustellen. Der Auftrag umfasst
mehrere Module, darunter passgenaue Trainings fur Fihrungskrafte sowie individuelle
Beratungsformate fur Mitarbeitende. Erwartet wird die Fahigkeit, diese Leistungen parallel,
skalierbar und mit hoher methodischer Tiefe abzudecken. Dazu gehort insbesondere die
Fahigkeit, auch kurzfristig eine groRere Zahl von Beratungssituationen zu betreuen. Der
zukunftige Auftragnehmer sollte Uber umfangreiche Erfahrung im Umgang mit komplexen
organisatorischen Transformationsprozessen verfugen — idealerweise in grofden,
vielschichtigen Organisationen sowie im offentlichen Umfeld. Gefordert sind ein eingespieltes
Beratungsteam, erprobte strukturierte Vorgehensmodelle sowie verlassliche Reporting- und
Qualitatssicherungsmechanismen, die auch bei hoher Taktung und zeitkritischen Ablaufen
Stabilitat gewahrleisten. Die Durchfuhrung erfolgt zum tUberwiegenden Teil remote. Gleichwohl
sind situativ auch weitergehende organisatorische Leistungen zu erbringen, die ein
entsprechend professionelles Setup voraussetzen. Weitere Details zu Leistungsmodulen,
Anforderungen und Rahmenbedingungen ergeben sich aus den Vergabeunterlagen.
Identificador interno: SV-EME-260319-005
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5.1.1. Finalidad
Naturaleza del contrato: Servicios
Clasificacion principal (cpv): 75131100 Servicios generales de personal para el gobierno

5.1.2. Lugar de ejecucion
Localidad: Minchen
Subdivisién del pais (NUTS): Minchen, Kreisfreie Stadt (DE212)
Pais: Alemania

5.1.3. Duracion estimada
Fecha de inicio: 01/09/2026
Fecha de finalizacion de la duracion: 31/08/2030

5.1.4. Renovacion
Numero maximo de renovaciones: 1

5.1.6. Informacién general
Participacion reservada:
La participacion no esta reservada.
Deben indicarse los nombres y las cualificaciones profesionales del personal encargado de
ejecutar el contrato: No se requiere
Proyecto de contratacion publica no financiado con fondos de la UE
La contratacion publica esta cubierta por el Acuerdo sobre Contratacion Publica (ACP): si
Esta contratacion también es adecuada para las pequefias y medianas empresas (pymes): no

5.1.7. Contratacion estratégica
Objetivo de la contratacion estratégica: Ninguna contratacion estratégica

5.1.9. Criterios de seleccién
Fuentes de los criterios de seleccion: Anuncio
Criterio: Inscripcion en un registro profesional relevante
Descripcion del criterio de seleccion: Eignung zur Berufsaustbung: Befahigung zur
Berufsaustbung einschlie3lich Auflagen hinsichtlich der Eintragung in einem Berufs- oder
Handelsregister: (1) Erklarung des Unternehmens, dass die gewerberechtlichen
Voraussetzungen fur die Ausfuhrung der ausgeschriebenen Leistung erflllt sind. (2) Nachweis
Uber eine Eintragung in das Berufs- oder Handelsregister des Sitzes oder Wohnsitzes des
Unternehmens. (3) Erklarung des Unternehmens, dass die gesetzliche Verpflichtung zur
Zahlung der Steuern und Abgaben sowie der Beitrage zur gesetzlichen Sozialversicherung
ordnungsgemal erflillt ist. (4) Erklarung des Unternehmens, ob das Unternehmen Mitglied bei
der Berufsgenossenschaft ist und die Verpflichtung zur Zahlung der Beitrage an die
Berufsgenossenschaft/gesetzliche Unfallversicherung ordnungsgeman erfillt ist. (5) Erklarung
des Unternehmens, dass keine schwere Verfehlung vorliegt, welche die Zuverlassigkeit als
Bewerber in Frage stellt. Auslandische Unternehmen, in deren Herkunftsland die geforderten
Nachweise nicht erhaltlich sind, kdnnen vergleichbare Bescheinigungen der zustandigen
Behorden oder Stellen ihres Herkunftslandes unter Beifliigung einer amtlich beglaubigten oder
von einem offentlich bestellten oder beeidigten Ubersetzer oder Dolmetscher angefertigten
Ubersetzung in die deutsche Sprache vorlegen.
Los criterios se utilizaran para seleccionar a los candidatos que seran invitados a la segunda
fase del procedimiento

Criterio: Otros requisitos econémicos o financieros
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Descripcion del criterio de seleccion: Wirtschaftliche und finanzielle Leistungsfahigkeit: (6)
Erklarung des Unternehmens, dass keine Ausschlussgrinde nach §§ 123 und 124 GWB
vorliegen (7) Erklarung des Unternehmens, dass Uber dessen Vermogen kein
Insolvenzverfahren oder vergleichbar gesetzliches Verfahren eréffnet oder die Eréffnung
beantragt oder der Antrag mangels Masse abgelehnt worden ist. (8) Erklarung des
Unternehmens, dass sich das Unternehmen nicht in Liquidation befindet. (9) Gesamtumsatz
des Unternehmens in den letzten drei abgeschlossenen Geschaftsjahren, unter Einschluss
des Anteils bei gemeinsam mit anderen Unternehmen ausgefuhrten Auftragen. (10)
Umsatzanteile des Unternehmens in den letzten drei abgeschlossenen Geschéaftsjahren, die
mit der zu vergebenden Leistung vergleichbar sind, unter Einschluss des Anteils bei
gemeinsam mit anderen Unternehmen ausgeflhrten Auftragen. Auslandische Unternehmen,
in deren Herkunftsland die geforderten Nachweise nicht erhaltlich sind, knnen vergleichbare
Bescheinigungen der zustandigen Behdrden oder Stellen ihres Herkunftslandes unter
Beifugung einer amtlich beglaubigten oder von einem &ffentlich bestellten oder beeidigten
Ubersetzer oder Dolmetscher angefertigten Ubersetzung in die deutsche Sprache vorlegen.
Los criterios se utilizaran para seleccionar a los candidatos que seran invitados a la segunda
fase del procedimiento

Criterio: Referencias sobre servicios especificos

Descripcion del criterio de seleccion: Anforderungen an die Referenzen: Mindestens 3
geeignete Referenzen Uber die abgeschlossene (= fertiggestellte) Ausfuhrung von Leistungen,
die mit der zu vergebenden Leistung vergleichbar sind und deren Fertigstellungszeitpunkt (=
Abnahme) im aktuellen Jahr, vor dem Zeitpunkt der Bekanntmachung, oder in den letzten funf
vorhergehenden Kalenderjahren liegt. Zu den Referenzen sind folgende Angaben erforderlich:
Auftraggeber, Ansprechpartner des AG mit Telefonnummer und E-Mail-Adresse, Ort der
Ausflhrung, Vertragsverhaltnis, Beschreibung mit Art und Umfang der erbrachten Leistung,
Ausflhrungszeitraum und Auftragswert (netto) pro Jahr. Spezielle Anforderungen an die
Referenzen: Die mindestens 3 geeignete Referenzen mussen jeweils die folgenden
Mindestkriterien erfullen: - UnternehmensgrofRe des Kundenunternehmens mindestens 2.500
Mitarbeiter - Bei mindestens einer Referenz ist das Unternehmen im Offentlichen Bereich tétig
Die Anzahl der Ubereinstimmungen mit den o.g. Leistungen bestimmt die Punktzahl. Fiir den
Fall, dass die Bewerberzahl nach Prifung und Wertung der Teilnahmeantrage aufgrund eines
Punktegleichstands der Bewerber mehr als funf betragt, erfolgt die Auswahl der Bewerber per
Losverfahren.

Los criterios se utilizaran para seleccionar a los candidatos que seran invitados a la segunda
fase del procedimiento

Criterio: Numero de personal directivo

Descripcion del criterio de seleccion: Personelle Ausstattung: Zahl der im Unternehmen in den
letzten drei abgeschlossenen Geschaftsjahren jahresdurchschnittlich als Personalberater
beschaftigten Arbeitskrafte. Bitte geben Sie uns in Ihnrem Teilnahmeantrag die Anzahl der
Mitarbeiter an, die dieses Kriterium erfullen.

Los criterios se utilizaran para seleccionar a los candidatos que seran invitados a la segunda
fase del procedimiento

Informacion sobre la segunda fase de un procedimiento de dos fases:

Numero minimo de candidatos que seran invitados a la segunda fase del procedimiento: 1
Numero maximo de candidatos que seran invitados a la segunda fase del procedimiento: 5
El procedimiento se desarrollara en fases sucesivas. En cada fase, pueden eliminarse
algunos participantes
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5.1.10. Criterios de adjudicaciéon
Criterio:
Tipo: Precio
Descripcion: 70% Preis
Criterio:
Tipo: Calidad
Descripcion: 30% Bewertung des zu erstellenden Konzepts

5.1.11. Pliegos de contratacion
Lenguas en las que los pliegos de contratacion estan disponibles oficialmente: aleman
Direccion de los pliegos de contratacion: https://www.swm.de/einkauf/bekanntmachungen

5.1.12. Condiciones de la contratacion publica
Condiciones de presentacion:
Presentacion electrénica: Obligatoria
Direccidn para la presentacion: https://www.swm.de/einkauf/bekanntmachungen
Lenguas en las que pueden presentarse las ofertas o solicitudes de participaciéon: aleman
Catalogo electronico: No autorizada
Variantes: No autorizada
Los licitadores pueden presentar mas de una oferta: No autorizada
Plazo de recepcion de solicitudes de participacion: 08/06/2026 10:00:00 (UTC+02:00) Hora de
Europa Oriental, hora de verano de Europa Central
Informacion que puede completarse finalizado el plazo de presentacion:
A discrecién del comprador, podran presentarse posteriormente todos los documentos
relacionados con el licitador que falten.
Informacion complementaria: Der Auftraggeber behalt es sich vor etwaige Nachforderungen,
die einen Ruckschluss uber die Eignung des Bewerbers geben, durchzuflhren.
Condiciones del contrato:
La ejecucion del contrato debe realizarse en el marco de programas de empleo protegido: No
Condiciones relativas a la ejecucion del contrato: Gemal} Vergabeunterlagen.
Facturacion electronica: Obligatoria
Se utilizaran pedidos electrénicos: si
Se utilizara el pago electrénico: si
Forma juridica que deba adoptar un grupo de licitadores que resulte adjudicatario de un
contrato: Gesamtschuldnerisch haftend mit bevollmachtigtem Vertreter. Bei Bildung einer
Bewerbergemeinschaft: Bewerbergemeinschaftserklarung mit Benennung samtlicher
Mitglieder, welche im Fall der Angebotsaufforderung eine Bieter-/Arbeitsgemeinschaft bilden
werden sowie des bevollmachtigten Vertreters, welcher die Bewerbergemeinschaft
rechtsverbindlich vertritt und einer Bestatigung, dass alle Mitglieder fiur die Erfullung des
Vertrages gesamtschuldnerisch haften.
Estructura financiera: Gemal Vergabeunterlagen.

5.1.15. Técnicas
Acuerdo marco:
Ningun acuerdo marco
Informacion sobre el sistema dinamico de adquisicion:
Ningun sistema dinamico de adquisicion

5.1.16. Informacién adicional, mediacion y recurso
Organizacion encargada de los procedimientos de recurso: Regierung von Oberbayern
Vergabekammer Studbayern
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Informacion sobre los plazos de revisidon: Ein Nachprifungsantrag ist unzulassig, soweit mehr
als 15 Kalendertage nach Eingang der Mitteilung des Auftraggebers, einer Rige nicht
abhelfen zu wollen, vergangen sind (§ 160 Abs. 3 Satz 1 Nr. 4 GWB). Ein Nachprifungsantrag
ist zudem unzulassig, soweit der Antrag erst nach Zuschlagserteilung zugestellt wird (§ 168
Abs. 2 Satz 1 GWB). Die Zuschlagserteilung ist moglich 10 Kalendertage nach Absendung
(elektronisch oder per Fax) der Bekanntgabe der Vergabeentscheidung (§ 134 GWB). Die
Zulassigkeit eines Nachprifungsantrags setzt ferner voraus, dass der Antragsteller die geltend
gemachten VergabeverstoRe, soweit diese vor Einreichen des Nachprifungsantrags erkannt
wurden, innerhalb einer Frist von 10 Kalendertagen, soweit die VergabeverstdfRe aufgrund der
Bekanntmachung erkennbar sind, bis zum Ablauf der in der Bekanntmachung benannten Frist
zur Bewerbung, VerstoRe gegen Vergabevorschriften, die erst in den Vergabeunterlagen
erkennbar sind, spatestens bis zum Ablauf der Frist zur Bewerbung oder zur Angebotsabgabe,
gegenuber dem Auftraggeber gerlgt hat (§ 160 Abs. 3 Satz 1 Nr. 1 - 3 GWB).

Organizacion que proporciona informacion adicional sobre el procedimiento de contratacion:
Stadtwerke Minchen GmbH

Organizacion que recibe solicitudes de participacion: Stadtwerke Minchen GmbH
Organizacion que tramita ofertas: Stadtwerke Minchen GmbH

8. Organizaciones

8.1.

8.1.

303820-2026

ORG-0000

Denominacion oficial: Stadtwerke Munchen GmbH

Numero de registro: DE 812 500 229

Direccion postal: Emmy-Noether-Stralde 2

Localidad: Minchen

Caddigo postal: 80992

Subdivisién del pais (NUTS): Minchen, Kreisfreie Stadt (DE212)
Pais: Alemania

Punto de contacto: Eric Mehrling

Correo electrénico: mehrling.eric.extern@swm.de

Teléfono: 000

Direccién de internet: https://www.swm.de

Perfil de comprador: https://www.swm.de/einkauf/bekanntmachungen
Funciones de esta organizacion:

Comprador

Organizacion que proporciona informacion adicional sobre el procedimiento de contratacion
Organizacion que recibe solicitudes de participacion

Organizacion que tramita ofertas

ORG-0001

Denominacion oficial: Regierung von Oberbayern Vergabekammer Stdbayern
Numero de registro: DE811335517

Direccion postal: Maximilianstr. 39

Localidad: Minchen

Cddigo postal: 80538

Subdivisién del pais (NUTS): Minchen, Kreisfreie Stadt (DE212)
Pais: Alemania

Punto de contacto: Uberpriifungsstelle

Correo electrénico: vergabekammer.suedbayern@reg-ob.bayern.de
Teléfono: +49 892176-2411
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Fax: +49 892176-2847
Funciones de esta organizacion:
Organizacion encargada de los procedimientos de recurso

8.1. ORG-0002
Denominacién oficial: Datenservice Offentlicher Einkauf (in Verantwortung des
Beschaffungsamts des BMI)
Numero de registro: 0204:994-DOEVD-83
Localidad: Bonn
Caddigo postal: 53119
Subdivisién del pais (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (DEA22)
Pais: Alemania
Correo electrénico: noreply.esender _hub@bescha.bund.de
Teléfono: +49228996100
Funciones de esta organizacion:
TED eSender

Informacion del anuncio

Identificador/version del anuncio: 8cac3e44-bc3f-4aa7-978e-57ec8076c4ae - 01

Tipo de formulario: Licitacién

Tipo de anuncio: Anuncio de contrato o de concesion. Régimen normal

Subtipo de anuncio: 17

Fecha de envio del anuncio: 30/04/2026 14:22:37 (UTC+02:00) Hora de Europa Oriental, hora
de verano de Europa Central

Lenguas en las que este anuncio esta disponible oficialmente: aleman

Numero de publicacion del anuncio: 303820-2026

Numero de la edicion del DO S: 85/2026

Fecha de publicacion: 04/05/2026
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