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387476-2026 - Licitacion

Polonia — Servicios de consultoria comercial y de gestion y servicios afines — Wybor doradcy
prawnego oraz doradcy branzowo-finansowego (lider procesu) w procesie pozyskania partnera
lub koncesjonariusza dla Portu Lotniczego w Lodzi

OJ S 107/2026 05/06/2026

Anuncio de contrato o de concesién. Régimen normal - Anuncio de cambios

Servicios

1. Comprador

1.1. Comprador
Denominacion oficial: Miasto £6dz-Urzad Miasta todzi
Correo electrénico: zamowienia@uml.lodz.pl
Naturaleza juridica del comprador: Autoridad local
Actividad del poder adjudicador: Servicios publicos generales

2. Procedimiento

2.1. Procedimiento
Titulo: Wybor doradcy prawnego oraz doradcy branzowo-finansowego (lider procesu) w
procesie pozyskania partnera lub koncesjonariusza dla Portu Lotniczego w Lodzi
Descripcion: (Numeracja zgodna z OPiW) V. OPIS PRZEDMIOTU ZAMOWIENIA 1.
Przedmiotem zamodwienia jest Swiadczenie ustug doradczych na rzecz Zamawiajgcego,
dziatajgcego w imieniu wkasnym i w imieniu Portu Lotniczego t6dz im. Wiadystawa Reymonta
Sp. z 0.0., w procesie pozyskania partnera kapitatowego lub koncesjonariusza dla Portu
Lotniczego w todzi w podziale na 2 czesci: Cze$¢ | zamowienia - ustugi doradcy prawnego /
transakcyjnego Czes¢ Il zamdwienia - ustugi doradcy branzowo—finansowego (lider procesu)
2. Opis potrzeb Zamawiajgcego stanowigcej przedmiot zamdwienia zostat okreslony w
Zatgczniku nr 1 do OPiW (Opis Przedmiotu Zamdwienia, dalej: ,OPZ”). 3. Minimalne
wymagania dotyczgce przedmiotu zamowienia lub realizacji zamdwienia, niepodlegajgce
negocjacjom, ktore muszg spetni¢ wszystkie oferty: Czes¢ | a) zakonczenie etapu | (z czesci |
zamowienia) — Etap | konczy sie przygotowaniem pisemnego raportu zawierajgcego: element
prawny teasera inwestycyjnego, liste inwestoréw oraz raport z market sounding wraz z
rekomendacjami. b) podziat zamdwienia na zamdwienie podstawowe i opcje. ¢) podziat opcji
na dwa modele: joint venture i koncesja na ustugi (zakres opcji bedzie podlegat negocjacjom)
Czes¢ Il a) Wykonanie pisemnej analizy potencjatu Portu Lotniczego z wytgczeniem zakresu
analizy (zakres analiz bedzie podlegat negocjacjom) b) wskazanie obszaréw dziatalno$ci
spotki, ktore mogg by¢ atrakcyjne dla potencjalnego inwestora, c) wskazanie ryzyk
biznesowych dla Miasta i Spoftki Port Lotniczy nawigzania wspotpracy d) Zakonczenie Etapu |
(z czesci Il zamdwienia) nastepuje poprzez przekazanie Zamawiajgcemu pisemnego raportu
zawierajgcego wyniki analiz, teaser inwestycyjny, liste inwestoréw oraz raport z market
sounding e) Minimalny sktad zespotu: ekspert w branzy lotniczej, ekspert ds. strategii, analityk
finansowy, lider projektu, f) Podziat zamowienia na: zamowienie podstawowe i opcje g)
Podziat opcji na dwa modele: joint venture i koncesja na ustugi (zakres opcji bedzie podlegat
negocjacjom) 4. Zamowienie zostato podzielone na 2 ww. czeéci. Zamawiajgcy dopuszcza
mozliwo$¢ sktadania wnioskéw czesciowych. Wykonawca moze ztozy¢ wnioski o
dopuszczenie do udziatu w postepowaniu na jedng lub dwie czesci zamdwienia. 5. Ocena
wnioskéw o dopuszczenie do udziatu/ofert w postepowaniu oraz wybor najkorzystniejsze;j
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oferty zostanie przeprowadzone odrebnie dla kazdej czesci zamdwienia. V. TRYB
UDZIELENIA ZAMOWIENIA 7. Etapy postepowania: |. Etap: Wniosek o dopuszczenie do
udziatu w postepowaniu: 1) dokonanie oceny Wykonawcy w zakresie braku podstaw
wykluczenia — na podstawie wstepnego oswiadczenia JEDZ oraz potwierdzenia spetnienia
warunkow udziatu w postepowaniu w zakresie zdolno$ci technicznej i zawodowej na
podstawie niektorych podmiotowych srodkéw dowodowych; 2) wybér Wykonawcow
zaproszonych do ztozenia ofert wstepnych na podstawie kryteriow selekcji opisanych w
Rozdziale IX i XIl OPiW. Il. Etap: Zaproszenie do ztozenia ofert wstepnych: 1) zaproszenie do
skfadania ofert wstepnych Wykonawcow, ktorych wnioski nie zostaty odrzucone, w tym do
ztozenia zakresu podlegajgcego negocjacjom, 2) ocena ofert wstepnych, 3) oferta zostaje
odrzucona, jezeli nie bedzie spetniata wymagan wskazanych w Rozdziale XV OPiW. lll. Etap:
Zaproszenie do negocjacji: 1) zaproszenie do negocjacji wszystkich Wykonawcow, ktérzy
ztozyli oferty wstepne niepodlegajgce odrzuceniu; 2) tre$¢ oferty wstepnej, ofert sktadanych
podczas negocjacji oraz prowadzone negocjacje majg charakter poufny. IV. Etap: Zaproszenie
do skfadania ofert ostatecznych: 1) zaproszenie do sktadajg ofert ostatecznych, ocena ofert
ostatecznych ztozonych na podstawie wymagan okreslonych w SWZ; 2) wybor
najkorzystniejszej oferty. VII. TERMIN WYKONANIA ZAMOWIENIA Termin wykonania
zamowienia: Czes¢ | i Il zamdwienia 8 miesiecy od dnia zawarcia umowy w tym: 1. Etap | - 3
miesigce od dnia zawarcia umowy, 2. Etap Il - prawo opcji 5 miesiecy od dnia zakonczenia
Etapu | zamoéwienia podstawowego PODWYKONAWSTWO 1. Wykonawca moze powierzy¢
wykonanie czesci zamowienia podwykonawcy (podwykonawcom). 2. Zamawiajgcy wymaga,
aby w przypadku powierzenia czesci zamowienia podwykonawcom Wykonawca wskazat w
ofercie czesci zamowienia, ktorych wykonanie zamierza powierzy¢ podwykonawcom oraz
podat (o ile sg mu wiadome na tym etapie) nazwy (firmy) tych podwykonawcow. 3.
Zamawiajgcy dopuszcza mozliwosé realizacji przedmiotowego zamowienia przez Wykonawce
z wykorzystaniem Podwykonawcow, ktorych zobowigzany jest wskazac¢ w sekcji D w czesci Il
wiasnego formularza jednolitego europejskiego dokumentu zamdéwienia (JEDZ) - (dotyczy
czesci | i Il zaméwienia). VIII. WARUNKI UDZIALU W POSTEPOWANIU Warunki udziatu w
postepowaniu znajdujg sie w Rozdziale VIII OPiW. (Dotyczy czesci 1 i 2 zamdwienia) IX.
KRYTERIA SELEKCJI Kryteria Selekcji znajdujg sie w Rozdziale IX OPiW. (Dotyczy czesci 1 i
2 zaméwienia) X. PODSTAWY WYKLUCZENIA Z POSTEPOWANIA Podstawy wykluczenia z
postepowania znajdujg sie w Rozdziale X OPiW.(Dotyczy czesci 1 i 2 zamdwienia)
Identificador del procedimiento: 7637dcc2-c2cc-4d0e-abb4-b77fdbc7457a

Identificador interno: DOM-WZP-11.271.51.2026

Tipo de procedimiento: Negociado con publicacién previa de un anuncio de licitacion /
licitacion con negociacion

El procedimiento esta acelerado: no

Principales caracteristicas del procedimiento: Tryb udzielania zaméwienia Uzasadnienie
zastosowania trybu negocjacji z ogtoszeniem Przyjeto jako podstawe gtdowng art. 153 pkt 3
Pzp, a pomocniczo art. 153 pkt 1 Pzp. Dla petniejszego i bezpieczniejszego ujecia nalezatoby
wskazac, ze w ocenie Zamawiajgcego w niniejszej sprawie zachodzi co najmniej przestanka z
art. 153 pkt 3 Pzp, a niezaleznie od tego rowniez przestanka z art. 153 pkt 1 Pzp, przy czym
kazda z tych podstaw moze samodzielnie uzasadnia¢ zastosowanie trybu negocjacji z
ogtoszeniem. Zamawiajgcy zamierza udzieli¢c zamowienia, ktdérego przedmiotem sg
wyspecjalizowane ustugi doradcze zwigzane z procesem pozyskania inwestora dla Portu
Lotniczego £6dz im. Wt Reymonta sp. z 0.0. Przedmiot zamdwienia nie sprowadza sie jednak
do sporzgdzenia jednorazowej opinii albo standardowego raportu doradczego, lecz do
kompleksowego wsparcia procesu o charakterze wieloetapowym, w ktorym zakres czynnosci,
ich kolejno$¢, oczekiwane rezultaty poszczegdlnych etapow oraz rozktad odpowiedzialnosci
wymagajg uprzedniego skonfrontowania z realnymi mozliwosciami wyspecjalizowanych
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wykonawcow. W ocenie Zamawiajgcego zachodzi podstawa do zastosowania trybu negocjacji
z ogtoszeniem okreslona w art. 153 pkt 3 ustawy Prawo zamowien publicznych, poniewaz
zamowienie nie moze zostac udzielone bez wczedniejszych negocjacji z uwagi na szczegolne
okolicznosci dotyczgce jego charakteru, stopnia ztozonosci, uwarunkowan prawnych i
finansowych oraz ryzyk zwigzanych z realizacjg ustugi. Pomocniczo nalezy wskazaé réwniez
art. 153 pkt 1 Pzp, gdyz rozwigzania dostepne na rynku wymagajg dostosowania do
zindywidualizowanych potrzeb Zamawiajgcego. Ocena ta nie wynika wytgcznie z tego, ze
negocjacje mogqg poprawi¢ efektywnosc¢ postepowania albo zwiekszy¢ komfort
Zamawiajgcego, lecz z tego, ze bez wczesniejszego uzgodnienia z rynkiem nie jest mozliwe
ustalenie takich warunkéw realizacji zaméwienia, ktére jednoczesnie zapewnig adekwatnosé
zakresu Swiadczenia, porownywalnos¢ ofert, prawidtowy podziat ryzyk oraz realnosc
wykonania ustugi na warunkach odpowiadajgcych specyfice planowanego procesu
inwestorskiego. Przedmiot zamédwienia nie ma charakteru standardowej ustugi doradczej,
dostepnej na rynku w jednolitej i poréwnywalnej postaci. Ustuga wymaga potgczenia
kompetencji ekonomicznych, prawnych i branzowych oraz uwzglednienia szczegdlne;j
specyfiki funkcjonowania regionalnego portu lotniczego, ktérego udziatowcami sg podmioty
publiczne, a ktory dziata w otoczeniu silnej konkurencji innych portéw krajowych. Oznacza to,
ze przedmiot zamdwienia wymaga zaprojektowania modelu swiadczenia ,szytego” do potrzeb
konkretnego przedsiewziecia, a nie nabycia gotowego, typowego produktu doradczego. W
szczegoblnosci wykonawca bedzie musiat potgczy¢ kompetencje dotyczgce rynku lotniczego,
finansow przedsiebiorstw, prawa spotek, uwarunkowan regulacyjnych i transakcyjnych oraz
praktyki pozyskiwania inwestora dla podmiotéw funkcjonujgcych z udziatem kapitatu
publicznego. Przy realizacji zamdwienia konieczne jest jednoczesne uwzglednienie szeregu
wzajemnie powigzanych uwarunkowan, w szczegolnosci: krajowych regulacji prawa
lotniczego, realiow funkcjonowania rynku lotniczego, wymogow stawianych przez
przewoznikow i tour operatorow, uwarunkowan geograficznych Miasta t.odzi, infrastruktury
drogowej i kolejowej wokot lotniska, potozenia portu lotniczego, polityki panstwa i panstw
europejskich w zakresie rozwoju lotnisk regionalnych, a takze czynnikow mikroekonomicznych
i makroekonomicznych wptywajgcych na atrakcyjnos¢ inwestycyjng przedsiewziecia.
Uwarunkowania te nie majg charakteru wytgcznie opisowego, lecz bezposrednio przektadajg
sie na sposob skonstruowania zaméwienia, zakres wymaganych analiz, harmonogram prac,
model raportowania, oczekiwane produkty czgstkowe oraz sposob alokacji ryzyk
kontraktowych. Juz na etapie przygotowania postepowania konieczne jest zatem ustalenie,
ktére z tych elementéw powinny stanowi¢ minimalne wymagania niepodlegajgce negocjacjom,
a ktére mogg i powinny zosta¢ doprecyzowane w toku negocjacji z wykonawcami. Ztozono$¢
przedmiotu zamowienia powoduje, ze przed udzieleniem zamdwienia konieczne jest
skonfrontowanie oczekiwan Zamawiajgcego z rzeczywistymi mozliwosciami
wyspecjalizowanych wykonawcow. Negocjacje sg potrzebne w szczegdlnosci dla
doprecyzowania sposobu realizacji zamdwienia, zakresu analiz, sekwencji dziatan
doradczych, identyfikacji i podziatu ryzyk oraz ustalenia takich warunkéw wykonania
zamowienia, ktore z jednej strony zapewnig osiggniecie celu Zamawiajgcego, a z drugiej beda
odpowiadaty realiom rynkowym. Bez przeprowadzenia negocjacji nie jest mozliwe optymalne
uksztattowanie warunkéw realizacji zamowienia. W realiach niniejszego zamoéwienia
negocjacje sg niezbedne nie tylko dla ,optymalizacji” dokumentéw zaméwienia, ale dla
ustalenia ich tresci w sposéb pozwalajgcy na skuteczne udzielenie zamowienia i uzyskanie
poréwnywalnych, realnych ofert. cigg dalszy uzasadnienia w informacjach dodatkowych.

2.1.1. Finalidad
Naturaleza del contrato: Servicios
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Clasificacion principal (cpv): 79400000 Servicios de consultoria comercial y de gestion y
servicios afines

Clasificacion adicional (cpv): 79111000 Servicios de asesoria juridica, 72221000 Servicios de
consultoria en analisis empresarial

2.1.2. Lugar de ejecucion
Subdivisién del pais (NUTS): Miasto £6dz (PL711)
Pais: Polonia
Informacion complementaria: [Numeracja zgodna z OPiW] Zgodnie z art. 13 ust. 1 2
0golnego rozporzadzenia o ochronie danych osobowych z dnia 27 kwietnia 2016 r.
(rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady UE 2016/679 w sprawie ochrony oséb
fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych i w sprawie swobodnego przeptywu takich
danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE) uprzejmie informujemy, ze: 1) Administratorem
danych osobowych jest Prezydent Miasta todzi z siedzibg w todzi przy ul. Piotrkowskiej 104,
90-926 t6dz, e-mail: Ickm@uml.lodz.pl. 2) Administrator wyznaczyt inspektora oraz zastepce
inspektora ochrony danych, z ktérym moze sie Pani / Pan skontaktowac poprzez e-mail
iod@uml.lodz.pl. Z inspektorem ochrony danych i jego zastepcg mozna sie kontaktowac we
wszystkich sprawach dotyczgcych przetwarzania danych osobowych przez Urzad Miasta
todzi oraz korzystania z praw zwigzanych z przetwarzaniem danych. 3) Podanie danych
osobowych jest warunkiem koniecznym do udziatu w postepowaniu o udzielenie zamdwienia
publicznego. Ogélng podstawe do przetwarzania danych stanowi art. 6 ust. 1 lit. b i c oraz art.
10 ogdlnego rozporzadzenia. Szczegdtowe cele przetwarzania danych zostaty wskazane w
nastepujgcych przepisach. a) ustawie z dnia 11 wrzesnia 2019 r. — Prawo zamowien
publicznych; b) ustawie z dnia 23 kwietnia 1964 r. — Kodeks cywilny; c) ustawie z dnia 27
sierpnia 2009 r. o finansach publicznych; d) ustawie z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o
rachunkowo$ci Pani/Pana dane bedg przetwarzane w celu: a) przeprowadzenia postepowania
o udzielenie zamodwienia publicznego i wytonienie wykonawcy; b) zawarcia umowy; c)
rozliczenia finansowo- ksiegowego 4) Dane osobowe mogg by¢ udostepniane innym
podmiotom, uprawnionym do ich otrzymania na podstawie obowigzujgcych przepiséw prawa,
tj. na podstawie art. 18 i art. 74 Prawa zamdwien publicznych, biegtym posiadajgcym wiedze
specjalistyczng w przypadku ich powotania, a ponadto odbiorcom danych w rozumieniu
przepisdw o ochronie danych osobowych, tj. podmiotom $wiadczgcym ustugi pocztowe,
kurierskie, ustugi informatyczne, bankowe, ubezpieczeniowe, osobom i podmiotom
zainteresowanym prowadzonym postepowaniem, a takze podmiotom korzystajgcym z
Biuletynu Informacji Publicznej, Biuletynu Zamowien Publicznych, Bazy konkurencyjnosci. W
sytuacji, gdy warto$¢ zamodwienia jest réwna lub przekracza progi unijne, dane bedag
przekazane Urzedowi Publikacji Unii Europejskiej. Ponadto w przypadku, gdy Urzad Miasta
todzi wystepuje w charakterze podmiotu wykonujgcego zadania centralnego zamawiajgcego,
dane wytonionego wykonawcy zostang przekazane do wtasciwej miejskiej jednostki
organizacyjnej na rzecz, ktérej prowadzone jest postepowanie w celu zawarcia i rozliczenia
umowy. 5) Dane osobowe nie bedg przekazywane do panstw trzecich. 6) Dane osobowe bedg
przetwarzane, w tym przechowywane przez okres 4 lat, liczac od pierwszego stycznia roku
nastepujgcego po roku, w ktérym sprawa zostata zakonczona, a nastepnie, zgodnie z
przepisami ustawy z dnia 14 lipca 1983 r. o narodowym zasobie archiwalnym i archiwach,
przez okres 5 lat, zgodnie kategorig BS, w przypadku dokumentacji postepowania oraz 10 lat
w zwigzku z zawartg umowag, zgodnie z kategorig archiwalng B10, a w przypadku zmiany
kategorii archiwalnej dokumentacji przez okres zgodny ze zmieniong kategorig archiwalng
dokumentacji. W przypadku zamoéwien finansowanych ze srodkéw funduszy europejskich lub
innych srodkéw niz pochodzgce z budzetu Unii Europejskiej na podstawie odrebnych
przepisow tym zakresie do 25 lat. 7) W zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych posiada
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Pani/Pan prawo do: a) dostepu do tresci swoich danych, na podstawie art. 15 ogdlnego
rozporzadzenia; b) sprostowania danych, na podstawie art. 16 ogdlnego rozporzgdzenia z
zastrzezeniem, ze skorzystanie z uprawnienia do sprostowania lub uzupetnienia danych, nie
moze skutkowac zmiang wyniku postepowania o udzielenie zamdwienia ani zmiang
postanowie umowy w sprawie zamowienia publicznego w zakresie niezgodnym z ustawg; c)
ograniczenia przetwarzania, na podstawie art. 18 ogolnego rozporzadzenia z zastrzezeniem,
ze w postepowaniu o udzielenie zamdwienia zgtoszenie zgdania ograniczenia przetwarzania,
nie ogranicza przetwarzania danych osobowych do czasu zakonczenia tego postepowania. 8)
Ma Pani/Pan prawo wniesienia skargi do organu nadzorczego — Prezesa Urzedu Ochrony
Danych Osobowych, gdy uzna Pani/Pan, iz przetwarzanie danych osobowych narusza
przepisy o ochronie danych osobowych. 9) Gdy podanie danych osobowych wynika z
przepisow prawa, jest Pani/Pan zobowigzana(y) do ich podania. Konsekwencjg niepodania
danych osobowych bedzie brak mozliwosci udziatu w postepowaniu o udzielenie zamdwienia
publicznego 10) Dane nie bedg przetwarzane w sposob zautomatyzowany, w tym réwniez w
formie profilowania. 11) Wykonawca, wypetniajgc obowigzki informacyjne wynikajgcy z art. 13
lub art. 14 RODO wzgledem oséb fizycznych, od ktérych dane osobowe bezposrednio lub
posrednio pozyskat w celu ubiegania sie o udzielenie zamowienia publicznego w tym
postepowaniu sktada stosowne oswiadczenie zawarte w Formularzu ofertowym (Zatgcznik nr
2 do Wniosku o dopuszczenie do udziatu w postepowaniu).

2.1.4. Informacién general
Informacién complementaria: Numeracja zgodna z OPiW XI. SKLADANIE WNIOSKOW O
DOPUSZCZENIE DO UDZIALU W POSTEPOWANIU — ETAP | - INFORMACJA O JEDZ,
PODMIOTOWYCH SRODKACH DOWODOWYCH ZADANYCH W CELU POTWIERDZENIA
SPELNIANIA WARUNKOW UDZIALU W POSTEPOWANIU, SPELNIENIA KRYTERIOW
SELEKCJI, WYKAZANIA PODSTAW WYKLUCZENIA ORAZ INNE DOKUMENTY Dotyczy
czesci | i Il zamoéwienia 1. Wniosek o dopuszczenie do udziatu w postepowaniu (dalej:
»Whniosek”) nalezy ztozyc¢, pod rygorem niewaznosci, w formie elektronicznej (podpisany
kwalifikowanym podpisem elektronicznym). 2. Wraz z wnioskiem o dopuszczenie do udziatu w
postepowaniu — dalej wniosek nalezy ztozy¢: 1) aktualne oswiadczenie dotyczgce braku
podstaw do wykluczenia z postepowania oraz spetniania warunkéw udziatu w postepowaniu w
formie Jednolitego Europejskiego Dokumentu Zaméwienia (JEDZ/ESPD) — Zatgcznik nr 3 do
OPiW (plik w formacie XML) 2) W celu potwierdzenia spetniania przez Wykonawce warunkow
udziatu w postepowaniu dotyczgcych zdolnosci technicznej lub zawodowej Zamawiajgcy zgda
nastepujgcych dokumentow: a) wykaz ustug (wg wzoru - Zatgcznik nr 7a (czes¢ 1) i 8a (czes¢
2) do OPiW) wykonanych w okresie ostatnich 10 lat przed uptywem terminu sktadania
wniosku, a jezeli okres prowadzenia dziatalnosci jest krétszy — w tym okresie, wraz z
podaniem ich przedmiotu, dat wykonania i podmiotdéw, na rzecz ktorych ustugi zostaty
wykonane, oraz zatgczy¢ dowody okreslajgce, czy te ustugi zostaty wykonane nalezycie, przy
czym dowodami, o ktérych mowa, sg: referencje badz inne dokumenty sporzgdzone przez
podmiot, na rzecz ktérego dostawy zostaty wykonane a jezeli Wykonawca z przyczyn
niezaleznych od niego nie jest w stanie uzyska¢ tych dokumentéw z przyczyn niezaleznych od
niego — oswiadczenie Wykonawcy Uwaga: Okres wyrazony w latach, o ktérym mowa powyzej
liczy sie wstecz od dnia, w ktérym uptywa termin sktadania wnioskow. (dokument sktadany na
potwierdzenie spetnienia warunku udziatu w postepowaniu) b) Wykaz oséb (wg wzoru -
Zatgcznik nr 8b (czes¢ 2) do OPiW) skierowanych przez wykonawce do realizacji zamowienia
publicznego, w szczegolnosci odpowiedzialnych za swiadczenie ustug, kontrole, jakosci wraz
z informacjami na temat ich kwalifikacji zawodowych, uprawnien, doswiadczenia i
wyksztatcenia niezbednych do wykonania zamoéwienia publicznego, a takze zakresu
wykonywanych przez nie czynnosci oraz informacjg o podstawie do dysponowania tymi
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osobami. (dokument sktadany na potwierdzenie spetnienia warunku udziatu w postepowaniu)
3) Kryteria selekcji — czes¢ 1 (wg wzoru - Zatgcznik nr 7b do OPiW) 4) Kryteria selekcji —
czes$¢ 2 (wg wzoru - Zatgcznik nr 8c do OPiW) 5) pozostate dokumenty: a) Oswiadczenie
Wykonawcy dotyczgce przestanek wykluczenia z art. 5k rozporzadzenia 833/2014
dotyczgcego srodkéw ograniczajgcych w zwigzku z dziataniami Rosji destabilizujgcymi
sytuacje na Ukrainie oraz art. 7 ust. 1 ustawy o szczegolnych rozwigzaniach w zakresie
przeciwdziatania wspieraniu agresji na Ukraine oraz stuzgcych ochronie bezpieczenstwa
narodowego sktadane na podstawie art. 125 ust. 1 ustawy Pzp, zgodnie ze wzorem
stanowigcym Zatgcznik nr 4a do OPiW W przypadku wykonawcow wspolnie ubiegajgcych sie
0 zamoéwienie niniejsze oswiadczenie skltada kazdy z tych Wykonawcoéw (dotyczy rowniez
wspolnikdw spotki cywilnej). b) Oswiadczenie podmiotu udostepniajgcego zasoby dotyczace
przestanek wykluczenia z art. 5k rozporzgdzenia 833/2014 dotyczgcego srodkow
ograniczajgcych w zwigzku z dziataniami Rosji destabilizujgcymi sytuacje na Ukrainie oraz art.
7 ust. 1 ustawy o szczegolnych rozwigzaniach w zakresie przeciwdziatania wspieraniu agres;ji
na Ukraine oraz stuzgcych ochronie bezpieczenstwa narodowego sktadane na podstawie art.
125 ust. 5 ustawy Pzp, zgodnie ze wzorem stanowigcym Zatgcznik nr 4b do OPIW (jezeli
dotyczy) c) Petnomocnictwo/petnomocnictwa dla osoby/oséb podpisujgcych wniosek/oferte,
jezeli wniosek/oferta jest podpisana przez petnomocnika, (jezeli dotyczy). W przypadku
skfadania wniosku/oferty przez Wykonawcédw wspdlnie ubiegajgcych sie o udzielenie
zamowienia - petnomocnictwo do reprezentowania wszystkich Wykonawcéw wspolnie
ubiegajgcych sie o udzielenie zamowienia, ewentualnie umowe o wspétdziataniu, z ktérej
bedzie wynika¢ przedmiotowe petnomocnictwo d) Zobowigzanie podmiotu udostepniajgcego
swoje zasoby na potrzeby Wykonawcy sktadajgcego wniosek, (jesli dotyczy - projekt
zobowigzania Zatgcznik nr 6 do OPiW;) lub inny podmiotowy srodek dowodowy
potwierdzajgcy, ze Wykonawca realizujgc zamowienie bedzie dysponowat niezbednymi
zasobami tych podmiotéw e) Oswiadczenie o podziale obowigzkéw w trakcie realizacji
zamowienia — projekt odwiadczenia stanowi Zatgcznik nr 9 do OPiW f) Oswiadczenia i/lub
dokumenty na podstawie, ktérych Zamawiajgcy dokona oceny skutecznosci zastrzezenia
informacji zawartych w ofercie, stanowigcych tajemnice przedsiebiorstwa, w rozumieniu
przepisdw o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji, (jezeli Wykonawca zastrzega takie
informacje). XIl. INFORMACJA O OGRANICZENIU WYKONAWCOW ZAPRASZANYCH DO
ZL OZENIA OFERT WSTEPNYCH Czes$¢ 1 zamowienia 1. Zamawiajgcy dokona ograniczenia
(selekcji) Wykonawcow zaproszonych do sktadania ofert wstepnych i negocjacji na podstawie
kryteriow selekcji okreslonych w Rozdziale IX. 2. Zamawiajgcy odrzuci wniosek w przypadku,
gdy bedg zachodzi¢ okolicznosci, o ktérych mowa w art. 146 ust 1 ustawy p.z.p. 3.
Zamawiajgcy zaprosi do ztozenia ofert wstepnych/do negocjacji maksymalnie 5 (pieciu)
Wykonawcéw dla Czesci 1 zamdwienia, ktorzy uzyskajg najwyzszg liczbe punktéw w
Kryterium Selekcji. Jezeli liczba Wykonawcow spetniajgcych warunki udziatu w postepowaniu
bedzie mniejsza, Zamawiajgcy zaprosi wszystkich spetniajgcych warunki udziatu w
postepowaniu.. 4. Ocena dokonywana bedzie na podstawie wykazu ustug oraz dowodow
nalezytego wykonania (referencje lub inne dokumenty), zgodnie z wymaganiami dla Czesci 1
zamowienia. W przypadku gdy Wykonawca w wykazie ustug na potwierdzenie kryterium
selekcji nie wskaze ustug innych niz wymagane na potwierdzenie spetnienia warunkéw udziatu
w postepowaniu lub nie przedstawi dowoddéw nalezytego wykonania wskazanych ustug
Wykonawca nie otrzyma pkt w kryterium selekcji 5. Zasady rozstrzygania remisow zostaty
opisane w Rozdziale IX ust. 6 dla czesci 1 zaméwienia KRYTERIA SELEKCJI. Czes¢ 2
zamowienia 1. Zamawiajgcy dokona ograniczenia (selekcji) Wykonawcéw zaproszonych do
skfadania ofert wstepnych i negocjacji na podstawie kryteriéw selekcji okreslonych w
Rozdziale I1X. 2. Zamawiajgcy odrzuci wniosek w przypadku, gdy bedg zachodzi¢ okoliczno$ci,
o ktérych mowa w art. 146 ust 1 ustawy p.z.p. 3. Zamawiajgcy zaprosi do ztozenia ofert
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wstepnych/do negocjacji maksymalnie 5 (pieciu) Wykonawcéw dla Czesci 2 zamdwienia,
ktorzy uzyskajg najwyzszg liczbe punktow w Kryterium Selekcji. Jezeli liczba Wykonawcow
spetniajgcych warunki udziatu w postepowaniu bedzie mniejsza, Zamawiajgcy zaprosi
wszystkich spetniajgcych warunki udziatu w postepowaniu. 4. Ocena dokonywana bedzie na
podstawie wykazu ustug oraz dowoddéw nalezytego wykonania (referencje lub inne
dokumenty) oraz wykazu osoéb, zgodnie z wymaganiami dla Czesci 2 zamowienia. W
przypadku gdy Wykonawca w wykazie ustug lub w wykazie os6b na potwierdzenie kryterium
selekcji nie wskaze innego doswiadczenia niz wymagane na potwierdzenie spetnienia
warunkow udziatu w postepowaniu lub nie przedstawi dowodoéw nalezytego wykonania
wskazanych ustug Wykonawca nie otrzyma pkt w kryterium selekcji 5. Zasady rozstrzygania
remisow zostaty opisane w Rozdziale I1X ust. 6 dla cze$ci 2 zamdwienia KRYTERIA
SELEKCJI. Dotyczy czesci 1 i 2 zamowienia 6. Zgodnie z art. 118 ust 1 PZP Wykonawca
moze w celu potwierdzenia spetnienia warunkéw udziatu w postepowaniu lub kryteriow
selekcji polega¢ na zdolno$ciach technicznych lub zawodowych lub sytuacji finansowej lub
ekonomicznej podmiotéw udostepniajgcych zasoby, niezaleznie od charakteru prawnego
taczagcych go z nimi stosunkéw prawnych. 7. Sposob informowania o wynikach oceny
Whnioskoéw: 1) Zamawiajgcy dokona badania ztozonych Wnioskdéw oraz podmiotowych
Ssrodkéw dowodowych, oswiadczen i dokumentoéw pod wzgledem spetniania wymogow oraz
warunkow udziatu w postepowaniu okres$lonych w Rozdziale VIII OPiW. 2) Nastepnie
Zamawiajgcy dokona oceny Zatgcznika nr 7b do OPiW (dla czesci 1 zamowienia) Wnioskow
niepodlegajgcych odrzuceniu w ramach kryterium selekcji oraz przyzna punkty zgodnie z
kryterium selekcji. Zatgcznika nr 8c do OPiW (dla czesci 2 zamdwienia) Wnioskow
niepodlegajgcych odrzuceniu w ramach kryterium selekcji oraz przyzna punkty zgodnie z
kryterium selekcji. 3) Po dokonaniu badania i oceny poprawnosci ztozonych wnioskéw oraz
przyznaniu punktéw w ramach kryterium selekcji Zamawiajgcy poinformuje indywidualnie
wykonawcoéw, ktory ztozyli wnioski o dopuszczenie do udziatu w postepowaniu o wynikach tej
oceny podajgc uzasadnienie faktyczne i prawne oraz zaprosi Wykonawcow do skfadania ofert
wstepnych.

Base juridica:

Directiva 2014/24/UE

2.1.5. Condiciones de la contratacion publica
Condiciones de presentacion:
Numero maximo de lotes a los que un licitador puede presentar ofertas: 2

2.1.6. Motivos de exclusion
Fuentes de los motivos de exclusion: Documento de contratacion

5. Lote

5.1. Lote: LOT-0001
Titulo: Czes¢ | zamowienia - ustugi doradcy prawnego / transakcyjnego
Descripcion: Numeracja zgodna z OPiW 1. Przedmiotem zamdwienia jest Swiadczenie ustug
doradczych na rzecz Zamawiajgcego w procesie pozyskania partnera kapitatowego lub
koncesjonariusza dla Portu Lotniczego w todzi (dalej: ,Port”, ,Spotka”), obejmujgcych ustugi
doradcy prawnego / transakcyjnego. 2. Ustugi bedg realizowane w Scistej wspoétpracy z
Zamawiajgcym oraz pomiedzy doradcg prawnym a doradcg branzowo—finansowym (liderem
procesu) wybranym w ramach Czesci Il. Opis potrzeb Zamawiajgcego stanowigcej przedmiot
zamowienia zostat okreslony w Zatgczniku nr 1 do OPiW (Opis Przedmiotu Zamdwienia, dalej:
,LOPZ”). XlIl. INFORMACJA DLA WYKONAWCOW UBIEGAJACYCH SIE O UDZIELENIE
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ZAMOWIENIA 1. Wykonawcy moga wspdlnie ubiegaé sie o udzielenie zaméwienia. W takim
przypadku Wykonawcy ustanawiajg petnomocnika do reprezentowania ich w postepowaniu o
udzielenie zamowienia albo do reprezentowania w postepowaniu i zawarcia umowy w sprawie
zamowienia publicznego. Petnomocnictwo winno by¢ zatgczone do wniosku w formie
przewidzianej w rozporzgdzeniu w sprawie srodkéw komunikacji elektronicznej.
Petnomocnictwo winno by¢ przekazane przez Wykonawce w formie elektronicznej. W
przypadku, gdy Wykonawca nie posiada petnomocnictwa w formie elektronicznej (ij. z
kwalifikowanym podpisem osoby uprawnionej do jego udzielenia), a posiada dla danej osoby
petnomocnictwo tylko w formie pisemnej (tj. z wikasnorecznym podpisem osoby uprawnionej do
jego udzielenia), moze ztozy¢ cyfrowe odwzorowanie tego dokumentu opatrzone
kwalifikowanym podpisem elektronicznym poswiadczajgcym zgodnos¢ cyfrowego
odwzorowania z dokumentem w postaci papierowej 2. W przypadku Wykonawcow wspolnie
ubiegajgcych sie o udzielenie zamowienia, oswiadczenie, o ktéorych mowa w Rozdziale Xl ust.
2 pkt 1) OPiW, sktada kazdy z Wykonawcdw wspdlnie ubiegajgcych sie o zamowienie.
Oswiadczenie to potwierdza brak podstaw wykluczenia oraz spetnianie warunkéw udziatu w
postepowaniu w zakresie, w jakim kazdy z Wykonawcow wykazuje spetnianie warunkow
udziatu w postepowaniu. 3. W odniesieniu do warunku udziatu w postepowaniu dotyczgcego
zdolnosci technicznej lub zawodowej w stosunku do Wykonawcow wspolnie ubiegajacych sie
0 udzielenie zamowienia, zastosowanie majg zasady okreslonej w Rozdziale VIII OPiW. 4.
Podmiotowe srodki dowodowe potwierdzajgce brak podstaw do wykluczenia z postepowania
skfada kazdy z Wykonawcow wspdlnie ubiegajgcych sie o udzielenie zamdwienia. 5.
Wykonawcy wspolnie ubiegajacy sie o udzielenie zamowienia dotgczajg do Wniosku
oswiadczenie, z ktérego wynika, ktore ustugi wykonajg poszczegdlni Wykonawcy — zgodnie z
Zatgcznikiem nr 9 do OPiW. XV. ZAPROSZENIA DO SKEADANIA OFERT WSTEPNYCH —
ETAP Il POSTEPOWANIA 1. Wykonawca, ktérego Wniosek nie zostat odrzucony zostaje
zaproszony do sktadania ofert wstepnych. 2. Oferta wstepna musi spetnia¢ minimalne
wymagania dotyczgce przedmiotu zamdwienia lub realizacji zamowienia, w ramach Oferty
wstepnej Wykonawca przedtozy: 1) Wstepny szacunek kosztéw wykonania zamowienia. 3. Do
oferty wstepnej Wykonawca na potwierdzenie braku podstaw wykluczenia zobowigzany jest
ztozy¢ podmiotowe srodki dowodowe: 1) oswiadczenia Wykonawcy o braku przynaleznosci do
tej samej grupy kapitatowej w rozumieniu ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie
konkurencji i konsumentéw (Dz. U. z 2024 r. poz. 594 ze zm.), z innym Wykonawca, ktéry
ztozyt odrebny Wniosek o dopuszczenie do udziatu w postepowaniu albo oswiadczenia o
przynaleznosci do tej samej grupy kapitatowej wraz z dokumentami lub informacjami
potwierdzajgcymi przygotowanie oferty lub oferty cze$ciowej niezaleznie od innego
Wykonawcy nalezgcego do tej samej grupy kapitatowej; wzor oswiadczenia stanowi Zatgcznik
nr 10 do OPiW; 2) Informacje z Krajowego Rejestru Karnego w zakresie dotyczacym podstaw
wykluczenia okreslonych w art. 108 ust. 1 pkt 1, 2, 4 ustawy Pzp, sporzgdzong nie wczesniej
niz 6 miesiecy przed jej ztozeniem XVII. ZAPROSZENIE DO UDZIALU W NEGOCJACJACH —
ETAP Il POSTEPOWANIA 1. Zamawiajgcy nie przewiduje mozliwo$ci udzielenia zaméwienia
na podstawie ofert wstepnych bez przeprowadzenia negocjacji. 2. Zgodnie z art. 163 ust. 3
ustawy Pzp Zamawiajacy jednoczesnie zaprasza do negocjacji wszystkich Wykonawcéw,
ktorzy ztozyli oferty wstepne niepodlegajgce odrzuceniu, wskazujgc termin i numer
opublikowania ogtoszenia o zamowieniu. 3. Zamawiajgcy przewiduje prowadzenie negocjacji
w jednej lub kilku wybranych formach: wideokonferencji/telekonferenciji, spotkania
stacjonarnego lub wymiany korespondenciji, w terminach wyznaczonych przez
Zamawiajgcego. 4. Negocjacje nie mogg prowadzi¢ do zmiany minimalnych wymagan
dotyczgcych przedmiotu zamowienia lub jego realizacji okreslonych w opisie potrzeb i
wymagan, ogtoszeniu o zamowieniu oraz kryteriow oceny ofert i ich wag. 5. Zamawiajgcy nie
udziela informacji w sposob, ktory mogtby zapewnié niektorym Wykonawcom przewage nad
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innymi Wykonawcami. 6. Tres¢ oferty wstepnej, ofert sktadanych w trakcie negocjacji oraz
prowadzone negocjacje majg charakter poufny. 7. Zadna ze stron nie moze bez zgody drugiej
strony ujawni¢ informacji technicznych i handlowych zwigzanych z negocjacjami. Zgoda jest
udzielana w odniesieniu do konkretnych informac;ji i przed ich ujawnieniem. 8. W przypadku,
gdy Zamawiajgcy zamierza zakonczy¢ negocjacje, informuje o tym rownocze$nie wszystkich
pozostatych w postepowaniu Wykonawcow oraz wyznacza termin na ztozenie ofert
ostatecznych. 9. Negocjacje prowadzg do doprecyzowania i uzupetnienia opisu przedmiotu
zamowienia oraz projektu postanowien umowy. 10. Podczas negocjacji Zamawiajgcy zapewni
réwne traktowanie wszystkim Wykonawcom uczestniczagcym w negocjacjach. 11. Niestawienie
sie Wykonawcy na negocjacjach w wyznaczonym terminie bedzie traktowane jako rezygnacja
Wykonawcy z uczestnictwa w tym etapie. 12. O zakonczeniu negocjacji Zamawiajgcy
poinformuje wszystkich wykonawcow i wyznaczy termin na ztozenie ofert ostatecznych.

5.1.1. Finalidad
Naturaleza del contrato: Servicios
Clasificacion principal (cpv): 79400000 Servicios de consultoria comercial y de gestion y
servicios afines
Clasificacion adicional (cpv): 79111000 Servicios de asesoria juridica

5.1.2. Lugar de ejecucién
Direccién postal: Miasto Lodz
Localidad: Miasto t6dz
Caodigo postal: 90-926
Subdivisién del pais (NUTS): Miasto £6dz (PL711)
Pais: Polonia
Informacion complementaria: Cigg dalszy uzasadnienia zastosowania trybu negocjacji z
ogtoszeniem. W szczegolnosci wczesniejsze negocjacje sg niezbedne dla ustalenia: 1)
ostatecznego modelu realizacji ustugi doradczej, w tym liczby i tresci etapdw oraz zaleznosci
pomiedzy nimi; 2) zakresu analiz prawnych, ekonomicznych, rynkowych i transakcyjnych oraz
oczekiwanych rezultatow kazdego etapu prac; 3) zakresu wsparcia wykonawcy w
czynnosciach ukierunkowanych na identyfikacje, zainteresowanie i obstuge potencjalnych
inwestorow, z uwzglednieniem granic odpowiedzialno$ci Zamawiajgcego i spotki; 4) sposobu
wspotpracy pomiedzy wykonawcg, Zamawiajgcym, Portem Lotniczym £odz im. Wt Reymonta
Sp. z 0.0. oraz ewentualnymi innymi doradcami lub interesariuszami procesu; 5)
harmonogramu, kamieni milowych, zasad odbioru poszczegdélnych produktéow prac oraz zasad
raportowania; 6) modelu wynagrodzenia i roztozenia ryzyk kontraktowych, w tym ryzyk
wynikajgcych z nieprzewidywalnosci przebiegu procesu inwestorskiego, dostepnosci danych,
zmiennosci sytuacji rynkowej oraz ograniczen regulacyjnych; 7) zakresu minimalnych
wymagan, ktére muszg pozostaé niepodlegajgce negocjacjom, oraz tych elementéw
Swiadczenia, ktére powinny zostaé uksztattowane w dialogu z rynkiem. Za wyborem tego trybu
przemawiajg réwniez dotychczasowe doswiadczenia Zamawiajgcego. Po uprzednich
konsultacjach rynkowych Zamawiajgcy przeprowadzit postepowanie na wybér doradcy w
procesie pozyskania inwestora dla Portu Lotniczego £6dz im. Wt Reymonta sp. z 0.0.; w
odpowiedzi na ogtoszenie nie wptyneta zadna oferta. Nastepnie prowadzone byty dalsze
dziatania zmierzajgce do modyfikacji przedmiotu zamowienia i jego lepszego dostosowania do
rynku. Okolicznosci te stanowig obiektywny sygnat, ze przy dotychczasowym sposobie
okreslenia potrzeb oraz warunkéw realizacji zamowienia rynek nie przedstawit oferty
odpowiadajgcej oczekiwaniom Zamawiajgcego. Okolicznos¢ ta nie moze byc¢ traktowana jako
samodzielna podstawa zastosowania trybu, lecz ma istotng wartos¢ dowodowg przy ocenie,
czy przedmiot zamdwienia i warunki jego realizacji wymagajg wczesniejszego zweryfikowania
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w drodze negocjacji. Skoro przy uprzednio przyjetym modelu zamdwienia nie doszto do
ztozenia zadnej oferty, oznacza to, ze dotychczasowe uksztattowanie zakresu lub warunkéw
realizacji ustugi nie odpowiadato w wystarczajgcym stopniu realiom rynkowym albo nie
pozwalato wykonawcom na przyjecie mozliwego do wykonania i wycenienia modelu
Swiadczenia. Brak skutecznego zakonczenia wczesniejszych postepowan nie stanowi
samoistnej podstawy zastosowania trybu negocjacji z ogtoszeniem, jednak potwierdza
potrzebe zastosowania procedury, ktéra pozwoli Zamawiajgcemu na wczesniejsze
zweryfikowanie realnych mozliwosci rynku i doprecyzowanie warunkéw realizacji zamowienia
w dialogu z wykonawcami. Ma to istotne znaczenie zwtaszcza w przypadku ustug
nietypowych, realizowanych przez ograniczony krag wyspecjalizowanych podmiotéw. Z
perspektywy Zamawiajgcego istotne jest bowiem nie samo formalne wszczecie kolejnego
postepowania, lecz takie przygotowanie dokumentéw zamdwienia, aby mozliwe byto
uzyskanie ofert rzeczywiscie porownywalnych, zgodnych z minimalnymi wymaganiami oraz
odpowiadajgcych rzeczywistym kompetencjom i modelom dziatania wyspecjalizowanych
wykonawcow funkcjonujgcych na tym rynku. Tryb negocjacji z ogtoszeniem umozliwi
Zamawiajgcemu uzyskanie ofert wstepnych od wykonawcow realnie zainteresowanych
realizacjg zamowienia, a nastepnie przeprowadzenie negocjacji dotyczgcych sposobu
wykonania zamowienia, jego zakresu, ograniczen, ryzyk i uwarunkowan rynkowych. Pozwoli
to na lepsze dopasowanie dokumentéw zamowienia do specyfiki przedmiotu zamowienia przy
jednoczesnym zachowaniu wymogow wynikajgcych z ustawy Prawo zamowien publicznych, w
tym zakazu negocjowania minimalnych wymagan i kryteriéw oceny ofert. W ramach tego trybu
Zamawiajgcy bedzie mogt zachowac kontrole nad podstawowymi parametrami zamodwienia, a
jednoczesnie uzyskac od rynku informacje konieczne do prawidtowego uksztattowania
elementéw wykonawczych i organizacyjnych swiadczenia. Jest to szczegdlnie istotne przy
zamowieniu, ktérego przedmiot wymaga pogodzenia wymogow prawnych, finansowych i
biznesowych oraz ktorego rezultat zalezy nie tylko od jakosci analiz, ale rowniez od
wiasciwego zaprojektowania przebiegu catego procesu doradczego. W konsekwencji nalezy
uznac, ze w niniejszej sprawie spetnione sg przestanki zastosowania trybu negocjacji z
ogtoszeniem, o ktérych mowa w art. 153 pkt 3 Pzp, a pomocniczo réwniez w art. 153 pkt 1
Pzp. Zastosowanie tego trybu jest uzasadnione z uwagi na szczegolny charakter i ztozonos¢
zamowienia, koniecznos¢ dostosowania sposobu realizacji ustugi do zindywidualizowanych
potrzeb Zamawiajgcego oraz potrzebe wczesniejszego uzgodnienia z rynkiem optymalnych
warunkow wykonania zaméwienia. W finalnej wersji uzasadnienia rekomendowane jest
przyjecie wniosku, ze przestanka z art. 153 pkt 3 Pzp zostata wykazana w sposob
samodzielny, zas art. 153 pkt 1 Pzp stanowi dodatkowe wzmocnienie argumentaciji.
Uzasadnienie wyboru trybu powinno wiec akcentowac, ze przedmiotowego zamowienia nie da
sie prawidtowo udzieli¢ bez wczesniejszych negocjacji, poniewaz dopiero na tym etapie
mozliwe bedzie takie doprecyzowanie modelu wykonania ustugi, zakresu odpowiedzialnosci,
harmonogramu, produktéw etapowych i alokacji ryzyk, ktére pozwoli na uzyskanie waznych i
porownywalnych ofert oraz na efektywne osiggniecie celu Zamawiajgcego.

5.1.3. Duracion estimada
Duracion: 3 Meses

5.1.6. Informacién general
Participacion reservada:
La participacion no esta reservada.
Proyecto de contratacion publica no financiado con fondos de la UE
La contratacidon publica esta cubierta por el Acuerdo sobre Contratacién Publica (ACP): si
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Informacion complementaria: Numeracja zgodna z OPiW XVIIl. ZAPROSZENIE DO
SKELADANIA OFERT OSTATECZNYCH, OPUBLIKOWANIE SWZ - ETAP IV
POSTEPOWANIA 1. Po opublikowaniu Specyfikacji Warunkéw Zamowienia (dalej: ,SWZ”)
Zamawiajgcy zaprasza Wykonawcéw do sktadania ofert ostatecznych. 2. Oferte ostateczng
nalezy ztozy¢ za posrednictwem Platformy. Termin sktadania ofert ostatecznych zostanie
wskazany w SWZ wraz z zaproszeniem Wykonawcow do skfadania ofert ostatecznych. 3.
Otwarcie ofert ostatecznych nastgpi w terminie wskazanym w SWZ. 4. Pozostate podmiotowe
srodki dowodowe: Zamawiajgcy przed wyborem najkorzystniejszej oferty wzywa wykonawce,
ktérego oferta zostata najwyzej oceniona, do ztozenia w wyznaczonym terminie, nie krotszym
niz 10 dni, aktualnych na dzien ztozenia podmiotowych srodkéw dowodowych: a)
Oswiadczenia Wykonawcy o aktualno$ci informacji zawartych w o$wiadczeniu, o ktérym
mowa: - w art. 125 ust. 1 ustawy Pzp (tj. w jednolitym dokumencie JEDZ) w zakresie
odnoszgcym sie do podstaw wykluczenia wskazanych w art. 108 ust. 1 pkt 3 — 6 ustawy Pzp, -
z art. 5k rozporzgdzenia 833/2014 w brzmieniu nadanym rozporzgdzeniem 2022/576 oraz art.
7 ust. 1 ustawy o szczegodlnych rozwigzaniach w zakresie przeciwdziatania wspieraniu agresji
na Ukraine oraz stuzgcych ochronie bezpieczenstwa narodowego. Wzor oswiadczenia stanowi
Zatgcznik nr 5a do OPiIW. W przypadku wykonawcow wspolnie ubiegajgcych sie o zamdwienie
o$wiadczenie Wykonawcy o aktualnosci informacji zawartych w JEDZ skfada kazdy z tych
Wykonawcéw (dotyczy réwniez wspolnikéw spotki cywilnej). W przypadku powotywania sie
przez Wykonawce na zasoby innych podmiotdéw, oswiadczenie o aktualnosci informacii
zawartych w o$wiadczeniu, o ktérych mowa w: - art. 125 ust. 1 ustawy Pzp (tj. w jednolitym
dokumencie JEDZ) w zakresie odnoszgcym sie do podstaw wykluczenia wskazanych w art.
108 ust. 1 pkt 3 — 6 ustawy Pzp. - art. 5k rozporzgdzenia 833/2014 w brzmieniu nadanym
rozporzgdzeniem 2022/576 oraz art. 7 ust. 1 ustawy o szczegdlnych rozwigzaniach w zakresie
przeciwdziatania wspieraniu agresji na Ukraine oraz stuzgcych ochronie bezpieczenstwa
narodowego. sktada réwniez kazdy z tych podmiotoéw - wzér Zatgcznik nr 5b do OPiW 5.
Zamawiajgcy, najpozniej przed otwarciem ofert, udostepnia na stronie internetowej
prowadzonego postepowania informacje o kwocie, jakg zamierza przeznaczy¢ na
sfinansowanie zamowienia. 6. Zamawiajgcy niezwtocznie po wyborze najkorzystniejszej oferty
poinformuje rownoczesnie wszystkich wykonawcow o wyborze najkorzystniejszej oferty
zgodnie z art. 253 ust. 1 p.z.p. bgdz o uniewaznieniu postepowania zgodnie z art. 260 ust. 1 p.
z.p. oraz zamiesci na stronie prowadzonego postepowania informacje, o ktérej mowa w art.
253 ust. 2 p.z.p.. XIX. INFORMACJA O SRODKACH KOMUNIKACJI ELEKTRONICZNEJ,
PRZY UZYCIU KTORYCH ZAMAWIAJACY BEDZIE KOMUNIKOWAL. SIE Z
WYKONAWCAMI, ORAZ INFORMACJE O WYMAGANIACH TECHNICZNYCH |
ORGANIZACYJNYCH SPORZADZANIA, WYSYLANIA | ODBIERANIA KORESPONDENCJI
ELEKTRONICZNEJ 1. Postepowanie prowadzone jest w jezyku polskim. 2. W postepowaniu o
udzielenie zamowienia publicznego komunikacja miedzy Zamawiajgcym a Wykonawcami
odbywa sie przy uzyciu Platformy e-Zamowienia, ktéra jest dostepna pod adresem
https://ezamowienia.gov.pl 3. Korzystanie z Platformy e-Zamdwienia jest bezptatne. 4. Adres
strony internetowej prowadzonego postepowania (link prowadzgcy bezposrednio do widoku
postepowania na Platformie e-Zamdwienia): https://ezamowienia.gov.pl/mp-client/search/list
/ocds-148610-3210a5a5-f9ab-44da-ad9c-cacbd73af01c Postepowanie mozna wyszukac
réwniez ze strony gtéwnej Platformy e-Zamdwienia (przycisk ,Przeglgdaj postepowania
/konkursy”). 5. Identyfikator (ID) postepowania na Platformie e-Zamdwienia: ocds-148610-
3210a5a5-f9ab-44da-ad9c-cacbd73af01¢c 20. Na wniosek o dopuszczenie do udziatu w
postepowaniu sktadajg sie nastepujgce dokumenty: 20.1 Formularz wniosku sporzgdzony na
podstawie wzoru stanowigcego Zatgcznik nr 2 do OPiW (podpisany kwalifikowanym podpisem
elektronicznym).; 20.2 JEDZ (ESPD) wykonawcy sktadane na podstawie art. 125 ust. 1 p.z.p.
-— wg wzoru stanowigcego Zatgcznik nr 3 do OPiW (podpisany kwalifikowanym podpisem
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elektronicznym). 20.3 Oswiadczenie Wykonawcy dotyczgce przestanek wykluczenia z art. 5k
rozporzgdzenia 833/2014 dotyczgcego $srodkéw ograniczajgcych w zwigzku z dziataniami
Rosji destabilizujgcymi sytuacje na Ukrainie oraz art. 7 ust. 1 ustawy o szczegdlnych
rozwigzaniach w zakresie przeciwdziatania wspieraniu agresji na Ukraine oraz stuzgcych
ochronie bezpieczenstwa narodowego sktadane na podstawie art. 125 ust. 1 ustawy Pzp,
zgodnie ze wzorem stanowigcym Zatgcznik nr 4a do OPiW (podpisany kwalifikowanym
podpisem elektronicznym). W przypadku wykonawcéw wspdlnie ubiegajgcych sie o
zamowienie niniejsze oswiadczenie sktada kazdy z tych Wykonawcéw (dotyczy réwniez
wspolnikdw spotki cywilnej). 20.4 Oswiadczenie podmiotu udostepniajgcego zasoby dotyczace
przestanek wykluczenia z art. 5k rozporzgdzenia 833/2014 dotyczgcego srodkow
ograniczajgcych w zwigzku z dziataniami Rosji destabilizujgcymi sytuacje na Ukrainie oraz art.
7 ust. 1 ustawy o szczegolnych rozwigzaniach w zakresie przeciwdziatania wspieraniu agres;ji
na Ukraine oraz stuzgcych ochronie bezpieczenstwa narodowego sktadane na podstawie art.
125 ust. 5 ustawy Pzp, zgodnie ze wzorem stanowigcym Zatgcznik nr 4b do OPIW (jesli
dotyczy)(podpisany kwalifikowanym podpisem elektronicznym). 20.5 Zobowigzanie podmiotu
trzeciego udostepniajgcego zasoby na zasadach okreslonych w art. 118 ust. 1 p.z.p. (jezeli
dotyczy) — wg wzoru stanowigcego Zatgcznik nr 6 do OPiW (podpisany kwalifikowanym
podpisem elektronicznym).; 20.6 Czes¢ | Wykaz ustug - Zatgcznik nr 7a do OPiW (podpisany
kwalifikowanym podpisem elektronicznym). 20.7 Cze$¢ | kryteria selekcji - Zatgcznik nr 7b do
OPiW (podpisany kwalifikowanym podpisem elektronicznym). 20.8 Cze$¢ Il Wykaz ustug -
Zatgcznik nr 8a do OPiW (podpisany kwalifikowanym podpisem elektronicznym). 20.9 Cze$¢ lI
Wykaz osoéb - Zatgcznik nr 8b do OPiW (podpisany kwalifikowanym podpisem
elektronicznym). 20.10 Czes¢ |l kryteria selekcji - Zatgcznik nr 8c do OPiW (podpisany
kwalifikowanym podpisem elektronicznym). 20.11 Oswiadczenie o podziale obowigzkéw, o
ktérym mowa w art. 117 ust. 4 p.z.p. Zatgcznik nr 9 do OPiW (dotyczy tylko wniosku
wspolnego) (podpisany kwalifikowanym podpisem elektronicznym). 20.12 Wszelkie informacje
stanowigce tajemnice przedsiebiorstwa, przekazywane przy uzyciu Srodkéw komunikacji
elektronicznej, zawierajg informacje stanowigce tajemnice przedsiebiorstwa w rozumieniu
przepiséw ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji (t.j Dz. U. z
2026 r. poz. 85) Wykonawca, w celu utrzymania w poufnosci tych informac;ji, przekazuje je w
wydzielonym i odpowiednio oznaczonym pliku, wraz z jednoczesnym zaznaczeniem w nazwie
pliku ,Dokument stanowigcy tajemnice przedsiebiorstwa”. Wykonawca zobowigzany jest, wraz
z przekazaniem tych informacji, wykazac spetnienie przestanek okreslonych w art. 11 ust. 2
ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. 0 zwalczaniu nieuczciwej konkurencji. Zaleca sie, aby
uzasadnienie zastrzezenia informacji jako tajemnicy przedsigbiorstwa byto sformutowane w
sposdb umozliwiajgcy jego udostepnienie. Zastrzezenie przez Wykonawce tajemnicy
przedsiebiorstwa bez uzasadnienia, bedzie traktowane przez Zamawiajgcego jako
bezskuteczne ze wzgledu na zaniechanie przez Wykonawce podjecia niezbednych dziatan w
celu zachowania poufnosci objetych klauzulg informacji zgodnie z postanowieniami art. 18 ust.
3 ustawy Pzp” 20.13 Petnomocnictwo/petnomocnictwa dla osoby/oséb podpisujgcych wniosek,
jezeli wniosek jest podpisany przez petnomocnika, (jezeli dotyczy); 20.14 W przypadku
sktadania wniosku przez Wykonawcow wspolnie ubiegajgcych sie o udzielenie zamdwienia -
petnomocnictwo do reprezentowania wszystkich Wykonawcéw wspdlnie ubiegajgcych sie o
udzielenie zamdwienia, ewentualnie umowe o wspotdziataniu, z ktérej bedzie wynikaé
przedmiotowe petnomocnictwo, 20.15 Oswiadczenia i/lub dokumenty na podstawie, ktorych
Zamawiajgcy dokona oceny skuteczno$ci zastrzezenia informacji zawartych w ofercie,
stanowigcych tajemnice przedsigbiorstwa, w rozumieniu przepisow o zwalczaniu nieuczciwej
konkurencji (jezeli Wykonawca zastrzega takie informacje), 20.16 Wniosek powinien byc¢
podpisany przez osobe upowazniong (kwalifikowanym podpisem elektronicznym) do
reprezentowania Wykonawcy, zgodnie z formg reprezentacji Wykonawcy okreslong w

387476-2026 Page 12/21



rejestrze lub innym dokumencie, wtasciwym dla danej formy organizacyjnej Wykonawcy albo
przez upetnomocnionego przedstawiciela Wykonawcy. W celu potwierdzenia, ze osoba
dziatajgca w imieniu wykonawcy jest umocowana do jego reprezentowania, zamawiajgcy zada
od wykonawcy odpisu lub informaciji z Krajowego Rejestru Sgdowego, Centralnej Ewidenc;ji i
Informacji o Dziatalno$ci Gospodarczej lub innego wtasciwego rejestru. XX. WSKAZANIE
0SOB UPRAWNIONYCH DO KOMUNIKOWANIA SIE Z WYKONAWCAMI 1. Osobami
uprawnionymi do porozumiewania sie z wykonawcami sg: - Waldemar Seliga - Urszula
Olszycka 2. Na etapie negocjacji, Zamawiajgcy bedzie sie komunikowat z Wykonawcami za
posrednictwem Platformy e-Zamédwienia, ktéra jest dostepna pod adresem:
https://ezamowienia.gov.pl/mp-client/search/list/ocds-148610-3210a5a5-f9ab-44da-ad9c-
cacbd73af01c W korespondencji zwigzanej z niniejszym postepowaniem Wykonawcy powinni
postugiwac sie nastepujgcym numerem referencyjnym postepowania: DOM-WZP-II.
271.51.2026

5.1.9. Criterios de seleccién
Fuentes de los criterios de seleccién: Documento de contratacion
Informacién sobre la segunda fase de un procedimiento de dos fases:
Numero minimo de candidatos que seran invitados a la segunda fase del procedimiento: 3
Numero maximo de candidatos que seran invitados a la segunda fase del procedimiento: 5
El procedimiento se desarrollara en fases sucesivas. En cada fase, pueden eliminarse
algunos participantes

5.1.10. Criterios de adjudicacion
Criterio:
Tipo: Precio
Nombre: Cena
Descripcion: Cena (C) 30% zgodnie z opisanym sposobem oceny zawartym w OPiW Etap | —
zamowienia podstawowe czes¢ 1 20% zgodnie z opisanym sposobem oceny zawartym w
OPiW Etap Il — prawo opcji — Model Joint Venture 5% zgodnie z opisanym sposobem oceny
zawartym w OPiW Etap Il — prawo opcji — Model Koncesja 5% zgodnie z opisanym sposobem
oceny zawartym w OPiW
Categoria del criterio de adjudicacién de peso: Ponderacion (puntos, exacto)
Criterio de adjudicacion: numero: 30
Criterio:
Tipo: Calidad
Nombre: Koncepcja realizacji przedmiotu zaméwienia i metodyka (K)
Descripcion: Zasady oceny kryterium "Koncepcja realizacji przedmiotu zaméwienia i metodyka
(K)" zostaty opisane w Rozdziale XXII dotyczgce czesci 1 zamowienia
Categoria del criterio de adjudicacion de peso: Ponderacion (puntos, exacto)
Criterio de adjudicacion: numero: 30
Criterio:
Tipo: Calidad
Nombre: Do$wiadczenie zespotu dedykowanego do realizacji zaméwienia (D)
Descripcion: Zasady oceny kryterium "Doswiadczenie zespotu dedykowanego do realizacji
zamowienia (D)" zostaty opisane w Rozdziale XXII dotyczgce czesci 1 zamowienia
Categoria del criterio de adjudicacién de peso: Ponderacion (puntos, exacto)
Criterio de adjudicacion: numero: 30
Criterio:
Tipo: Calidad
Nombre: Organizacja pracy i zarzgdzanie ryzykiem (O)
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Descripcion: Zasady oceny kryterium "Organizacja pracy i zarzgdzanie ryzykiem (O)" zostaty
opisane w Rozdziale XXII dotyczgce czesci 1 zamowienia

Categoria del criterio de adjudicacién de peso: Ponderacion (puntos, exacto)

Criterio de adjudicacion: numero: 10

5.1.11. Pliegos de contratacion
Lenguas en las que los pliegos de contratacion estan disponibles oficialmente: polaco
Lenguas en las que los pliegos de contratacion (o parte de ellos) estan disponibles de forma
no oficial: polaco
Direccion de los pliegos de contratacion: https://ezamowienia.gov.pl/mp-client/search/list/ocds-
148610-3210a5a5-f9ab-44da-ad9c-cacbd73af01c

5.1.12. Condiciones de la contratacion publica
Condiciones de presentacion:
Presentacion electronica: Obligatoria
Direccidn para la presentacion: https://ezamowienia.gov.pl/mp-client/search/list/ocds-148610-
3210a5a5-f9ab-44da-ad9c-cacbd73af01c
Lenguas en las que pueden presentarse las ofertas o solicitudes de participacion: polaco
Catalogo electronico: No autorizada
Son necesarios el sello o la firma electronicos avanzados o cualificados [como se definen en
el Reglamento (UE) n° 910/2014]
Variantes: No autorizada
Plazo de recepcion de solicitudes de participacion: 16/06/2026 10:00:00 (UTC+02:00) Hora de
Europa Oriental, hora de verano de Europa Central
Condiciones del contrato:
La ejecucion del contrato debe realizarse en el marco de programas de empleo protegido: No
Facturacion electronica: Permitida
Se utilizaran pedidos electronicos: si
Se utilizara el pago electronico: si

5.1.15. Técnicas
Acuerdo marco:
Ningun acuerdo marco
Informacion sobre el sistema dinamico de adquisicion:
Ningun sistema dinamico de adquisicion

5.1.16. Informacién adicional, mediacion y recurso
Organizacion encargada de los procedimientos de recurso: Krajowa lzba Odwotawcza
Informacion sobre los plazos de revision: (Numeracja zgodna z OPiW) XXVII. POUCZENIE O
SRODKACH OCHRONY PRAWNEJ RZYStUGUJACYCH WYKONAWCY 1. Srodki ochrony
prawnej okreslone w Dziale IX ustawy Pzp przystugujg Wykonawcy, uczestnikowi konkursu
oraz innemu podmiotowi, jezeli ma lub miat interes w uzyskaniu zamowienia lub nagrody w
konkursie oraz poniést lub moze ponie$¢ szkode w wyniku naruszenia przez Zamawiajgcego
przepisdéw ustawy Pzp. 2. Srodki ochrony prawnej wobec ogtoszenia wszczynajgcego
postepowanie o udzielenie zamowienia lub ogtoszenia o konkursie oraz dokumentéw
zamowienia przystugujg rowniez organizacjom wpisanym na liste, o ktérej mowa w art. 469 pkt
15 ustawy Pzp oraz Rzecznikowi Matych i Srednich Przedsigbiorcéw. 3. W postepowaniu
odwotanie przystuguje na: - niezgodng z przepisami ustawy Pzp czynnos¢ Zamawiajgcego,
podjetg w postepowaniu o udzielenie zamowienia, w tym na projektowane postanowienie
umowy; - zaniechanie czynnosci w postepowaniu o udzielenie zamowienia, do ktorej
Zamawiajacy byt obowigzany na podstawie ustawy Pzp; 4. Odwotanie wnosi sie do Prezesa
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Krajowej Izby Odwotawczej. 5. Odwotujgcy przekazuje Zamawiajgcemu odwotanie wniesione
w formie elektronicznej albo postaci elektronicznej albo kopie, tego odwotania, jezeli zostato
ono wniesione w formie pisemnej, przed uptywem terminu do wniesienia odwotania w taki
sposéb, aby mégt on zapoznaé sie z jego trescig przed uptywem tego terminu. 6.
Domniemywa sie, ze Zamawiajgcy mogt zapoznaé sie z treécig, odwotania przed uptywem
terminu do jego wniesienia, jezeli przekazanie odpowiednio odwofania albo jego kopii
nastgpito przed uptywem terminu do jego wniesienia przy uzyciu srodkéw komunikacji
elektronicznej. 7. Odwotanie wnosi sie w przypadku zamowien, ktérych wartosc¢ jest rowna
albo przekracza progi unijne: 7.1 10 dni od dnia przekazania informacji o czynnosci
Zamawiajgcego stanowigcej podstawe jego wniesienia, jezeli informacja zostata przekazana
przy uzyciu Srodkéw komunikacji elektronicznej; 7.2 15 dni od dnia przekazania informacji o
czynnosci Zamawiajgcego stanowigcej podstawe jego wniesienia, jezeli informacja zostata
przekazana w sposoéb inny niz okreslony w pkt. 7.1. 8. Odwotanie wobec tresci ogtoszenia
wszczynajgcego postepowanie o udzielenie zamowienia lub konkurs lub wobec tresci
dokumentéw zamdwienia wnosi sie w terminie 10 dni od dnia publikacji ogtoszenia w
Dzienniku Urzedowym Unii Europejskiej lub zamieszczenia dokumentéw zamowienia na
stronie internetowej, w przypadku zamowien, ktérych wartosc¢ jest rowna albo przekracza progi
unijne. 9. Odwotanie w przypadkach innych niz okreslone w pkt. 7 i 8 wnosi sie w terminie 10
dni od dnia, w ktérym powzieto lub przy zachowaniu nalezytej starannosci mozna byto
powzig¢ wiadomos$¢ o okolicznosciach stanowigcych podstawe jego wniesienia, w przypadku
zamowien, ktérych wartos¢ jest réwna albo przekracza progi unijne. 10. Jezeli Zamawiajgcy
mimo takiego obowigzku nie przestat Wykonawcy zawiadomienia o wyborze najkorzystniejszej
oferty, odwotanie wnosi sie nie pdzniej niz w terminie: - 30 dni od dnia publikacji w Dzienniku
Urzedowym Unii Europejskiej ogtoszenia o udzieleniu zamowienia; - 6 miesiecy od dnia
zawarcia umowy, jezeli Zamawiajgcy nie opublikowat w Dzienniku Urzedowym Unii
Europejskiej ogtoszenia o udzieleniu zamdwienia. 11. Pisma w postepowaniu odwotawczym
wnosi sie w formie pisemnej albo w formie elektronicznej albo w postaci elektronicznej, z tym
ze odwotanie i przystgpienie do postepowania odwotawczego, wniesione w postaci
elektronicznej, wymagajg opatrzenia podpisem zaufanym. 12. Pisma w formie pisemnej wnosi
sie za posrednictwem operatora pocztowego, w rozumieniu ustawy z dnia 23 listopada 2012 r.
- Prawo pocztowe, osobiscie, za posrednictwem postanca, a pisma w postaci elektronicznej
wnosi sie przy uzyciu srodkéw komunikaciji elektronicznej w tym na adres do doreczen
elektronicznych, o ktorym mowa w art. 2 pkt 1 ustawy z dnia 18 listopada 2020 r. o
doreczeniach elektronicznych (Dz. U. z 2024 r. poz. 1045). 13. Pisma sktadane podczas
rozprawy, ktora nie jest zdalng rozprawag, lub posiedzenia, ktore nie jest zdalnym
posiedzeniem, wnosi sie wraz z odpisami dla stron i uczestnikéw postepowania
odwotawczego, jezeli pisma te sg sktadane w formie pisemnej. 14. Pisma sktadane podczas
zdalnej rozprawy lub zdalnego posiedzenia wnosi sie w postaci elektronicznej. Jezeli podczas
zdalnej rozprawy lub zdalnego posiedzenia nie jest mozliwe ztozenie pisma w postaci
elektronicznej z powodu co najmniej jednej z sytuacji okreslonych w art. 65 ust. 1 ustawy Pzp
przewodniczacy sktadu orzekajgcego rozstrzyga o sposobie ztozenia tego pisma.
Organizacion que proporciona mas informacion sobre los procedimientos de recurso: Krajowa
Izba Odwotawcza

Organizacion que recibe solicitudes de participacion: Miasto £.6dz-Urzgd Miasta todzi
Organizacion que tramita ofertas: Miasto £6dz-Urzad Miasta todzi

5.1. Lote: LOT-0002
Titulo: Czesc¢ Il zamowienia - ustugi doradcy branzowo—finansowego (lider procesu)
Descripcion: Numeracja zgodna z OPiW 1. Przedmiotem zamowienia jest Swiadczenie ustug
doradczych na rzecz Zamawiajgcego w procesie pozyskania partnera kapitatowego lub
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koncesjonariusza dla Portu Lotniczego w todzi (dalej: ,Port”, ,Spotka”), obejmujgcych: ustugi
doradcy branzowo—finansowego (lider procesu) — Czesc Il. 2. Ustugi bedg realizowane w
Scistej wspotpracy z Zamawiajgcym oraz pomiedzy doradcg prawnym wybranym w Czesci | a
doradcg branzowo—finansowym (liderem procesu). Opis potrzeb Zamawiajgcego stanowigcej
przedmiot zamowienia zostat okreslony w Zatgczniku nr 1 do OPiW (Opis Przedmiotu
Zaméwienia, dalej: ,OPZ”). XXIV. WYMAGANIA DOTYCZACE ZABEZPIECZENIE
NALEZYTEGO WYKONANIA UMOWY 1. Zamawiajgcy nie wymaga wniesienia
zabezpieczenia nalezytego umowy. XXV. TERMIN ZWIAZANIA OFERTA 1. Wykonawca
bedzie zwigzany ofertg przez okres 90 dni. Bieg terminu zwigzania ofertg rozpoczyna sie wraz
z uptywem terminu sktadania ofert ostatecznych. XXVI. PROJEKTOWANE POSTANOWIENIA
UMOWY 1. Wz6r Umowy Zamawiajgcy przekaze Wykonawcom jako zatgcznik do SWZ, po
przeprowadzeniu negocjacji, wraz z Zaproszeniem do ztozenia oferty ostateczne;j. 2.
Informacje o formalnosciach, jakie muszg zosta¢ dopetnione po wyborze oferty ostatecznej w
celu zawarcia umowy w sprawie zamowienia publicznego: 2.1 umowa zostanie zawarta w
wyznaczonym przez Zamawiajgcego terminie i miejscu, 2.2 Osoby reprezentujgce
Wykonawce przy podpisywaniu umowy powinny posiadac¢ ze sobg dokumenty potwierdzajgce
ich umocowanie do podpisania umowy, o ile umocowanie to nie bedzie wynikac z
dokumentéw zatgczonych do oferty, 2.3 Wykonawcy wspdlnie ubiegajgcy sie o udzielenie
zamowienia ponoszg solidarng odpowiedzialno$¢ za wykonanie umowy i wniesienie
zabezpieczenia nalezytego wykonania umowy XXVIII. INFORMACJE KONCOWE |I.
Zamawiajgcy nie przewiduje: 1. zawarcia umowy ramowej; 2. sktadania ofert wariantowych, 3.
udzielenia zamdwienia polegajgcego na powtorzeniu podobnych ustug na podstawie art. 214
ust. 1 pkt 7 ustawy Pzp. 4. rozliczania w walutach obcych; 5. zastosowania aukcji
elektronicznej 6. zwrotu kosztow udziatu w postepowaniu; 7. wymogu lub mozliwosci ztozenia
ofert w postaci katalogdéw elektronicznych- lub dotgczenia katalogdéw elektronicznych do oferty;
8. odbycia wizji lokalnej ani sprawdzenia przez Wykonawce dokumentéw niezbednych do
realizacji zamoéwienia dostepnych na miejscu u Zamawiajgcego; Il. Zamawiajgcy nie wymaga
na podstawie art. 95 ust. 1 ustawy Pzp zatrudnienia przez Wykonawce lub Podwykonawce na
podstawie stosunku pracy osob wykonujgcych wskazane przez Zamawiajgcego czynnosci w
zakresie realizacji zamowienia, jezeli wykonanie tych czynnosci polega na wykonywaniu pracy
w sposob okreslony w art. 22 §1 ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. — Kodeks pracy (t.j. Dz. U.
z 2025 r. poz. 277). lll. Zamawiajacy nie przewiduje wymagan w zakresie zatrudnienia oséb, o
ktérych mowa w art. 96 ust. 2 pkt 2 ustawy Pzp. IV. Zamawiajgcy nie zastrzega mozliwosci
ubiegania sie o udzielenie zamowienia wytgcznie przez Wykonawcow, o ktorych mowa w art.
94 ustawy Pzp. V. Zamawiajgcy przed wszczeciem postepowania nie przeprowadzit
wstepnych konsultacji rynkowych.

5.1.1. Finalidad
Naturaleza del contrato: Servicios
Clasificacion principal (cpv): 79400000 Servicios de consultoria comercial y de gestion y
servicios afines
Clasificacion adicional (cpv): 72221000 Servicios de consultoria en analisis empresarial

5.1.2. Lugar de ejecucién
Direccién postal: Miasto Lodz
Localidad: Miasto £6dz
Caodigo postal: 90-926
Subdivision del pais (NUTS): Miasto £6dz (PL711)
Pais: Polonia

5.1.3. Duracion estimada
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Duracion: 5 Meses

5.1.6. Informacién general
Participacion reservada:
La participacion no esta reservada.
Proyecto de contratacion publica no financiado con fondos de la UE
La contratacién publica esta cubierta por el Acuerdo sobre Contratacion Publica (ACP): si
Informaciéon complementaria: Numeracja zgodna z OPiW

5.1.9. Criterios de seleccion
Fuentes de los criterios de seleccion: Documento de contratacion
Informacion sobre la segunda fase de un procedimiento de dos fases:
Numero minimo de candidatos que seran invitados a la segunda fase del procedimiento: 3
Numero maximo de candidatos que seran invitados a la segunda fase del procedimiento: 5
El procedimiento se desarrollara en fases sucesivas. En cada fase, pueden eliminarse
algunos participantes

5.1.10. Criterios de adjudicacion
Criterio:
Tipo: Precio
Nombre: Cena
Descripcion: Cena (C) 20% zgodnie z opisanym sposobem oceny zawartym w OPiW Etap | —
zamowienia podstawowe czes¢ 1 10% zgodnie z opisanym sposobem oceny zawartym w
OPIW Etap Il — prawo opcji — Model Joint Venture 5% zgodnie z opisanym sposobem oceny
zawartym w OPiW Etap Il — prawo opcji — Model Koncesja 5% zgodnie z opisanym sposobem
oceny zawartym w OPiW
Categoria del criterio de adjudicacion de peso: Ponderacion (puntos, exacto)
Criterio de adjudicacion: numero: 20
Criterio:
Tipo: Calidad
Nombre: Koncepcja realizacji przedmiotu zamdéwienia i metodyka (K)
Descripcion: Zasady oceny kryterium "Koncepcja realizacji przedmiotu zamodwienia i metodyka
(K)" zostaty opisane w Rozdziale XXII dotyczgce czesci 2 zamowienia
Categoria del criterio de adjudicacién de peso: Ponderacion (puntos, exacto)
Criterio de adjudicacion: numero: 30
Criterio:
Tipo: Calidad
Nombre: Do$wiadczenie zespotu dedykowanego do realizacji zaméwienia (D)
Descripcion: Zasady oceny kryterium "Doswiadczenie zespotu dedykowanego do realizacji
zamowienia (D)" zostaty opisane w Rozdziale XXII dotyczgce czesci 2 zamowienia
Categoria del criterio de adjudicacion de peso: Ponderacion (puntos, exacto)
Criterio de adjudicacion: numero: 40
Criterio:
Tipo: Calidad
Nombre: Organizacja pracy i zarzgdzanie ryzykiem (O)
Descripcion: Zasady oceny kryterium "Organizacja pracy i zarzgdzanie ryzykiem (O)" zostaty
opisane w Rozdziale XXII dotyczgce czesci 2 zamowienia
Categoria del criterio de adjudicacién de peso: Ponderacion (puntos, exacto)
Criterio de adjudicacion: numero: 10

5.1.11. Pliegos de contratacion
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Lenguas en las que los pliegos de contratacion estan disponibles oficialmente: polaco
Lenguas en las que los pliegos de contratacion (o parte de ellos) estan disponibles de forma
no oficial: polaco

Direccion de los pliegos de contratacion: https://ezamowienia.gov.pl/mp-client/search/list/ocds-
148610-3210a5a5-f9ab-44da-ad9c-cacbd73af01c

5.1.12. Condiciones de la contratacion publica
Condiciones de presentacion:
Presentacion electrénica: Obligatoria
Direccion para la presentacion: https://ezamowienia.gov.pl/mp-client/search/list/ocds-148610-
3210a5a5-f9ab-44da-ad9c-cacbd73af01c
Lenguas en las que pueden presentarse las ofertas o solicitudes de participacion: polaco
Catalogo electrénico: No autorizada
Son necesarios el sello o la firma electrénicos avanzados o cualificados [como se definen en
el Reglamento (UE) n° 910/2014]
Variantes: No autorizada
Plazo de recepcion de solicitudes de participacion: 16/06/2026 10:00:00 (UTC+02:00) Hora de
Europa Oriental, hora de verano de Europa Central
Condiciones del contrato:
La ejecucion del contrato debe realizarse en el marco de programas de empleo protegido: No
Facturacion electrénica: Permitida
Se utilizaran pedidos electronicos: si
Se utilizara el pago electronico: si

5.1.15. Técnicas
Acuerdo marco:
Ningun acuerdo marco
Informacion sobre el sistema dinamico de adquisicion:
Ningun sistema dinamico de adquisicion

5.1.16. Informacién adicional, mediacion y recurso
Organizacion encargada de los procedimientos de recurso: Krajowa Izba Odwotawcza
Informacion sobre los plazos de revision: (Numeracja zgodna z OPiW) XXVII. POUCZENIE O
SRODKACH OCHRONY PRAWNEJ RZYStUGUJACYCH WYKONAWCY 1. Srodki ochrony
prawnej okreslone w Dziale IX ustawy Pzp przystugujg Wykonawcy, uczestnikowi konkursu
oraz innemu podmiotowi, jezeli ma lub miat interes w uzyskaniu zamowienia lub nagrody w
konkursie oraz ponidst lub moze ponies¢ szkode w wyniku naruszenia przez Zamawiajgcego
przepisdéw ustawy Pzp. 2. Srodki ochrony prawnej wobec ogtoszenia wszczynajgcego
postepowanie o udzielenie zamowienia lub ogtoszenia o konkursie oraz dokumentéw
zamowienia przystugujg rowniez organizacjom wpisanym na liste, o ktérej mowa w art. 469 pkt
15 ustawy Pzp oraz Rzecznikowi Matych i Srednich Przedsigbiorcéw. 3. W postepowaniu
odwotanie przystuguje na: - niezgodng z przepisami ustawy Pzp czynno$s¢ Zamawiajgcego,
podjetg w postepowaniu o udzielenie zamowienia, w tym na projektowane postanowienie
umowy; - zaniechanie czynnosci w postepowaniu o udzielenie zamdwienia, do ktorej
Zamawiajacy byt obowigzany na podstawie ustawy Pzp; 4. Odwotanie wnosi sie do Prezesa
Krajowej Izby Odwotawczej. 5. Odwotujgcy przekazuje Zamawiajgcemu odwotanie wniesione
w formie elektronicznej albo postaci elektronicznej albo kopie, tego odwotania, jezeli zostato
ono wniesione w formie pisemnej, przed uptywem terminu do wniesienia odwotania w taki
sposéb, aby mégt on zapoznaé sie z jego trescig przed uptywem tego terminu. 6.
Domniemywa sie, ze Zamawiajgcy mogt zapoznaé sie z treécig, odwotania przed uptywem
terminu do jego wniesienia, jezeli przekazanie odpowiednio odwofania albo jego kopii
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nastgpito przed uptywem terminu do jego wniesienia przy uzyciu srodkéw komunikacji
elektronicznej. 7. Odwotanie wnosi sie w przypadku zamowien, ktérych wartosc¢ jest rowna
albo przekracza progi unijne: 7.1 10 dni od dnia przekazania informacji o czynnosci
Zamawiajgcego stanowigcej podstawe jego wniesienia, jezeli informacja zostata przekazana
przy uzyciu Srodkéw komunikacji elektronicznej; 7.2 15 dni od dnia przekazania informacji o
czynnosci Zamawiajgcego stanowigcej podstawe jego wniesienia, jezeli informacja zostata
przekazana w sposoéb inny niz okreslony w pkt. 7.1. 8. Odwotanie wobec tresci ogtoszenia
wszczynajgcego postepowanie o udzielenie zamowienia lub konkurs lub wobec tresci
dokumentéw zamdwienia wnosi sie w terminie 10 dni od dnia publikacji ogtoszenia w
Dzienniku Urzedowym Unii Europejskiej lub zamieszczenia dokumentéw zamowienia na
stronie internetowej, w przypadku zamowien, ktérych wartosc¢ jest rowna albo przekracza progi
unijne. 9. Odwotanie w przypadkach innych niz okreslone w pkt. 7 i 8 wnosi sie w terminie 10
dni od dnia, w ktérym powzieto lub przy zachowaniu nalezytej starannosci mozna byto
powzig¢ wiadomos$¢ o okolicznosciach stanowigcych podstawe jego wniesienia, w przypadku
zamowien, ktérych wartos¢ jest réwna albo przekracza progi unijne. 10. Jezeli Zamawiajgcy
mimo takiego obowigzku nie przestat Wykonawcy zawiadomienia o wyborze najkorzystniejszej
oferty, odwotanie wnosi sie nie pdzniej niz w terminie: - 30 dni od dnia publikacji w Dzienniku
Urzedowym Unii Europejskiej ogtoszenia o udzieleniu zamowienia; - 6 miesiecy od dnia
zawarcia umowy, jezeli Zamawiajgcy nie opublikowat w Dzienniku Urzedowym Unii
Europejskiej ogtoszenia o udzieleniu zamdwienia. 11. Pisma w postepowaniu odwotawczym
wnosi sie w formie pisemnej albo w formie elektronicznej albo w postaci elektronicznej, z tym
ze odwotanie i przystgpienie do postepowania odwotawczego, wniesione w postaci
elektronicznej, wymagajg opatrzenia podpisem zaufanym. 12. Pisma w formie pisemnej wnosi
sie za posrednictwem operatora pocztowego, w rozumieniu ustawy z dnia 23 listopada 2012 r.
- Prawo pocztowe, osobiscie, za posrednictwem postanca, a pisma w postaci elektronicznej
wnosi sie przy uzyciu srodkéw komunikaciji elektronicznej w tym na adres do doreczen
elektronicznych, o ktorym mowa w art. 2 pkt 1 ustawy z dnia 18 listopada 2020 r. o
doreczeniach elektronicznych (Dz. U. z 2024 r. poz. 1045). 13. Pisma sktadane podczas
rozprawy, ktora nie jest zdalng rozprawag, lub posiedzenia, ktore nie jest zdalnym
posiedzeniem, wnosi sie wraz z odpisami dla stron i uczestnikéw postepowania
odwotawczego, jezeli pisma te sg sktadane w formie pisemnej. 14. Pisma sktadane podczas
zdalnej rozprawy lub zdalnego posiedzenia wnosi sie w postaci elektronicznej. Jezeli podczas
zdalnej rozprawy lub zdalnego posiedzenia nie jest mozliwe ztozenie pisma w postaci
elektronicznej z powodu co najmniej jednej z sytuacji okreslonych w art. 65 ust. 1 ustawy Pzp
przewodniczacy sktadu orzekajgcego rozstrzyga o sposobie ztozenia tego pisma.
Organizacion que proporciona mas informacion sobre los procedimientos de recurso: Krajowa
Izba Odwotawcza

Organizacion que recibe solicitudes de participacion: Miasto £.6dz-Urzgd Miasta todzi
Organizacion que tramita ofertas: Miasto £6dz-Urzad Miasta todzi

8. Organizaciones

8.1. ORG-0001
Denominacion oficial: Miasto £.6dz-Urzgd Miasta todzi
Numero de registro: NIP 7250028902
Departamento: Wydziat Zaméwien Publicznych
Direccion postal: Piotrkowska 104
Localidad: £6dz
Caddigo postal: 90-926
Subdivision del pais (NUTS): Miasto £6dz (PL711)
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Pais: Polonia

Punto de contacto: Wydziat Zamdwien Publicznych

Correo electrénico: zamowienia@uml.lodz.pl

Teléfono: 48426384888

Direccién de internet: https://www.uml.lodz.pl

Terminal de intercambio de informacion (URL): https://www.uml.lodz.pl
Funciones de esta organizacion:

Comprador

Organizacion que recibe solicitudes de participacion

Organizacion que tramita ofertas

8.1. ORG-0003
Denominacion oficial: Krajowa Izba Odwotawcza
Numero de registro: NIP 5262239325
Direccion postal: Postepu 17A
Localidad: Warszawa
Cadigo postal: 02-676
Subdivisién del pais (NUTS): Miasto Warszawa (PL911)
Pais: Polonia
Punto de contacto: Sekretariat Biura Odwotan
Correo electrénico: odwolania@uzp.gov.pl
Teléfono: +48224587840
Direccion de internet: https://www.uzp.gov.pl/kio
Terminal de intercambio de informacion (URL): https://www.uzp.gov.pl/kio
Funciones de esta organizacion:
Organizacion encargada de los procedimientos de recurso
Organizacion que proporciona mas informacion sobre los procedimientos de recurso

8.1. ORG-0000
Denominacion oficial: Publications Office of the European Union
Numero de registro: PUBL
Localidad: Luxembourg
Caodigo postal: 2417
Subdivisién del pais (NUTS): Luxembourg (LUOQO)
Pais: Luxemburgo
Correo electrénico: ted@publications.europa.eu
Teléfono: +352 29291
Direccion de internet: https://op.europa.eu
Funciones de esta organizacion:
TED eSender

10. Modificacién
Version del anuncio anterior que debe modificarse

312465-2026
Principal motivo de la modificacién

Informacioén actualizada
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Informacion del anuncio

Identificador/version del anuncio: 9d3ae5e4-5930-47b5-bbc8-1a191bf350ad - 02

Tipo de formulario: Licitacion

Tipo de anuncio: Anuncio de contrato o de concesion. Régimen normal

Subtipo de anuncio: 16

Fecha de envio del anuncio: 03/06/2026 11:15:36 (UTC+00:00) Hora de Europa Occidental,
GMT

Lenguas en las que este anuncio esta disponible oficialmente: polaco

Numero de publicacién del anuncio: 387476-2026

Numero de la edicion del DO S: 107/2026

Fecha de publicaciéon: 05/06/2026
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