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551743-2026 - Licitacion

Bélgica — Servicios de consultoria comercial y en gestion — SERVICES DE CONSULTANCE EN
AUDIT, FINANCES & CONTROLE INTERNE

OJ S 152/2026 10/08/2026

Anuncio de contrato o de concesiéon. Régimen normal

Servicios

1. Comprador

1.1. Comprador
Denominacion oficial: Ecole Régionale d'Administration Publique asbl
Correo electrénico: cmagritte@erap-gsob.brussels
Naturaleza juridica del comprador: Autoridad estatal
Actividad del poder adjudicador: Servicios publicos generales

2. Procedimiento

2.1. Procedimiento
Titulo: SERVICES DE CONSULTANCE EN AUDIT, FINANCES & CONTROLE INTERNE
Descripcion: Le marché est divisé en lots comme suit : Lot 1 « Consultance en Audit » ; « Lot
2 « Consultance en Finances » ; * Lot 3 « Consultance en Contréle interne ». La nature et les
caractéristiques précises de chaque lot est défini dans la partie Ill du présent cahier spécial
des charges « Exigences techniques ». Chaque soumissionnaire a la possibilité de remettre
offre pour un, plusieurs ou tous les lots. Aucune limite n’est fixée par rapport au nombre de
lots attribuables a un seul soumissionnaire. Organisation des sessions Les séances seront
organisées en fonction de la demande. Seules les séances effectivement commandées seront
facturées. Equipe de consultants Pour 'ensemble des lots, les séances de consultance se
déroulant selon le bilinguisme réceptif (les participants s’expriment dans leur réle linguistique),
le soumissionnaire doit, sous peine de nullité de I'offre, proposer des consultants qui
comprennent les interventions des participants dans les deux langues officielles de la Région
de Bruxelles-Capitale (francgais ou néerlandais); ou doit proposer au moins 1 consultant(e)
titulaire francophone et au moins 1 consultant(e) titulaire néerlandophone. En outre, le
soumissionnaire peut proposer des consultants suppléants dans chacun des deux rbles
linguistiques. Lieu des prestations Les différents lots du dispositif d’accompagnement peuvent
étre organisés en formule présentielle ou en formule distancielle, selon les circonstances et
les besoins des administrations. Les services en formule présentielle seront prestés a
Bruxelles dans les locaux de 'ERAP ou au sein des administrations bruxelloises qui
bénéficieront des prestations réalisées dans le cadre du marché. Quantité estimée La durée
du présent marché est fixée a 36 mois et prend cours a la date qui sera indiquée lors de la
notification de la décision d’attribution du marché. Pendant cette durée, le pouvoir adjudicateur
peut passer des marchés subséquents (commandes) suivant les modalités définies dans le
présent cahier spécial des charges, sans toutefois pouvoir dépasser le volume maximum de
commandes précisé ci-aprés. Le pouvoir adjudicateur ne s’engage pas a commander pour la
quantité maximale qui ne constitue donc pas une quantité a laquelle I'adjudicataire a droit a la
conclusion de I'accord-cadre. Par contre, si la quantité maximum de commandes est atteinte, I’
accord-cadre a épuisé ses effets et plus aucune commande ne peut étre passée, méme si I’
accord-cadre n’est pas arrivé a échéance en termes de durée. Quantité estimée : 780 demi-
journées de 3h00 de consultance pour le lot 1 « Consultance en Audit » pour la durée du
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marché public. 252 demi-journées de 3h00 de consultance pour le lot 2 « Consultance en
Finances » pour la durée du marché public. 189 demi-journées de 3h00 de consultance pour
le lot 3 « Consultance en Contréle interne » pour la durée du marché public. Ces estimations
ne sont pas liantes pour le pouvoir adjudicateur.

Identificador del procedimiento: 7bc60a0d-7271-48b4-ab5b-bd373a3d76f8

Identificador interno: ERAP-GOV2026-Accord-cadre Audit,Fin,CI

Tipo de procedimiento: Abierto

El procedimiento esta acelerado: no

2.1.1. Finalidad
Naturaleza del contrato: Servicios
Clasificacion principal (cpv): 79410000 Servicios de consultoria comercial y en gestion
Clasificacion adicional (cpv): 79212000 Servicios de auditoria, 79212100 Servicios de
auditoria financiera, 79212200 Servicios de auditoria interna, 79419000 Servicios de
consultoria en evaluacion, 66171000 Servicios de asesoramiento financiero, 79210000
Servicios de contabilidad y auditoria, 79411000 Servicios generales de consultoria en gestion,
79412000 Servicios de consultoria en gestion financiera

2.1.2. Lugar de ejecucién
Subdivisién del pais (NUTS): Arr. de Bruxelles-Capitale/Arr. Brussel-Hoofdstad (BE100)
Pais: Bélgica

2.1.4. Informacién general
Base juridica:
Directiva 2014/24/UE

2.1.5. Condiciones de la contratacion publica
Condiciones de presentacion:
Numero maximo de lotes a los que un licitador puede presentar ofertas: 3
Condiciones del contrato:
Numero maximo de lotes por los que se pueden adjudicar contratos a un solo licitador: 3

2.1.6. Motivos de exclusion
Fuentes de los motivos de exclusion: Documento de contratacion, Documento europeo unico
de contratacion (DEUC)

5. Lote

5.1. Lote: LOT-0001
Titulo: ERAP-GOV2026-Accord-cadre Audit,Fin,CI - 1
Descripcion: Lot 1 «Consultance en Audit» La mission de 'ERAP est d’'accompagner les
administrations publiques bruxelloises dans le renforcement de leur maitrise organisationnelle
au travers d’un cycle de gestion dynamique et continu. Ce cycle, basé sur I'approche de
Deming (Plan-Do-Check-Act), comprend la planification, 'exécution, la vérification et I
ajustement des processus, permettant ainsi une amélioration continue. L’audit interne,
fonction indépendante au sein des administrations publiques, intervient ponctuellement dans
ce cycle pour évaluer I'efficacité des systémes de gestion et mesurer leur performance. I
permet d’identifier les faiblesses des processus, d’analyser les risques, et de proposer des
recommandations. En outre, dans le cadre plus spécifique des lanceurs d’alerte, I'audit assure
lindépendance et I'objectivité du traitement des signalements, tout en veillant a la conformité
des processus et a la mise en ceuvre d’actions correctives lorsque nécessaire. Les services
consistent a réaliser des audits pour évaluer les systémes de gestion et les processus
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internes, tout en apportant une expertise pour améliorer les systémes d’audit interne. Cet
accompagnement est principalement destiné aux Responsables et Auditeurs internes des
administrations.

Identificador interno: 1

5.1.1. Finalidad
Naturaleza del contrato: Servicios
Clasificacion principal (cpv): 79212000 Servicios de auditoria
Clasificacion adicional (cpv): 79212200 Servicios de auditoria interna

5.1.2. Lugar de ejecucion
Subdivisién del pais (NUTS): Arr. de Bruxelles-Capitale/Arr. Brussel-Hoofdstad (BE100)
Pais: Bélgica

5.1.3. Duracion estimada
Duracion: 36 Meses

5.1.6. Informacién general
Participacion reservada:
La participacion no esta reservada.
Proyecto de contratacion publica no financiado con fondos de la UE
La contratacién publica esta cubierta por el Acuerdo sobre Contratacion Publica (ACP): si

5.1.9. Criterios de seleccién
Fuentes de los criterios de seleccion: Documento de contratacion, Documento europeo Unico
de contratacion (DEUC)

5.1.11. Pliegos de contratacion
Direccidn de los pliegos de contratacion: https://www.publicprocurement.be/publication-
workspaces/c58b0c22-413d-4c5d-8b32-0a02b7243bac/documents
Canal de comunicacion ad hoc:
Direccion web: https://www.publicprocurement.be/publication-workspaces/c58b0c22-413d-
4¢5d-8b32-0a02b7243bac/forum

5.1.12. Condiciones de la contratacion publica
Condiciones de presentacion:
Presentacion electronica: Obligatoria
Direccion para la presentacion: https://www.publicprocurement.be/supplier/enterprises/O
/tendering-workspaces/publication-workspace-detail/c58b0c22-413d-4c5d-8b32-0a02b724 3bac
/general
Lenguas en las que pueden presentarse las ofertas o solicitudes de participacion: francés,
neerlandés
Catalogo electronico: No autorizada
Son necesarios el sello o la firma electrénicos avanzados o cualificados [como se definen en
el Reglamento (UE) n° 910/2014]
Plazo de recepcion de ofertas: 18/09/2026 11:00:00 (UTC+02:00) Hora de Europa Oriental,
hora de verano de Europa Central
Duracion durante la cual la oferta debe permanecer valida: 120 Dias
Condiciones del contrato:
La ejecucion del contrato debe realizarse en el marco de programas de empleo protegido: No
Facturacion electrénica: Obligatoria
Se utilizaran pedidos electronicos: no
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Se utilizara el pago electrénico: no

5.1.15. Técnicas
Acuerdo marco:
Acuerdo marco con convocatoria de nueva licitacién
Numero maximo de participantes: 5
Informacion sobre el sistema dinamico de adquisicion:
Ningun sistema dinamico de adquisicion

5.1.16. Informacién adicional, mediacion y recurso
Organizacién encargada de los procedimientos de recurso: Conseil d'Etat
Informacion sobre los plazos de revisién: Conformément aux articles 15, 23 et 24 de la loi du
17 juin 2013 relative a la motivation, a I'information et aux voies de recours en matiére de
marchés publics, de certains marchés de travaux, de fournitures et de services et de
concessions, vous disposez d'un délai de 15 jours a partir du jour suivant la date de la
présente communication, afin d'introduire éventuellement une demande de suspension auprés
de la juridiction compétente. Ce recours peut exclusivement étre introduit devant le Conseil d’
Etat, par une procédure d’extréme urgence.

5.1. Lote: LOT-0002
Titulo;: ERAP-GOV2026-Accord-cadre Audit,Fin,Cl - 2
Descripcion: Lot 2 «Consultance en matiére de Finances» Dans un contexte de ressources de
plus en plus limitées et d'exigences croissantes, les pouvoirs locaux font face a des défis
complexes pour assurer la continuité et I'efficacité de leurs missions. Le maintien d’'un
équilibre budgétaire a court et moyen terme, tout en conciliant les impératifs financiers et une
approche centrée sur les citoyens, constitue un enjeu majeur. Dans ce cadre, I'exploration de
nouvelles sources de financement, I'optimisation des dépenses et une gestion stratégique des
investissements deviennent des priorités essentielles. Les services de consultance en
finances consistent a soutenir la gestion efficiente des ressources financiéres en proposant
des solutions sur mesure, adaptées aux spécificités du secteur public. lls visent a optimiser la
structure organisationnelle des services financier, soutenir I'amélioration des processus
financiers et a accompagner la transition vers de nouvelles pratiques, tout en favorisant
I'adhésion des équipes aux changements nécessaires.
Identificador interno: 2

5.1.1. Finalidad
Naturaleza del contrato: Servicios
Clasificacion principal (cpv): 79412000 Servicios de consultoria en gestion financiera
Clasificacion adicional (cpv): 66171000 Servicios de asesoramiento financiero

5.1.2. Lugar de ejecucién
Subdivisién del pais (NUTS): Arr. de Bruxelles-Capitale/Arr. Brussel-Hoofdstad (BE100)
Pais: Bélgica

5.1.3. Duracion estimada
Duracion: 36 Meses

5.1.6. Informacién general
Participacion reservada:
La participacion no esta reservada.
Proyecto de contratacion publica no financiado con fondos de la UE
La contratacion publica esta cubierta por el Acuerdo sobre Contratacion Publica (ACP): si
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5.1.9. Criterios de seleccion
Fuentes de los criterios de seleccion: Documento de contratacion, Documento europeo unico
de contratacion (DEUC)

5.1.11. Pliegos de contratacién
Direccion de los pliegos de contratacion: https://www.publicprocurement.be/publication-
workspaces/c58b0c22-413d-4¢c5d-8b32-0a02b724 3bac/documents
Canal de comunicacion ad hoc:
Direccién web: https://www.publicprocurement.be/publication-workspaces/c58b0c22-413d-
4¢5d-8b32-0a02b7243bac/forum

5.1.12. Condiciones de la contratacion publica
Condiciones de presentacion:
Presentacion electrénica: Obligatoria
Direccion para la presentacion: https://www.publicprocurement.be/supplier/enterprises/O
/tendering-workspaces/publication-workspace-detail/c58b0c22-413d-4c5d-8b32-0a02b724 3bac
/general
Lenguas en las que pueden presentarse las ofertas o solicitudes de participacion: francés,
neerlandés
Catélogo electrénico: No autorizada
Son necesarios el sello o la firma electrénicos avanzados o cualificados [como se definen en
el Reglamento (UE) n° 910/2014]
Plazo de recepcion de ofertas: 18/09/2026 11:00:00 (UTC+02:00) Hora de Europa Oriental,
hora de verano de Europa Central
Duracion durante la cual la oferta debe permanecer valida: 120 Dias
Condiciones del contrato:
La ejecucion del contrato debe realizarse en el marco de programas de empleo protegido: No
Facturacion electronica: Obligatoria
Se utilizaran pedidos electréonicos: no
Se utilizara el pago electrénico: no

5.1.15. Técnicas
Acuerdo marco:
Acuerdo marco con convocatoria de nueva licitacion
Numero maximo de participantes: 5
Informacion sobre el sistema dinamico de adquisicion:
Ningun sistema dinamico de adquisicion

5.1.16. Informacién adicional, mediacion y recurso
Organizacién encargada de los procedimientos de recurso: Conseil d'Etat
Informacion sobre los plazos de revision: Conformément aux articles 15, 23 et 24 de la loi du
17 juin 2013 relative a la motivation, a l'information et aux voies de recours en matiére de
marchés publics, de certains marchés de travaux, de fournitures et de services et de
concessions, vous disposez d'un délai de 15 jours a partir du jour suivant la date de la
présente communication, afin d'introduire éventuellement une demande de suspension aupres
de la juridiction compétente. Ce recours peut exclusivement étre introduit devant le Conseil d’
Etat, par une procédure d’extréme urgence.

5.1. Lote: LOT-0003
Titulo: ERAP-GOV2026-Accord-cadre Audit,Fin,Cl - 3
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Descripcion: Lot 3 «Consultance en matiére de contrdle interne» La Région de Bruxelles-
Capitale a impulsé l'implémentation du contrdle interne au sein des pouvoirs locaux a travers
plusieurs articles législatifs, dont les articles 263-11, 12 et 13 de 'ordonnance du 5 mars 2009
« modifiant la Nouvelle loi communale », ainsi que ceux de I'Ordonnance du 14 mars 2019
modifiant la loi du 8 juillet 1976 et la loi organique des CPAS. Ces dispositions rendent les
communes et les CPAS responsables de la mise en place et du suivi du contréle interne de
leurs activités. Ce contréle interne, défini comme un ensemble de mesures et de procédures,
vise a garantir la sécurité, la conformité et la performance dans plusieurs domaines clés : 1. L
atteinte des objectifs 2. Le respect des lois et procédures 3. La fiabilité des informations
financiéres et de gestion 4. L'utilisation efficace des ressources 5. La protection des actifs 6.
La prévention de la fraude Dans ce cadre, les services consistent a soutenir une approche
globale et intégrée du contrdle interne, en mettant I'accent sur la gestion des risques,
I'optimisation des processus et le renforcement d’'une culture organisationnelle axée sur I
amélioration continue. lls interviennent en identifiant, évaluant et gérant les risques, tout en
mettant en place et en optimisant des plans d’action visant a maitriser ces risques. En
parallele, ils renforcent ainsi la culture du contrdle interne au sein des administrations. Enfin,
ils instaurent des pratiques permettant d’évaluer et d’améliorer continuellement le systéme de
contréle interne, garantissant ainsi son efficacité a long terme.

Identificador interno: 3

5.1.1. Finalidad
Naturaleza del contrato: Servicios
Clasificacion principal (cpv): 79411000 Servicios generales de consultoria en gestion
Clasificacion adicional (cpv): 79419000 Servicios de consultoria en evaluacién

5.1.2. Lugar de ejecucién
Subdivisién del pais (NUTS): Arr. de Bruxelles-Capitale/Arr. Brussel-Hoofdstad (BE100)
Pais: Bélgica

5.1.3. Duracion estimada
Duracion: otra informacion: Desconocido

5.1.6. Informacién general
Participacion reservada:
La participacion no esta reservada.
Proyecto de contratacion publica no financiado con fondos de la UE
La contratacion publica esta cubierta por el Acuerdo sobre Contratacion Publica (ACP): si

5.1.9. Criterios de seleccién
Fuentes de los criterios de seleccion: Documento de contratacion, Documento europeo Unico
de contratacion (DEUC)

5.1.11. Pliegos de contratacién
Direccion de los pliegos de contratacion: https://www.publicprocurement.be/publication-
workspaces/c58b0c22-413d-4¢c5d-8b32-0a02b7243bac/documents
Canal de comunicacion ad hoc:
Direccién web: https://www.publicprocurement.be/publication-workspaces/c58b0c22-413d-
4c¢5d-8b32-0a02b7243bac/forum

5.1.12. Condiciones de la contratacion publica
Condiciones de presentacion:
Presentacion electrénica: Obligatoria

551743-2026 Page 6/8


https://www.publicprocurement.be/publication-workspaces/c58b0c22-413d-4c5d-8b32-0a02b7243bac/documents
https://www.publicprocurement.be/publication-workspaces/c58b0c22-413d-4c5d-8b32-0a02b7243bac/documents
https://www.publicprocurement.be/publication-workspaces/c58b0c22-413d-4c5d-8b32-0a02b7243bac/forum
https://www.publicprocurement.be/publication-workspaces/c58b0c22-413d-4c5d-8b32-0a02b7243bac/forum

Direccién para la presentacion: https://www.publicprocurement.be/supplier/enterprises/0
/tendering-workspaces/publication-workspace-detail/c58b0c22-413d-4c5d-8b32-0a02b724 3bac
/general

Lenguas en las que pueden presentarse las ofertas o solicitudes de participacion: francés,
neerlandés

Catalogo electronico: No autorizada

Son necesarios el sello o la firma electronicos avanzados o cualificados [como se definen en
el Reglamento (UE) n° 910/2014]

Plazo de recepcién de ofertas: 18/09/2026 11:00:00 (UTC+02:00) Hora de Europa Oriental,
hora de verano de Europa Central

Duracién durante la cual la oferta debe permanecer valida: 120 Dias

Condiciones del contrato:

La ejecucion del contrato debe realizarse en el marco de programas de empleo protegido: No
Facturacion electronica: Obligatoria

Se utilizaran pedidos electrénicos: no

Se utilizara el pago electrénico: no

5.1.15. Técnicas
Acuerdo marco:
Acuerdo marco con convocatoria de nueva licitacion
Numero maximo de participantes: 5
Informacion sobre el sistema dinamico de adquisicion:
Ningun sistema dinamico de adquisicion

5.1.16. Informacién adicional, mediacion y recurso
Organizacién encargada de los procedimientos de recurso: Conseil d'Etat
Informacion sobre los plazos de revision: Conformément aux articles 15, 23 et 24 de la loi du
17 juin 2013 relative a la motivation, a I'information et aux voies de recours en matiére de
marchés publics, de certains marchés de travaux, de fournitures et de services et de
concessions, vous disposez d'un délai de 15 jours a partir du jour suivant la date de la
présente communication, afin d'introduire éventuellement une demande de suspension aupres
de la juridiction compétente. Ce recours peut exclusivement étre introduit devant le Conseil d’
Etat, par une procédure d’extréme urgence.

8. Organizaciones

8.1. ORG-0001
Denominacion oficial: Ecole Régionale d'Administration Publique asbl
Numero de registro: 0452113733_1505
Direccion postal: Kapitein Crespelstraat 35
Localidad: Elsene
Cadigo postal: 1050
Subdivisién del pais (NUTS): Arr. de Bruxelles-Capitale/Arr. Brussel-Hoofdstad (BE100)
Pais: Bélgica
Correo electrénico: cmagritte@erap-gsob.brussels
Teléfono: +32 22136042
Direccion de internet: http://www.erap-gsob.brussels
Perfil de comprador: https://www.publicprocurement.be/bda?
organisationlds=1505&includeOrganisationChildren=true
Funciones de esta organizacion:
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Comprador

8.1. ORG-0002
Denominacion oficial: SPF Stratégie et Appui
Numero de registro: BEOO1
Direccion postal: Boulevard Simon Bolivar 30 Bte1
Localidad: Bruxelles
Caddigo postal: 1000
Subdivisién del pais (NUTS): Arr. de Bruxelles-Capitale/Arr. Brussel-Hoofdstad (BE100)
Pais: Bélgica
Correo electrénico: revise@publicprocurement.be
Teléfono: +32 2 740 80 00
Direccion de internet: https://bosa.belgium.be
Funciones de esta organizacion:
TED eSender

8.1. ORG-0003
Denominacion oficial: Conseil d'Etat
Numero de registro: 0931.814.266
Localidad: Brussel
Caodigo postal: 1040
Subdivisién del pais (NUTS): Arr. de Bruxelles-Capitale/Arr. Brussel-Hoofdstad (BE100)
Pais: Bélgica
Funciones de esta organizacion:
Organizacion encargada de los procedimientos de recurso

Informacion del anuncio

Identificador/versidn del anuncio: 21a4b21b-410a-42f8-8ce6-a05262e815¢c3 - 01

Tipo de formulario: Licitacion

Tipo de anuncio: Anuncio de contrato o de concesion. Régimen normal

Subtipo de anuncio: 16

Fecha de envio del anuncio: 07/08/2026 00:00:00 (UTC+02:00) Hora de Europa Oriental, hora
de verano de Europa Central

Anuncio: fecha de envio (por parte del eSender): 07/08/2026 00:00:00 (UTC+02:00) Hora de
Europa Oriental, hora de verano de Europa Central

Lenguas en las que este anuncio esta disponible oficialmente: francés, neerlandés

Numero de publicacién del anuncio: 551743-2026

Numero de la edicion del DO S: 152/2026

Fecha de publicacion: 10/08/2026
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